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1.1 Introducao

Em abril de 1997, com a entrada em plena
operacionalidade da CLC, encerrou-se um ciclo
de cinco décadas em que o abastecimento

da zona centro do pais e da area metropolitana
de Lisboa era feito a partir das instalacdes
petroliferas do polo de Cabo Ruivo. A CLC
constituiu-se entdo como o futuro do
abastecimento de toda esta zona geografica,
incluindo o Aeroporto de Lisboa. Com a
construcdo de um Oleoduto Multiprodutos
inovador, a partir de Sines até as instalagdes
da CLC em Aveiras de Cima, foi garantida

a solugdo mais evoluida tecnologicamente
para o transporte de produtos petroliferos,

de forma segura e eficiente. Com esta op¢éo
e 0s continuos investimentos na area da
sustentabilidade ao longo dos ultimos 20 anos,
a CLC reduziu de forma muito significativa

o impacto ambiental das suas operacdes.

Ao retirar das estradas mais de 400 camides/
dia, do Tejo 200 navios/ano, e permitindo

a reconversao da zona oriental da cidade,
melhorou de forma efetiva e importante

as condicdes de vida das populacdes.

A CLC tornou-se assim uma referéncia de
seguranca, sustentabilidade e responsabilidade
social, na logistica de combustiveis.

Dispde de meios tecnoldgicos avancados,

dos quais se destaca o Oleoduto Multiprodutos,
com 147 km de comprimento e uma capacidade
de transporte de 4 milhdes de toneladas/

ano de seis produtos petroliferos de forma
sequencial, Unico na Europa. E ainda hoje o meio
mais seguro e eficiente de transporte destes
produtos.

Dos cerca de 60 hectares das instalacdes

em Aveiras, dispde de uma area reservada para
armazenagem com reservatorios, estacdes de
enchimento a granel, para combustiveis liquidos
e GPL, e uma fabrica de enchimento de garrafas
de GPL.

A CLC é pioneira no desenvolvimento de
sistemas com elevado grau de automatizagao:

Sistema de identificagcdo magnético de
carregamento de veiculos a granel, que
permite gerir todo o ciclo de enchimentos;
Sistemas técnicos na Sala de Controlo, que
permitem controlar 15 carregamentos em
simultaneo, gerir a recec¢do de produto do
oleoduto, a transferéncia entre tanques, o
envio de produto as ilhas de enchimento,

a supervisdo das bombas de enchimento

dos produtos, a movimentacao dos 6
produtos, o tratamento de afluentes e a rede
de combate a incéndios;

Um laboratério acreditado e com
reconhecimento técnico de vanguarda, que
garante o controlo de qualidade dos produtos;
Sistemas de salvaguarda de seguranga de
acordo com 0s mais altos padrdes e normas
internacionais;

Um conjunto de colaboradores especializados
gue garantem, com talento, empenho e
dedicacgao, a eficiéncia, seguranga transversal
de toda a operacao, projetando a CLC no
futuro.



1.2 Mensagem do
Administrador-
Delegado

O contexto atual continua a ser marcado por
um ambiente de elevada complexidade e
transformacao, tanto a nivel nacional como
internacional. Politicamente, vivemos um periodo
de instabilidade e redefinicdo de prioridades,
com governos e instituicdes a enfrentarem

o desafio de garantir estabilidade, confianca
e capacidade de resposta num cenario global
cada vez mais imprevisivel, influenciado por
conflitos internacionais, tensdes geopoliticas
e mudancas nos equilibrios de poder.

Do ponto de vista econdmico, o cenario
permanece exigente. A inflagdo, embora com
sinais de desaceleracao, continua a exercer
pressao sobre os custos das familias e das
empresas. A volatilidade dos mercados

e os desafios nas cadeias de abastecimento
condicionam o crescimento econdmico,
exigindo uma gestdo cada vez mais rigorosa,
orientada para a eficiéncia, a inovacdo e a
sustentabilidade. Em paralelo, a transicdo digital
assume um papel central nas estratégias de
desenvolvimento.

No plano social, assistimos a mudancas
profundas nas expectativas e prioridades das
pessoas. O equilibrio entre a vida profissional

e pessoal, a salde mental, a seguranca, a
inclusdo e o bem-estar ganharam um peso
crescente, sendo hoje as empresas chamadas
a desempenhar um papel ativo na promogao
de ambientes de trabalho seguros, inclusivos e
humanizados, capazes de responder as novas
exigéncias sociais e geracionais.

Embora o contexto politico, econdmico e social
se mantenha desafiante, 0 ano que agora
termina foi marcado por iniUmeros desafios,
superados com sucesso, gracas a dedicagao,
ao profissionalismo e ao empenho de todos.

No &mbito das pessoas, destacamos a
integragéo de mais dois colaboradores na area
de Operacdes e de um novo colaborador na
area da Manutencéo, bem como a entrada

em reforma de dois colegas: Jodo Rodrigues

e Carlos Lopes. Ainda na vertente do Care,
salientamos a continuidade do Programa de
Apoio Psicoldgico, através da Medicina do
Trabalho; a criagdo do Dia da Equipa, uma
iniciativa pensada para reforcar lacos, promover
a partilha e aproximar equipas; a continuacao
do Coro a Granel, que tdo bem representa o
espirito de cooperacdo e pertenca; a realizacdo
de diversos webinares de sensibilizacdo

sobre temas como sono saudavel, felicidade,



alimentacdo emocional e ansiedade, propdsito
de vida e comunicacao; bem como a criacao
de um lounge exterior junto a cantina, pensado
para promover convivio, descanso e interagao
saudavel, entre outras iniciativas.

O ano de 2025 trouxe também desafios
relevantes na area de Safety & Security,
nomeadamente a operacionalizacdo da 1. fase
do projeto de security do oleoduto, com a
sensorizacdo da fibra otica, e o inicio da 2. fase
do mesmo projeto, com recurso a tecnologia
UAV (drones). Destacamos ainda o segundo
revamping do sistema CCTV e do controlo

de acessos, a rececdo da nova VLCI - Viatura
Ligeira de Combate a Incéndios e a formagdo
das Equipas de Resposta a Emergéncia e a
formacao transversal em SBV/DAE e primeiros
sSocorros para todos os colaboradores.

Na vertente mais operacional, foi realizado

0 processo de substituicdo dos empilhadores
da fabrica de enchimento de GPL e avangou-se
com instalagao de painéis solares fotovoltaicos
para consumo proprio.

No que respeita aos Sistemas de Informac&do

e Automacao, salientamos o segundo revamping
das cartas do sistema de automacao HIMA, o
reforco da cibersegurangca em conformidade
com a diretiva europeia NIS 2 e o arranque do
projeto SAP S/4Hana, um marco relevante na
transformacado digital da empresa.

Olhamos para 2026 com confianca, destacando
alguns projetos estruturantes, como a
construcdo do novo edificio do Laboratorio,

a implementagdo continua da tecnologia UAV,

a continuacao do projeto SAP S/4Hana

e a construcao do Parque de Garrafas Il.

No inicio do novo ano, a CLC reforca o

seu compromisso com a criacao de valor
sustentavel e com o fortalecimento do seu
posicionamento como operador de referéncia
na logistica de combustiveis. A nossa prioridade
continua mantém-se na Seguranga e nas
Pessoas, reconhecendo que s&o o principal ativo
da Empresa e o fator determinante para

a exceléncia do nosso desempenho.

A Exceléncia Operacional continua a ser um
pilar estratégico para a concretizagdo dos
objetivos da Empresa, sendo promovida hum
ambiente de colaboragao, transparéncia,
responsabilizacdo e melhoria continua,

em conformidade com as melhores praticas
do setor.

Como nota final, cumpre-me enaltecer o mérito
de todos os colaboradores, cujo profissionalismo
e entrega sdo determinantes para a
concretizacdo da nossa missao.

Estendo o meu agradecimento aos acionistas
€ aos membros do Conselho de Administracéo
pelo solido apoio institucional e pela confianga
depositada na conducgao da CLC, fatores

gue consolidam a reputacgao e o crescimento
resiliente desta instituicao.

Sustentados pela Missdo e pelos Valores

da Empresa, e conscientes de que 0 NOSso
Compromisso comega na Seguranga, estamos
preparados para enfrentar os desafios futuros
com confianga, resiliéncia e orientagao para
resultados.



1.3 Factos
Relevantes

Ocorridos
em 2025

Seguranca

O ano de 2025 foi marcado por importantes
desafios e avangos na area de Safety & Security.
Destaca-se a operacionalizagcado da 1 fase

do projeto de seguranga do oleoduto, com a
sensorizacdo da fibra otica, bem como o inicio
da 2. fase, recorrendo a tecnologia UAV (drones).
Registou-se, ainda, 0 segundo revamping dos
sistemas de CCTV e controlo de acessos,
reforcando a vigilancia e a protecdo das
instalacdes.

Em paralelo, foi promovida uma formacao
transversal em SBV/DAE e primeiros socorros,
assegurando que todos os colaboradores estdo
preparados para atuar em situacdes

de emergéncia.

Negécio

Dando continuidade aos projetos que visam
garantir a segurancga, sustentabilidade e
qualidade dos servicos prestados, procedeu-se
a substituicdo dos empilhadores da fabrica de
enchimento de GPL, aumentando a seguranca e
eficiéncia da operacao.

Avangou-se, igualmente, com a instalagdo de
painéis solares fotovoltaicos para consumo
proprio, reforcando o compromisso com o Plano
de Redugao Energética.

Merece, ainda, destaque o projeto de
construcdo do novo laboratdrio, um marco
importante na expansdo da oferta de servicos
aos clientes e stakeholders, contribuindo
simultaneamente para o bem-estar e a saude
dos colaboradores.

Tecnologia

No &mbito da tecnologia, sublinha-se o
segundo revamping das cartas do sistema de
automacéao HIMA, o reforgo da ciberseguranga
em conformidade com a diretiva europeia NIS 2,
e o arranque do projeto SAP S/4Hana, um passo
significativo na transformagao digital

da empresa.

Destaca-se, também, o desenvolvimento de
uma solucédo inovadora de autoatendimento
para motoristas, suportada por quiosques tateis,
que reforca a autonomia operacional e otimiza
0s processos logisticos — um projeto pioneiro
na CLC.



Pessoas

Sob o pilar "Care”, o foco manteve-se nas
Pessoas e no fortalecimento da cultura
organizacional. Entre as principais iniciativas,
destaca-se a criacdo do Dia da Equipa, um
momento dedicado ao convivio, a colaboracédo
e ao reforco de lacos bem como, o Prémio
"Pessoas’, iniciativa baseada em reconhecimento
entre colegas, valorizando o mérito,

0 desempenho e o contributo individual

para a organizagao.

Foram promovidos webinares de sensibilizacdo
sobre temas como sono saudavel, felicidade,
alimentacdo emocional, ansiedade, propdsito
de vida e comunicacao, contribuindo para

o desenvolvimento profissional, pessoal e

o equilibrio emocional dos colaboradores.

Por fim, foi criado um lounge exterior junto a
cantina, concebido para fomentar o relaxamento,
a interacédo saudavel e o bem-estar coletivo,
entre outras iniciativas que reforcam o cuidado
e a valorizacao das pessoas.







2. Orgaos
Sociais

A composic&o dos Orgéos Sociais da CLC -
COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, SA,

para o mandato em curso correspondente ao
triénio de 2025 a 2027, € a seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Dra. Beatriz Canas Pereira
Presidente

Dr. Filipe Manuel Cavaco Bismarck
Secretério

Fiscal Unico

Efetivo: "M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda.”, inscritana OROC sobon’. 44 e
representada pelo Dr. Pedro Jodo Reis de Matos
Silva (ROC), inscrito na OROC sob on’. 497e
registado na CMVM com o n°. 20161390.

Suplente: "Ernst & Young Audit & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA”,

inscrita na OROC sob o nN° 178 e representada
pelo Dr. Rui Abel Serra Martins (ROC), inscrito na
OROC sob o n”. 1119 e registado ha CMVM com o
n°. 20160731.

Conselho de Administracao

Eng’ Ricardo Nuno Camacho
Gomes Dias Ferreira
Presidente

Dr. José Eduardo
Monteiro Sequeira Nunes
Administrador-Delegado

Dr. Arnaud Michel
Havard

Dra. Vera Catarina
Duque Vicente Ferreira
Vogal Vogal Vogal

Eng’. Sergio Manuel
Ferreira Almeida






Operacoes &
Manutencao
Operacoes

Em 2025 o oleoduto esteve em funcionamento
8.144 horas a 504 m3/h, tendo consumido

em média 2,02 k\Wh/tonelada de produto
transportado.

Foram transportadas 560 partidas de
produtos e formados (recebidos, amostrados e
aprovados) 620 lotes.

As Operagdes continuaram a assegurar a
inspecdo periddica de todos os reservatorios -
tangques e esferas.

O nivel de desempenho da instalacao - sistema
de bombagem, oleoduto, parque e expedicdes
permitiu garantir o normal funcionamento do
mercado, sem perturbacdes nas cargas de
veiculos cisterna de gasolinas, gasodleos, Jet e
de GPL a granel e embalado.

Manutengao

Em 2025, a Manutencdo desenvolveu

varios projetos com o objetivo de manter a
competitividade e a integridade da instalacéo,
entre os quais se destacam:

A concluséo da instalagdo de painéis solares
fotovoltaicos, com capacidade maxima de
producao de 1MW para fornecimento de
energia a CLC, o qual aguarda o respetivo
licenciamento para entrar em funcionamento,
tendo em vista a redugao de consumos e
aumento da eficiéncia energética;

Aquisicdo de novo secador de ar comprido,
uma das principais fontes de energia consumida
na CLC;

Limpeza exterior de tanques de slops
e bioetanol;

Continuacdo da substituicdo dos niveis de
seguranca das esferas de GPL (niveis 6ticos),
por niveis de tecnologia mais recentes (niveis de
garfos vibratoérios);

Substituicdo das valvulas de macho esférico
da esfera de GPL, T-1573.

No que diz respeito ao GPL embalado
destacamos:
Reforgo da protegdo mecénica
de diversos equipamentos (maquinas
de detecdo de fugas, capsuladoras
e paletizadora da linha 3);
Substituicdo do carril do Carrossel 2;
¢. Aguisicdo de 160 metros de novos
transportadores para as linhas 1e 3;
Upgrade de velocidade no carrossel
5 (melhorar a eficiéncia ho enchimento
da garrafa de Galp Espanha).

Em matéria de conformidade legal foram
implementadas e concluidas as seguintes
iniciativas:

Inspecdo mecanica e verificagdo metroldgica
de duas esferas de GPL;

Inspecéo de acordo com a norma API 653
de dois tanques atmosféricos.

No que diz respeito aos SLA's de manutencéo
preventiva, monitorizados e acompanhados
mensalmente, destaca-se o cumprimento
integral dos relacionados com o Sistema

de Gestdo de Seguranca e Prevencéo de
Acidentes Graves (SGSPAG), em concreto a
manutengdo dos detetores de chama e gas,
e ainda o ensaio termografico aos quadros
elétricos, ndo havendo a reportar em ambos
0s casos qualquer ocorréncia relevante.



No &mbito do Acordo de Racionalizagcdo dos
Consumos de Energia (ARCE) prosseguiram
as campanhas de detec¢do de fugas de

Ar Comprimido, tanto no Parque, como no
Enchimento de Garrafas.

Laboratdério

No ano de 2025 consolidou-se a posicdo do
Laboratério da CLC no panorama nacional, no
que diz respeito aos ensaios de combustivel
de aviacdo. O blending de SAF (Sustainable
Aviation Fuel) com o combustivel de aviacao
tradicional trouxe novos desafios, para os quais

o Laboratorio da CLC se posicionou e preparou.

O projeto de construcdo do novo laboratorio
foi consolidado, representando um avango
significativo na expansdo da oferta de servicos
ao0s Nossos clientes e stakeholders, além

de contribuir diretamente para a saude

e 0 bem-estar dos colaboradores.

Em 2025, realizaram-se 15.922 ensaios de
aprovacao, excluindo ensaio de controlo de
qualidade, (grafico 1), em linha com os anos
anteriores.

A equipa do laboratério, apresenta-se
capacitada e empenhada em dar resposta
aos novos desafios que se colocam.

N° de Ensaios de Aprovacao

16.128 15.922
Total
47.653
2023
2024
15.603 2025

Qualidade, Ambiente, Safety
& Security

O ano de 2025 terminou com um total de

1573 autorizagdes de trabalho emitidas,
ultrapassando pelo segundo ano consecutivo
as 1500 Autorizacdes de Trabalho. Este nimero
acaba por revelar a importancia da interligacdo
existente entre as varias areas da CLC e 0

foco no controlo das medidas de seguranca
implementadas, promovendo a seguranga das
pessoas e da instalagdo. Este nUmero traduz
uma meédia mensal de mais de 130 Autorizacdes
de Trabalho emitidas.

Das 1573 autorizagdes de trabalho emitidas,
423 foram classificadas com "Fogos Nus” e
1.150, classificadas como "Sem Fogos Nus”,
representando 27% e 73%, respetivamente.
Independentemente da tipologia de
classificacdo é importante ressalvar que

em toda a globalidade das Autorizagdes de
Trabalho, o foco foi igualmente direcionado para
O COMPromisso com a Seguranga.

Ainda com o foco nas autorizagdes de trabalho,
€ importante ressalvar o esforco realizado, no
planeamento conjunto de trabalhos entre a area
de QASS e a drea de Manutencéo, permitindo
uma reducgao significativa da percentagem

de AT's anuladas. Esta redugédo cifrou-se em
praticamente 60% face ao ano anterior. Esta
consideravel reducao, permite confirmar que

o aprofundamento da interligagdo entre as
areas € essencial para a gestdo do dia-a-dia da
instalacado.

Paralelamente a emissdo de autorizagdes de
trabalho, toda a documentac&do associada a
mesma foi controlada através da plataforma
UNO. Esta plataforma assumiu, como em anos
transatos, uma funcdo essencial no que respeita
a gestdo documental, facilitando

todo o processo de consulta e validagao.

Foi, através do conhecimento pratico desta
plataforma, que se iniciou uMm NOVo pProcesso



de modernizacéo de algumas ferramentas
existentes na area de QASS, nomeadamente na
Gestédo de Ativos dos Equipamentos associados
a Seguranca. Ainda a dar os primeiros passos,
foi em 2025 que a plataforma UNO ganhou um
novo Mmodulo que permitira realizar uma gestdo
mais criteriosa de alguns equipamentos de
seguranca existentes na instalacgo. Esta nova
ferramenta, ira auxiliar na gestdo do ciclo de
vida dos equipamentos, tentando responder

a requiisitos impostos por entidades externas.
Todo este processo iniciou-se em estreita
ligagdo com a area de Sistemas de Informagao
e Automacédo (SIA) e que se ird manter na
implementacédo desta ferramenta informatica.

No que respeita a formagdo de segurancga, foi
possivel ultrapassar as 1500 horas de formacao,
correspondendo mais de 780 horas a sessdo

de Indugéo de Segurancga, essencial para todos
0s gue desenvolvem a sua atividade no Nosso
Parque. Foi possivel, através da Formagao de
Seguranga, partilhar a nossa Cultura com 72
Empresas através de 545 Formandos, ao longo
de 122 sessdes.

Ainda no dmbito da formacdo de seguranca

€ importante sublinhar a presenga de um dos
Nnossos Formadores, com uma vasta experiéncia
na area, no evento Funpark Hazmat, com
organizagao do Servico Municipal de Protegao
Civil da Azambuja, onde foi possivel partilhar

muito conhecimento da area recorrendo a
equipamentos e simuladores propriedade
da CLC.

No que respeita a partilna de conhecimento,
sublinhamos igualmente a presenca do Nosso
Formador mais Sénior em mais dois eventos.

O primeiro realizado nos Bombeiros Voluntarios
de Portimao, com a partilha de conhecimento
tedrico. O segundo evento, em dois momentos
distintos do ano de 2025 (setembro e novemboro),
num evento de &mbito Nacional, realizado na
Madeira e organizado pelo Servigo Regional

de Protecao Civil da Madeira, onde estiveram
presentes os varios Agentes de Protecéo Civil
e Entidades especialistas.

Foi também em 2025, que se efetivou

a operacionalizagdo do novo Carro de Fogo
(VLCI - viatura ligeira de combate a incéndios),
propriedade da CLC. Esta nova viatura veio
colmatar a obsolescéncia da viatura anterior,
elevando o nivel de resposta em momentos
de prevengédo e emergéncia. O novo VLCI
conta com equipamento moderno, adequado
e de facil operacionalizagdo, desenhado
exclusivamente para responder as necessidades
da CLC, tendo sido ministrada formac&o

para a operagdo com a viatura e os seus
equipamentos.

O ano que cessou permitiu a CLC aprofundar
o relacionamento com as entidades externas
(Agentes de Protecao Civil, Entidades Tutelares
do Setor, Companhias, Transportadoras,
Prestadores de Servicos, entre outros) através
da realizacdo de dois exercicios praticos com
um nivel elevado de operacionalidade.

O primeiro exercicio, contou com a resposta das
varias equipas definidas no Plano de Emergéncia
Interno da CLC e com os Bombeiros definidos
para a resposta a emergéncia na nossa
instalacéo.

O segundo exercicio, localizado Posto de
abastecimento de GNV, no exterior das
instalagBes da CLC, contou ndo s6 com as
equipas definidas no Plano de Emergéncia
Interno da CLC, como também, com a
colaboracéo dos Operadores do Posto e de
toda a sua estrutura de resposta a emergéncia.
Em ambos os exercicios, foi registada, por parte
dos diversos intervenientes, uma avaliagcdo
globalmente muito positiva no que respeita a
organizagao e a capacidade de resposta face
a tipologia de eventos testados. Ambos os
exercicios revelaram-se proveitosos para todos
0s participantes, permitindo a identificacdo

de licdes aprendidas.



Em termos de funcionalidades mais
operacionais da area, sublinhamos a
manutengao, monitorizacdo e testes de varios
equipamentos afetos a Seguranga e Ambiente,
com o apoio da Manutencéo CLC, garantindo

a operacionalidade dos mesmos.

Ao longo do ano que cessou, reforgamos
a capacidade no &mbito dos equipamentos
de seguranga com:

Operacionalizacdo de um novo telefone Ex.
Uma mascara motorizada com tecnologia
bastante avancada

Novo explosimetro disponivel para entidades
externas que executam trabalhos

na instalac&do

Novos simuladores de fugas para formagédo
e treino

Reforco dos meios de combate a incéndios,
aumentando a capacidade de resposta no
Parque e na Estagdo de Bombagem (Sines)
Reforgco de material para resgate em trabalhos
em altura/espacos confinados

Manutencao anual dos extintores de viaturas
pessoais da CLC, garantindo a conformidade
dos mesmos

Distribuicdo de novos extintores de viaturas

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido
no ano anterior relativamente ao fardamento, o
ano 2025 evidenciou-se como particularmente

proficuo nesta area. Fechou-se a renovacéo
dos fatos de macaco, representando um
avango significativo ha adequabilidade dos
Equipamentos de Protecéo individual (EPI's)
a0s colaboradores e um ganho no conforto
e protecao.

Paralelamente, registou-se uma evolugéo
técnica significativa com a publicagao das
primeiras Notas Técnicas respeitantes a
tipologia do fardamento a utilizar para as
varias tarefas executadas na CLC. Destaca se,
neste contexto, a definicdo de um fardamento
composto por duas pecas, com segmentacéo
especifica de acordo com a tipologia homem/
mulher, refletindo uma abordagem mais
adequada as necessidades operacionais

e as caracteristicas dos colaboradores.

Ainda no &mbito da protecao individual, foi
possivel, conjuntamente com a area de Pessoas
e Comunicacgao, proceder a entrega de um kit
de EPI's aos colaboradores com funcgdes de
emergéncia. Esta iniciativa, visa assegurar que o
trabalhador tenha acesso facilitado a protecao
adequada durante execucéo de tarefas
pontuais que possam surgir no contexto das
suas funcgdes.

No que respeita a manutencdo do Parque,
em geral, durante o ano de 2025 foi possivel
melhorar a sinalética de segurancga e a sinalética

informativa das ilhas, a semelhanca de anos
anteriores, confirmando a continuidade do
trabalho alcangado nos ultimos anos. Além do
Parque, foi também renovada a sinalética de
seguranca existente na Estacdo de Bombagem
(Sines). Ainda neste dmbito, foi possivel reforcar
a sinalética de seguranga na estrada de ronda,
através da sinalizacdo rodoviaria, promovendo
a seguranca dos utilizadores.

Foi ainda no campo da sinalizagcdo de
seguranga que se procedeu a uma melhoria
consideravel da sinalética existente no
Enchimento de Garrafas, nomeadamente na
zona das paletizadoras, definindo, de forma
inequivoca, as zonas interditas a pessoas e
zonas interditas a equipamentos moveis. Foi
igualmente na zona de Enchimento de Garrafas,
mMais concretamente na Nave, que se iniciou
O processo de substituicao de sinalética

de seguranca, o qual se prevé que tenha
continuidade ao longo do ano de 2026.

Foi ainda em 2025, que se iniciou um processo
de alteracédo de espumifero de combate a
incéndios industriais, o qual, por imposi¢cdes
legais, devera ser substituido por uma

nova tipologia de espumiferos isenta de

PFA's. Durante o ano em analise, foi possivel
estabelecer contactos com entidades externas,
com vista a identificacdo de uma solucdo
tecnicamente equilibrada e que assegure os
niveis seguranca das pessoas e instalacao.



Para além de todas as atividades anteriormente
descritas, foi dada continuidade aos processos
ciclicos sob a responsabilidade da area de
QASS, nomeadamente as a¢des de desmatacao
dos terrenos exteriores e interiores da CLC,
assim como a conservacdo e embelezamento
dos jardins. Estdo igualmente incluidos nesta
area dos processos ciclicos, as operagdes
associadas a gestdo de residuos, tendo sido
reencaminhadas, através de Operadores
Licenciados, das mais variadas categorias,
representando uma reducdo de mais de 10%
relativamente ao ano transato. Como processos
continuos, foram também mantidos em curso
as amostragens de solos no Parque CLC -
piezometros.

No que respeita a atualizacdo documental,

€ de realcar que no ano 2025 foi publicado

0 Regulamento de Circulacdo Viaturas. Este
documento, visa estabelecer e uniformizar
diretrizes internas, contribuindo para uma
mitigacdo dos riscos, prevencdo de acidentes
e um reforco da seguranca das pessoas e
instalacéo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, ha que
relembrar a interligagcdo com as outras areas da
CLC, nomeadamente:

A drea de Pessoas e Comunicacao, que
conjuntamente com a area de QASS, realizaram
varias campanhas de sensibilizacdo, com a
publicacdo na rede interna de flyers com varios
temas associados a seguranga e bem-estar dos
colaboradores.

Com a area de Manutencéo e Operagdes, a
articulacdo manteve se permanente ao longo do
ano, ndo s6 No acompanhamento do exigente
trabalho diario, como também no apoio a
intervencdes especificas de elevada criticidade.
Foi possivel, ao longo de duas intervengdes,
assegurar mais de 730 horas de apoio com
equipas de resgate durante os trabalhos de
inspecao das esferas.

Destacaram-se ainda o0 acompanhamento dos
trabalhos associados modernizacéo do sistema
C2 L1do Enchimento de Garrafas e também o
acompanhamento dos trabalhos associados a
substituicdo de valvulas de grande porte das
esferas.

Com a area da SIA, devemos salientar o sucesso
obtido no Projeto HIMA, o qual exigiu uma
significativa alocacdo de recursos humanos e
materiais colocando em pratica o conhecimento
adquirido em varias formacdes internas,
nomeadamente no estado de prontiddo.

Foi com a area Comercial e Logistica, que
estruturamos as sessdes de formacao para os

motoristas, as quais representam uma parcela
substancial das horas de formacao realizadas
ao longo do ano.

Toda a evolugdo alcancada ao nivel de
equipamentos e projetos desenvolvidos foi
significativamente apoiada pela area Financeira,
O gqual assumiu um papel determinante no
acompanhamento dos investimentos realizados
pela area QASS. Este contributo revelou-

se essencial para assegurar que todos os
investimentos realizados cumpriram todos os
pPassos prevenindo desvios ao logo da evolugao
dos mesmos.

Por fim, o Laboratorio que, por ter
disponibilidade técnica, foi importante na
monitorizacdo ambiental do Parque da CLC,
recolhendo e analisando amostras de aguas nos
piezdmetros existentes.

Foi também, em parceria com a area do
Laboratoério que foi possivel monitorizar
ambientalmente algumas zonas do Pipeline,
realizando-se a monitorizagdo das aguas ao
longo das areas envolventes a faixa de servidao.

Focando ainda, a estrutura base da CLC - o
Parque Industrial - a area da Security, enfrentou
desafios significativos durante o ano transato.
Destaca-se a continuidade do projeto de
Revamping do Controlo de Acessos e CCTV,



cuja conclusdo esta prevista no decorrer

de 2026. Considerando a interligacdo de

todos os processos internos, foi igualmente
necessario atualizar o Planos de Seguranga das
Infraestruturas Criticas (Parque & Oleoduto).
Este processo, de elevada exigéncia técnica,
resultou em melhorias estruturais significativas,
com a instalacao de:

dispositivos de controlo de acessos
rodoviarios ao Parque pela Portaria e as novas
barreiras (portdes de abertura rapida);
torniquete vertical e dispositivos de controlo;
dispositivos de controlo de acessos e das
camaras de CCTV na estagdo de bombagem
em Sines;

barreiras de acesso a area da Armazenagem;

A implementacdo destes Novos processos e
equipamentos, otimizou a eficiéncia do controlo
de acessos aos edificios, areas de trabalho e
circulacdo interna, bem como as estruturas na
faixa de servidao do Oleoduto.

Com o objetivo de proteger a faixa de serviddo
do Oleoduto e as suas instalacdes, foram
executadas ac¢des de dissuasao de atividades
ilicitas e de prevencdo de danos a integridade
da estrutura. Adicionalmente, assegurou-se a
gestdo da faixa de combustivel (controlo de
vegetacéo) e o controlo ambiental.

Desta atividade resultaram 84 relatérios de
servico, discriminados nas seguintes areas:

Acompanhamento de trabalhos: 11
intervencdes na faixa de servidao;

Inspegdes Tecnicas: 30 visitas a SBV's, RMS e
Estacdo de Bombagem em Sines;

Vigilancia da faixa de serviddo: 50 inspecdes,
das quais 12 incidiram na supervisgdo do
empreiteiro de vigiléncia florestal;

Inspecéo apeada: 34 km percorridos em locais
de dificil acesso;

Gestdo das partes interessadas: 45 contactos
com proprietarios, ou seus representantes,
para esclarecimentos técnicos e
administrativos;

Gestéo florestal: 16,0 hectares de desmatacéo
na faixa de servidao;

Vigildncia aérea: 1voo de inspegao integral

da faixa de servidao;

Paralelamente, o prestador de servigos de
vigilancia florestal realizou 286 inspecdes,
garantindo as condi¢des de circulagéo e
vigilancia da mesma. Estes trabalhos incluiram
também a remocdo de espécimes arbdreas
jovens, desmatacdes junto aos marcadores
terrestres e reparagdes e\ou substituicdo das
placas de aviso neles existentes.



3. Atividades

Comercial e Logistica

A CLC, a semelhanca do que se tem vido a verificar em anos anteriores, registou uma evolucdo

ascendente da sua atividade no ano 2025.

Em 2025, foi alcangada uma variagdo homologa de 0.2% nas expedicdes (2024: + 7,1%), com acréscimo
em quase todos os produtos (k tons), exceto no Gasodleo.

Toneladas Logistica

Real 2025

Faturacéo
Qt

m3
Gasolinas 575
Gasdleo 1636
Jet Al 1532
Total Produtos Brancos 3.743
GPL Granel
GPL Embalado
GPL Total
Total Ktons

ton
428
1.372
1221
3.022
17
75
192

3.214

A atividade global de expedicdo envolveu uma
movimentacgado de 130.667 veiculos em 2025.
Por produto, a evolugdo do nUmero de veiculos

foi a seguinte:
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me

3.592
10.226
9.573
23.391
2.282
3.680
5.962

29.353

m3

537
1698
1494
3.729

Real 2024

ton
399
1.427
1194
3.020
m
76
187

3.207

Produtos Brancos

Jet Al

GPL (Granel)

GPL (Garrafas)

Total

me

3.277
10.362
913
22.752
2.126
3.427
5.553

28.305

2025

69.325
41.806
1.764

7772

130.667

Variagdo

Qt
ton
73%

-3.8%
2,3%
0,4%
4,8%
-0,5%
2,6%

0,2%

2024

71272
4112

1.197

7.608
131.189

Variagao

me

9,6%
-13%
5,0%
2,8%
7.3%
74%
74%

3.7%

Variagdo
-2,7%
1.7%
51%
2,2%
-0,4%



3. Atividades

L - s . . I ® 2025
Na atividade especifica de GPL Embalado, a Fabrica de Enchimento expediu cerca de 5,1 Milhdes 2024
de garrafas em 2025 (2024: 4,9 Milhdes), com a respetiva reparticdo mensal: 3.500
8 ©
Total de Garrafas em 2025 MM
o 3.000
2.500
margo 446.873
abri I, e
2.000
junho 337.299 o o
©
1.500 MR 9o
1.000
setembro 344.740
500 ’g; %
S X o
dezembro 584574 N N
0] I | -
o 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 Propano Butano Gas.  Gas. Gasdleo Jet  Total
S/Pb95 S/Pb98 Al (K tons)

Total de Garrafas em 2025: 5.114.607

Na atividade de transporte por oleoduto, os volumes transportados em 2025, corresponderam a 3.211
toneladas equivalentes, correspondente a um incremento de 1.58%, com a seguinte distribuicdo por
produto, destacando-se o Jet com um aumento de 3%, 0 propano com um aumento de 4%:
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Imposto Sobre os Produtos
Petroliferos - ISP

A CLC encontra-se em regime de entreposto
aduaneiro e como depositario autorizado. Dando
cumprimento ao Decreto-Lei n° 73/2010 de 21 de
junho, o ISP que incide sobre a gasolina, gasodleo
e gas de petroéleo liquefeito, propriedade dos
seus clientes, é processado pela Empresa e
entregue diretamente ao Estado.

O valor do ISP liquidado em 2025 por conta
dos clientes foi de 1195.383m<€, +7,7% face
ao ano anterior, devido a ajustes dos I[ECS
nomeadamente a atualizacdo da taxa de
carbono (CBN), e uma alteracdo do ISP.

me me me€
Gasolinas 363714 320503  135%
Gasdleo 797124 758085 5,1%
Jet A1 21 22 -4,5%
;‘:;:L':r:d”ms 1160859 1078610  76%

mE me
GPL Granel 19.626 7.4 14,7%
GPL Embalado 14.897 14.403 3,4%
GPL Total 34523 31517 9,5%
Total 1195383 1110127 7.7%

No cumprimento de todas as obrigacdes e
procedimentos com a Autoridade Tributaria e
Aduaneira, verificou-se uma recuperacdo da
atividade de e-DA (associadas ha sua maioria
ao Jet Al), com relevancia para a Integracéo
de 3.844 obrigac¢des declarativas (e-DIC)
automaticas e 43.098 documentos eletrénicos
aduaneiros (e-DA) processados (mais 619 que
No ano anterior).

Apuramos também 876 e-DA referentes

a rececao de Bioetanol e 92 processos
documentais relativos a rececdo de aditivos
e amostras para analise no Laboratdrio, assim
como 30 devolugdes de embalado com
respetivo abate a e-DIC.

Regularizamos ainda 921 e-DA expedidas da CLC
gue foram notificadas a Autoridade Tributéria e
Aduaneira como tendo diferencas na rececéo
das mesmas pelo destinatario, as quais
resultaram em 135 processos internos. Apos
regularizagcdo das mesmas foi pago o imposto
devido ao Estado, nos casos aplicaveis.

Procedemos ainda a 28 novos pedidos de
reembolso de ISP (resultado da analise e
producao de 106 documentos entre notas de
carga e e-DIC's) de clientes Isentos ou devido
a misturas em postos de abastecimento, que
originaram 24 notas de crédito de ISP, tendo
ainda 160 processos a aguardar resposta da

Autoridade Tributaria, incluindo processos
do ano 2024.

Cumprindo o disposto no Decreto-Lein.®
5/2018, de 2 de fevereiro, e o Regulamento n.?
737/2019, de 23 de setembro, a CLC reportou
mensalmente o stock de garrafas existentes,
recebidas e vendidas em parque, assim como
as garrafas de outros operadores existentes
nas nossas instalacdes.

No que respeita a prestacédo de informacao
as entidades oficiais aumentamos o numero
de relatodrios trimestrais e mensais, fruto

de diversas interacdes extraordinarias com
a CLC solicitando documentacado diversa,
designadamente a ENSE, que passou a fazer
inspec¢des trimestrais, DGEG e Autoridade
Tributaria e Aduaneira, atravées dos acessos
ao Balcdo Unico, envio de emails e Portal das
Finangas. Durante o ano de 2025 passamos
ainda a reportar por email toda a informacgao
que era reportada através do e-Balcdo da AT
€ Usamos esse canal apenas para falhas de
comunicacdo com o sistema da AT.

Este ano tivemos apenas uma tentativa de
atague ciber de engenharia social que, com o
apoio da area SIA foi devidamente identificado
e contrariado. Demos assim cumprimento a
alinea a) do artigo 24° do Decreto-Lei n.° 31/2006,
de 15 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n’



244/2015, de 19 de outubro e ao Regulamento
n.* 1094/2076.

Durante o ano de 2025, na sequéncia dos
diversos contratos de armazenagem celebrados
com 0s nossos clientes, faturamos 36.185,20€.
Faturamos ainda 57.991,22€ em sobreestadias.

Durante o ano de 2025, a C&L colaborou
ativamente em diversas visitas por parte dos
Nossos clientes, por forma a conhecerem melhor
as nossas instalagdes e conhecerem as Nossas
metodologias.

No &mbito da melhoria continua e da
transformacéo digital, a CLC continuou com

0 novo modelo de inquérito de Satisfacao de
Clientes em plataforma Microsoft Forms, com
objetivo de recolher o feedback dos clientes
de modo mais expedito e pratico, permitindo
um mais rapido processamento das respostas,
atribuindo automaticamente um prazo de
resposta de modo a termos os resultados em
tempo record este ano.

No ambito da melhoria continua, a equipa C&L
tem vindo a atualizar e criar instrugcdes de
trabalho que melhor refletem os processos
efetuados na area.

Pessoas & Comunicagao

Em 2025, a CLC manteve uma forte aposta no
desenvolvimento das pessoas, com especial
enfoque nas areas de Seguranca, Saude e
Ambiente (SSA). No total, foram ministradas
1.250 horas de formac&o nestes dominios,
destacando-se as acdes de Primeiros Socorros,
Suporte Basico de Vida e DAE (Desfibrilhador
Automatico Externo), realizadas de forma
transversal a organizacdo, num total de 84
horas.

Destaca-se igualmente a formacgao certificada
internacionalmente pela NEBOSH (National
Examination Board in Occupational Safety and
Health), com 108 horas de duracéo, bem como
a formagdo em SSA integrada na matriz de
funcdes criticas, que totalizou 176 horas. No
dominio da Security, foram ainda promovidos
cursos de atualizagdo de Diretores de
Seguranca e formacdo em SIG — Sistema de
Informacdo Geografica.

A taxa de formacgao atingiu 10,73%,
correspondendo a 9.945 horas ministradas,
representando um aumento de 1,31% face a
2024, com especial incidéncia na integracdo e
capacitacdo de novos colaboradores, incluindo
formac&o on the job.

Reforcou-se também a aposta em

conteudos digitais, com destaque para a

ac&o de e-learning "A Prova de Murphy —
Ciberseguranca’, dirigida a sensibilizagdo para a
utilizacdo segura das Tecnologias de Informagao
e Comunicagéo, abrangendo cerca de 140 horas
de formacdo. Mantém-se como prioridade o
desenvolvimento de novos conteudos digitais,
particularmente nas areas de seguranga,
medidas de autoprotecdo e inducdo em
seguranga.

No dominio da Security, destacamos os cursos
de atualizacdo de Diretores de Seguranca e o
de SIG - Sistema de Informagao Geografica.

No &mbito do "Care”, e com foco na saude e
bem-estar, foram dinamizadas cerca de 171
horas de webinars sobre temas relacionados
com saude fisica e mental, incluindo sono,
alimentacéo emocional e equilibrio no trabalho.

Ao nivel das competéncias comportamentais,
foram ministradas 476 horas de formacado em
Empatia, Comunicacdo Assertiva e relacdes
interpessoais, com o objetivo de reforcar a
comunicagao interna e a eficacia organizacional.

No dominio estratégico e da sustentabilidade,
foram realizados programas formativos em
Transicdo Energética (POs-Graduagao) e
Engenharia de Decisao.



Em matéria de politica remuneratéria,
procedeu-se a atualizagdo da tabela salarial,
assegurando alinhamento com o mercado

e conformidade com o Acordo Coletivo

de Trabalho das Empresas Petroliferas. Foi
igualmente subscrito um estudo remuneratorio,
permitindo avaliar a competitividade da
organizacgado ao nivel da remuneracao fixa,
variavel e beneficios, suportando futuros
ajustamentos.

Na Comunicagdo Interna, prosseguiu-se a
melhoria dos conteudos disponibilizados na
intranet "myCLC" e o refor¢o da divulgacdo
de informac&do obrigatodria, em conformidade
com a legislacdo aplicavel. No &mbito da
Diretiva Europeia sobre Transparéncia e
Equidade Salarial, com entrada em vigor em
junho de 2026, a CLC ja assegura praticas de
transparéncia salarial através da divulgacédo
das bandas salariais, descritivos funcionais e
respetivos critérios de promocao.

Ao nivel da Responsabilidade Social, manteve-
se 0 apoio a instituicdes locais, destacando-se,
em 2025, os Bombeiros Voluntéarios de Alcoentre
e a "Casa do Pombal — A M3e". A componente
social foi igualmente integrada na atividade
anual de team building, tendo sido apoiado o
Centro Social e Paroquial de Aveiras de Cima.

No &mbito dos riscos psicossociais, reforcou-se
a promog¢ao da saude e bem-estar através da
disponibilizacdo de apoio psicoldgico, articulado
com a Medicina do Trabalho. Destacam-se ainda
iniciativas internas de promocéao do bem-estar e
da cultura organizacional, como a continuidade
do Grupo Coral "a Granel”, a criacdo de um
espaco exterior de convivio e a implementacéo
do Dia da Equipa.

Em 2025 foi atribuida, pela primeira vez, a
distincdo anual "Prémio Pessoas”, iniciativa
baseada em reconhecimento entre colegas,
valorizando o mérito, o desempenho e o
contributo individual para a organizacao.

Foi ainda realizado um processo de assessment
aos quadros de gestdo e intermédios, com
recurso a metodologia DISC (Dominancia,
Influéncia, Estabilidade e Conformidade),
permitindo reforcar a eficacia da comunicacgéo,
o desenvolvimento individual e a tomada de
decisdo organizacional.

O headcount manteve-se estavel, com 60
colaboradores. As movimentagdes registadas
decorreram maioritariamente de processos

de renovagdo geracional associados a
reformas. Foram efetuadas admiss8es nas
areas de Manutencao e Operacédo, bem como
mobilidade interna e promog¢des alinhadas com
necessidades operacionais e sucessdo

de func¢des criticas.

A Taxa de Absentismo registou uma reducéo de
14pp face a 2024, impulsionada pela diminuicdo
de 17% das auséncias por baixa médica. Ja a
Taxa de Trabalho Suplementar aumentou 0,6%,
essencialmente devido as atividades associadas
ao projeto Hima, totalizando 1.449 horas.

No que respeita aos servicos de Medicina do
Trabalho, foram efetuadas 142 Inspecdes e 247
exames complementares.

Efetivo Total 60 60 0
Idade Média 4723 4722 -0,01
Antiguidade Média 14,28 14,36 0,08
Taxa de Absentismo 10,04% 8,61% -1,43pp

Taxa de Trabalho

2,67% 3,28% 0,61
Suplementar PP

Colaboradores com

Formacgao Académica 60% 6167%  167pp

Taxa de Emprego

FormininG 23% 2333%  0,33pp



No &mbito da Medicina do Trabalho,
realizaram-se 142 inspec¢des e 247 exames
complementares. O Posto Médico manteve
funcionamento permanente, com servico de
enfermagem diario, 1694 tratamentos realizados
€ 682 consultas de Medicina Curativa. Foi
igualmente assegurada a campanha anual

de vacinagao contra a gripe e a atualizacdo

das malas de primeiros socorros em toda a
instalag&o.

No contexto da Transformacgéao Digital, entrou
em funcionamento o software Medicine

One, apds formacdo especifica, permitindo a
gestéo integrada das atividades clinicas do
posto médico, garantindo simultaneamente a
conformidade com os requisitos do RGPD.




Sistemas de Informacao
e Automacao

Em 2025, a area de Sistemas de Informacao

e Automacéo promoveu um conjunto

de iniciativas determinantes para a Agenda de
Digitalizacao da CLC, com atuac¢éo estruturada
em Tecnologia da Informacao, Tecnologia
Operacional e Seguranga da Informacao.
Estes projetos visaram reforcar a eficiéncia
dos processos, a protecao dos ativos criticos
e a continuidade dos servicos prestados,
assegurando elevados padr&es de qualidade,
fiabilidade e seguranca.

Nos Sistemas de Automagao e Controlo,

no &mbito dos Sistemas de Seguranca e
Controlo Processual, foi executado o projeto
de revamping parcial dos PLCs da HIMA, onde
integram trés sistemas essenciais — Depot
Control System (DCS), Safe Guarding System
(SGS) e Fire & Gas System (FGS) — suportam

a operacao ininterrupta dos processos de
recec¢do, armazenagem, movimentacédo

e expedicdo da CLC. O projeto implicou

a substituicao parcial de 6 bastidores de
automacdo HIMA, concretamente substituindo
0s processadores e modulos 1/0. Dada a
complexidade e criticidade destas operacdes,
o trabalho decorreu ao longo de 9 meses e
implicou 12 paragens de fim de semana, para

garantir que o impacto na expedi¢do ndo
ultrapassasse 1,5 dias e, no caso do Jet, 12
horas, a fim de assegurar

0 normal abastecimento dos aeroportos de
Lisboa e Faro. O projeto foi concluido com
sucesso e dentro do planeamento acordado,
contribuindo para isso uma lideranca forte,
0 envolvimento de multiplas areas internas,
a Administracédo e os Clientes.

Ainda no dominio de Automacao e Controlo,
foram implementadas melhorias significativas
nos sistemas Terminal Automation System
(TAS), Supervisory Control and Data
Acquisition (SCADA) e Energy Management
System (EMS), incidindo na modernizagdo

de hardware e software, no aumento

de performance e disponibilidade e na
expansdo das redundéancias fisica e logica.
Estas intervengdes reforcam a longevidade
dos sistemas por mais cinco anos e
garantem conformidade com requisitos de
ciberseguranca. A arquitetura passou

a incluir um ambiente de Disaster Recovery
dedicado, composto por novos servidores de
virtualizagéo, sistema SAN e rede segregada,
permitindo a replicagdo dos sistemas criticos
e assegurando resiliéncia adicional.

No &dmbito da Transformacao Digital, foram
implementadas iniciativas estruturantes com
impacto direto na eficiéncia, seguranca

e maturidade digital da organizagéo.
Destaca-se a realizacdo de um projeto que
reforgcou significativamente a resiliéncia de
sistemas criticos com um cluster de bases
de dados reforgcando a robustez, seguranca
e tempos de recuperacéo dos sistemas. Esta
infraestrutura inclui aplicacdes criticas da
CLC, como o Sistema Logistico, a plataforma
OutSystems, a Gestdo de Tempos, 0s
Indicadores e as Autorizag8es de Trabalho.

Foi igualmente desenvolvido um projeto
pioneiro na CLC com a criacdo de uma
solucado de Auto-Atendimento para
motoristas, suportada por dois quiosques
tateis. Esta iniciativa promoveu a autonomia
operacional dos motoristas em operacdes
como movimento de chegada, identificacao/
validacdo de ordens de carga e descarga,
emissdo de senhas de acesso. Reduziu a
carga operacional da portaria e permitiu aos
recursos de seguranga focarem-se nas suas
fungdes essenciais.

No dominio dos Sistemas de Apoio a
Decisao, foi consolidada a utilizacdo do
Power Bl como ferramenta corporativa de
analise, possibilitando a monitorizagdo da
evolucdo de indicadores de desempenho.
Para este efeito, foram implementados
varios processos automaticos de integragao
de dados, garantindo a disponibilizagdo de



informacéao fiavel e atualizada a partir dos
diversos sistemas das diferentes areas.
Prosseguiu-se a melhoria continua do
Sistema de Controlo de Gestdo, atraves do
desenvolvimento e evolucdo de dashboards
operacionais e de performance para as areas
Financeira, Comercial & Logistica, Pessoas &
Comunicagdes, Operacdes & Manutencao,
Laboratorio & Qualidade e Ambiente &
Seguranga.

No contexto de otimizagdo do licenciamento,
foram realizadas acdes de reestruturacao
dos sistemas suportados pela plataforma
Outsystems com Sistema Logistica, Gestédo
de Tempos, Indicadores e Autorizacg8es de
Trabalho na plataforma OutSystems. Estas
iniciativas reduziram significativamente

o0 NUmero de Application Objects (AO),
aumentando a eficiéncia da plataforma

e gerando impacto positivo nos custos

de licenciamento.

No &mbito de Sistemas Empresariais, a CLC
deu inicio ao projeto estratégico de migragdo
do sistema SAP para SAP S/4 HANA (verséo
2025). A adogao desta solugéo representa

um marco tecnolégico de elevada relevancia,
assegurando a continuidade operacional,

a conformidade legal e fiscal, bem como

a evolucdo funcional necessaria para dar
resposta aos desafios futuros da organizagéo.

O projeto segue uma estratégia de conversao
Brownfield e conta com o apoio especializado
da Capgemini, envolvendo equipas
multidisciplinares.

O sistema SAP constitui uma das plataformas
nucleares da Empresa, suportando processos
criticos de negdécio, nomeadamente
Financeiros (Fl), Controlling (CO), Gestdo de
Ativos (AA), Tesouraria (TR), Compras e Gestédo
de Materiais (MM), Vendas e Distribui¢cdo (SD)
e Manutengao (PM). A migragao permitira a
adocéo de funcionalidades mais avancadas,
maior integracdo com analitica de dados em
tempo real e uma arquitetura mais eficiente
para o suporte das operacdes e reporting.

O projeto foi iniciado em outubro de 2025

e tem conclusdo prevista para agosto de
2026. Durante este periodo, serdo preparados
multiplos ciclos de testes e de validacao

com as areas de negdcio, de forma a
assegurar a transi¢cdo segura para 0 NOVO
ambiente. A execucao deste roadmap reforca
0 posicionamento da CLC no dominio da
transformacao digital e a capacidade de
resposta a Novos requisitos operacionais,
tecnoldgicos e regulatoérios.

No ambito de Ciberseguranga, foi conduzido um
Assessment de Maturidade NIS2, identificando
oportunidades de melhoria e permitindo alinhar

requisitos legais e regulatorios, analise de risco

e plano de investimentos. Foram revistas e
atualizadas as politicas internas relevantes,
como a Politica de Seguranca de Informagao,
Politica de Uso Aceitavel e Politica de
Confidencialidade, passando a estar plenamente
integradas nos processos da organizacao.

A CLC reforcou tambéem o seu compromisso
com as iniciativas ISAC-EnergyPT, sob
patrocinio do CNCS, participando ativamente
em acdes de partilha de informacéo, testes e
exercicios setoriais. A CLC participou na acédo
de Supervisdo do CNCS, demonstrando a sua
maturidade e o envolvimento e compromisso
da Administracdo e das equipas com a
Ciberseguranga.

Foram ainda migrados os subsistemas
CyberArk para versdes atuais e expandido

O controlo de acessos privilegiados a
fornecedores tecnoldgicos. Paralelamente,
foi operacionalizado um sistema mais robusto
de monitorizagdo e resposta a incidentes,
reforcando a capacidade de detecdo

e mitigagcao de ameacas cibernéticas.
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4. Desempenho

4. Desempenho
4.1 Analise
Econdmica

e Financeira

Turnover 2025 (K€)

2.282
3.592
3.680
10.226
9.573
Total: 29.353 ® GPL Granel
Gasolina
GPL Embalado
Jet
Gasoleo
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4.1 Andlise Econdmica e Financeira

O Turnover registou um crescimento de +3,7%, dos 28.305 milhares de euros de 2024 para 0s 29.353
milhares de euros de 2025. O produto com mais peso continua a ser o gasoleo, com 35% (37% em 2024),
logo seguido do jet com 33% (32% em 2024), este Ultimo, ao contrario do primeiro, a ter um peso cada
vez maior no portfolio dos cinco produtos expedidos.

Turnover 2020-2025 (milhares de euros)

20353 1.346
28.305 :
26.526
23.186
18.049 19.105 155 16.729
14125
Turnover Turnover Turnover Turnover Turnover Turnover Outras Custos Outros Ebitda
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Receitas Operacionais 2025

O crescimento do Turnover cifrou-se assim em +1.048 milhares de euros. Para este aumento contribuiu
essencialmente a atualizacdo tarifaria de 2025, de +2,42% nos produtos a granel e de +7,96% no
engarrafado, aumento este que pesou 94% daquele crescimento, no montante de 985 mil euros, ja que
as expedicdes ficaram em linha face a 2024, pesando 6% do mesmo, no montante de +63 mil euros.
Nota-se também uma gradual substituicdo da gasolina (com um crescimento registado de +10%) pelo
gasoleo, que por sua vez registou um decréscimo de -1%.
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Ebitda 2020-2025 (milhares de euros)

16.003 16.490
11.678
10.327 11.555
Ebitda Ebitda Ebitda Ebitda Ebitda
2020 2021 2022 2023 2024
Cash-flow (milhares de euros)
16.729
720 12.660
3.349
Ebitda Juros Impostos  Cash-flow

Liquidos

Depreciacdes
Liquido 2025

O EBITDA, medido pelos Resultados
Operacionais Antes das Depreciacdes,
Amortizacdes, Perdas por Imparidade

e Variacdo de Provisdes registou em 2025

uma estabilizacdo face a 2024 (+1%), quer pela
reducdo do aluguer da armazenagem de curto
prazo em -276 mil euros (-88%), mas também
pelo aumento dos custos operacionais em

+721 mil euros (+5), que assim, em agregado,
praticamente anularam o efeito do aumento
tarifario no aumento de 1.048 milhares de euros
(+3,7%) no Turnover. Atingiu-se assim em 2025
um EBITDA de 16.729 milhares de euros, em linha
com 0s 16.490 milhares de euros registados

em 2024.

Com este EBITDA de 16.729 milhares de euros
gerou-se um Cash-Flow de 12.660 milhares

de euros, por deducédo dos 720 mil euros de
Resultados Financeiros negativos e dos 3.349
milhares de euros dos impostos do ano, gerando
uma variagdo daquele Cash-Flow em +656
milhares de euros (+6%) face aos 12.004 milhares
de euros registados em 2024.

As Depreciac¢8es, Amortizagdes e Perdas por
Imparidade de Ativos Fixos atingiram por sua
vez os 3.843 milhares de euros, valor superior em
+12% face aos 3.433 milhares de euros de 2024.
Por sua vez a Variacdo de Provisdes aumentaram
em +11 milhares de euros, refletindo uma
variagcao de +142% face a reducdo de -26
milhares de euros de 2024.



Resultado Liquido (milhares de euros)

16.729

Ebitda

3.843

Depreciacdes

n

Provisdes

744

Juros
Pagos

24
8.806
3.349
Juros Impostos Resultado
Recebidos Liquido

Os Resultados Financeiros registaram em
2025 valores negativos de -720 milhares de
euros, reduzindo -27% face aos -979 milhares
de euros de 2024, reducdo esta provocada
pela diminuicdo dos custos financeiros,
designadamente dos juros bancarios, onde a
reducéo verificada nas taxas Euribor a partir de
meados de 2024, cuja tendéncia se manteve
em 2025, levou a que os juros suportados com
a divida bancaria se cifrassem em valores
inferiores aos do ano anterior (414 milhares de
euros em 2025 contra 689 milhares de euros
em 2024), incidindo sobre um valor médio de
endividamento bancario cerca de Tmilhdo de
euros inferior a 2024, na ordem dos 16 milhdes
de euros.

Por fim, o Resultado Liquido do Exercicio, apods
deducéo de IRC de 3.126 milhares de euros e
CESE de 223 milhares de euros, cifrou-se assim
em 8.806 milhares de euros, superior em +2%
face aos 8.597 milhares de euros registados em
2024 e traduzindo-se num valor de 17612 euros
por acéo.



Linhas de Crédito Ativas

As T e 2° emissBes foram emitidas a 30 de junho de 2025, num total de 30 milhdes de euros. Até ao final

de 2025 foram efetuadas mais 5 emissdes, num total de 7 emissdes. Esta 7° emissdo, emitida em 2 de

Visando o apoio a tesouraria da Empresa,
contratou-se com o BCP-Banco Comercial
Portugués, em meados de 2016, renovado
anualmente até a 7° renovacdo em meados

de 2023, um Programa de Emiss&o de Papel
Comercial com teto maximo de 20 milhdes

de euros, reforcado para 30 milhdes na 2°
renovacdo e mantendo-se da 3° a 7° renovacao,
tendo a T emissado, num total de 15 milhdes de
euros, ocorrido a 30 de junho de 2016. Até ao 22.000
final do T° semestre de 2024, com o termo da 7°

renovacao, foram efetuadas mais 102 emissdes,

num total de 103 emissdes, ndo tendo sido

objeto duma 8’ renovacado no seu término, a 28

de junho de 2024.

Na mesma data, foi estabelecido novo contrato

com a CGD-Caixa Geral de Depodsitos, tambéem

com teto maximo de 30 milhdes de euros e

prazo de Tano com possibilidade de renovagéo.

As T e 2° emissdes foram emitidas a 28 de junho

de 2024, num total de 30 milh8es de euros. Atée Divida
ao final do T semestre de 2025, com o termo 2020
deste novo contrato, foram efetuadas mais 11

emissdes, num total de 13 emissdes, ndo tendo

sido objeto duma T renovagdo no seu término,

a 30 de junho de 2025.

A 23 de junho de 2025, foi celebrado um

novo contrato com o BCP-Banco Comercial

Portugués, também com teto maximo de 30

milh&es de euros, com o prazo de 3 anos.

22.500

Divida
2021

20.000

Divida
2022

Divida 2020-2025 (milhares de euros)

15.500

Divida
2023

16.000

Divida
2024

dezembro, corresponde a emissado viva que transitou para 2026, num total de 15.000 milhares de euros.
Durante a vigéncia deste novo programa a 3 anos, esta prevista a possibilidade, a qualquer momento,
e desde que comunicado com 15 dias Uteis de antecedéncia, a redugdo do montante do programa no
valor minimo de 2.000 milhares de euros, e em multiplos de 500 milhares de euros.

1120 15.000

1.943 50
8.597

12.660

Cash- Dividendos Capex Variagcao Divida

flow Fundo Maneio 2025



Gestao de Risco

A CLC faz parte do Grupo Galp ("Galp”) que
opera num contexto complexo, marcado por
incertezas internas e externas, inerentes a sua
atividade, diversidade e dispersdo geografica
das suas operacdes. Estes fatores podem
desencadear um conjunto de riscos de natureza
diversa nhomeadamente de seguranga pessoal
e de processos, ambiental, reputacional,
operacional e danos sobre ativos, com
subsequentes potenciais perdas financeiras
e, em Ultima instancia, comprometimento da
execucdo da estratégia da Empresa.

Para enfrentar estes desafios, a Galp
implementa um Quadro de Gestdo de Riscos
gue assegura uma visdo integrada e holistica
dos principais riscos e oportunidades com que
a Empresa se depara. Este quadro permite uma
gestéo estratégica alinhada com o apetite ao
risco, aumentando a probabilidade de alcancar
0s objetivos organizacionais e contribuindo para
a sustentabilidade e criag&o de valor a longo
prazo.

O modelo de gestdo de risco adotado pela
Galp, baseado em normas e orientacdes
internacionalmente reconhecidas (ISO
31000-Gest&o do Risco e COSO-Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e no modelo de governance de

risco das trés linhas de defesa, promove a
integracao entre a definicdo da estratégia da
Empresa, a gestdo de riscos, a implementacédo
de controlos e a governance.

Neste modelo de governance as atividades
diarias de gestao de risco e a execugdo

das atividades de controlo interno sdo
responsabilidade da T linha de defesa (onde

se incluem os risk owners e os Local Risk
Officers); a 2" linha de defesa (orientada pelo
Departamento de Risk Management and
Internal Control corporativo) é responsavel

pela definicdo de politicas e normas de risco e
controlo interno e pela monitorizacdo dos niveis
de risco; e a 3’ linha de defesa (Auditoria Interna)
compete a supervisdo e avaliacéo da eficacia
dos processos de gestdo de risco e de controlo
interno. Os 6rgdos de supervisdo (Conselho de
Administracéo e Comités de apoio, Comissdo
Executiva, e Conselho Fiscal) garantem

que o modelo funciona de maneira eficaz,
promovendo a integridade e a transparéncia.

O desenvolvimento deste modelo de gestdo de
risco € enquadrado num ambiente normativo
robusto, que inclui um conjunto de politicas,
normas e procedimentos, e € suportado pela
Politica de Gestao de Risco, aprovada pelo
Conselho de Administracéo.

Sustentado no modelo de governance e

no ambiente normativo referidos, a Galp
implementa um processo sistematico e
continuo de identificagdo, avaliagdo, resposta,
monitorizacdo, reporte e supervisao e revisao
de riscos e oportunidades, garantindo que os
objetivos estrategicos sdo alcancados e que se
cria e preserva valor para os stakeholders.

Merecem destaque, pela probabilidade de
ocorréncia e/ou impacto sobre 0s processos,
as operagdes, a execugdo da estrategia, a
capacidade financeira, e a reputacao da Galp,
0s riscos que identificamos e desenvolvemos
abaixo. De referir que, maioritariamente, estes
riscos sdo geridos centralmente ao nivel
corporativo.



4. Desempenho 4.1 Andlise Econdmica e Financeira

Riscos Estrategicos

As alteragdes climaticas representam riscos significativos para a Galp, tanto fisicos como de transi¢éo:

* Riscos fisicos, sejam agudos (eventos extremos) ou cronicos (mudangas graduais), podem afetar operagdes e ativos da Galp, causando danos, interrupgdes

o N ou atrasos;
Alteracdes Climaticas

* Riscos de transi¢do relacionados com mudancgas regulatorias, tecnoldgicas e de mercado podem alterar padrdes de consumo, reduzir a procura de Oil & Gas
e pressionar precos. Estes fatores podem desafiar o modelo de negdcio atual da Galp, exigindo investimentos significativos na transi¢cdo para solu¢cdes de baixo
carbono e na mitigagdo do risco de “ativos irrecuperaveis”.

A sustentabilidade da Galp depende da sua capacidade de adaptar e otimizar o portefdlio, focando-se em oportunidades que assegurem a criagdo sustentavel de
valor a longo prazo. Este processo implica capitalizar os ativos de alta qualidade e vantagens competitivas existentes, enquanto promove a diversificagédo e explora
sinergias e oportunidades adjacentes alinhadas com as tendéncias do mercado, que lhe permitam cumprir com a sua ambig¢&o de descarbonizar ao ritmo exigido
pelo mercado, garantindo competitividade e resiliéncia.

Desempenho
e Valorizagado
do Portefélio

A marca e reputagdo da Empresa podem ser impactadas por falhas reais ou percecionadas no seu modelo de governagao, incluindo riscos como branqueamento
Reputagdo de capitais, fraude, etc. Estes podem também resultar de comportamentos inadequados de individuos, incumprimento regulatério ou falhas na percegédo do
e Imagem impacto das operacdes da Galp sobre as comunidades e o ambiente. Adicionalmente, a forma como a Empresa responde as expetativas dos clientes, stakeholders
e Sociedade, especialmente no contexto da transicdo energética, € determinante para preservar a confianga e credibilidade da Galp.

A Galp atua num setor altamente sensivel ao contexto macroeconémico, onde a oferta e a procura séo diretamente condicionadas por fatores externos. A
posi¢cdo competitiva e desempenho financeiro podem ser prejudicados se a Empresa for incapaz de responder de forma agil e eficaz a disrupg¢des de mercado,
incluindo condicdes econémicas adversas que afetem a oferta e a procura. Adicionalmente, flutuagcdes cambiais, incerteza quanto a inflagdo e a evolugdo das
taxas de juro representam riscos que podem igualmente desafiar a liquidez e estabilidade da Empresa.

Contexto Econémico

A capacidade para manter eficiéncia, competitividade e o time-to-market dos produtos e servigos da Galp depende da sua aptiddo para identificar, adotar
e integrar as novas tendéncias de transformacao digital. A falta de evolugdo em areas como automatizagao, resolugdo de desafios industriais complexos e
implementacédo de praticas laborais inovadoras pode comprometer a agilidade operacional, prolongar tempos de processamento e aumentar a dependéncia de

Inovacao X
¢ tarefas manuais.

& Tecnologia

A inovagao tecnologica € essencial no contexto de aceleragado da transicdo energética, permitindo desenvolver novos modelos de negdcio e solugdes que
respondam as exigéncias do mercado.
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4. Desempenho 4.1 Andlise Econdmica e Financeira

Riscos Financeiros

O portefdlio de negdcios da Galp estd exposto a volatilidade dos pregos do crude, produtos refinados, gas natural, eletricidade e outras mercadorias. A variagéo
destes precos, influenciada por fatores macroecondmicos (como inflagdo ou taxas de juro), eventos geopoliticos (ex.: conflitos Russia-Ucrania ou Israel-Hamas),

Preco das Mercadorias avancgos tecnologicos (novas fontes de energia), fatores ambientais (catastrofes naturais) ou alteragdes regulatérias (que afetam padrdes de consumo), pode
impactar significativamente a dindmica da oferta e da procura. Estes riscos podem ter efeitos adversos relevantes sobre o valor dos seus ativos, os seus
resultados e o desempenho financeiro.

Riscos Tecnologias de Informac&o

A maior parte dos processos da Galp depende fortemente de sistemas e dados digitais. A indisponibilidade ou falha de sistemas digitais criticos, seja por causas
acidentais (falhas de rede, hardware ou software), agdes intencionais (cibercrime), ou negligéncia (interna ou de prestadores de servigos), pode comprometer

a continuidade das operacgdes e a confidencialidade de informagdo sensivel, incluindo dados de stakeholders (investidores, clientes, fornecedores, etc.). Estas
situagdes podem originar notificagdes regulatérias, coimas, indemnizagdes e danos reputacionais, afetando a confianga e credibilidade da Empresa.

Ciber Segurancga

Riscos Legal and Compliance

A Galp opera sob um amplo conjunto de leis e regulamentos, gerais e especificos do setor, nos varios paises onde esta presente, incluindo economias emergentes
ou em desenvolvimento, com estruturas legais menos estaveis e mudangas regulatérias frequentes. Estas alteragdes podem modificar significativamente o
contexto de negdécios em que a Galp opera. O incumprimento de regulamentagdes nacionais ou internacionais podem excluir a Galp do mercado, com impactos
severos na reputagédo e no desempenho financeiro da Empresa.

Juridico & Regulagéo

Riscos Pessoas

A capacidade de atrair, reter e gerir talento é critica para a execugao eficaz da estratégia da Galp. Ao ndo satisfazer as ambicdes crescentes dos colaboradores
Atracgdo e Retencdo que procuram um melhor equilibrio entre a vida profissional e familiar, um ambiente de trabalho mais transparente e flexivel, bem-estar e pacotes de beneficios
de Talento competitivos (salario, beneficios flexiveis, oportunidades de aprendizagem e gestdo de carreira, etc.) a Galp pode comprometer a sua capacidade de execugao da
estratégia de forma eficaz, podendo afetar o desempenho financeiro e reputagao.

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025 33



4. Desempenho 4.1 Andlise Econdmica e Financeira

Riscos Operacionais

A crescente pressado sobre as cadeias de abastecimento globais pode impactar a disponibilidade de matérias-primas e mao de obra, restringir a capacidade de
Abastecimento producdo e logistica, provocar aumentos de precos e volatilidade da procura. Além disso, o risco crescente de ciberataques as cadeiras de fornecimento agrava a
e Fornecimento vulnerabilidade. Estes fatores podem afetar a capacidade da Galp cumprir os compromissos de fornecimento com clientes e ter um impacto substancial nos seus
projetos de investimento, operagdes e desempenho financeiro.

A natureza, complexidade técnica e diversidade das opera¢des da Galp, especialmente no Upstream e nos processos industriais, conduzidas em ambientes
altamente desafiantes e sujeitas aos efeitos de desastres naturais, atividades criminosas, agitagdo social e falhas técnicas ou de seguranga, expdem a Empresa

Perigos e Perda . - . o X . ~ . .
e as suas comunidades a um amplo espetro de riscos imprevisiveis. Estes riscos podem afetar a saude, a segurancga, a protegdo e o ambiente, conduzindo

Catastrofica a ferimentos, perda de vidas, danos ambientais, comprometer a fiabilidade operacional ou das instalagdes, e provocar interrupgdes nas operagdes.
As consequéncias podem ser materialmente adversas para a reputagéo da Galp, o valor dos seus ativos e o desempenho financeiro.
A execugdo dos projetos da Galp esta sujeita a varios riscos (mercado, liquidez, politicos, legais, técnicos, comerciais, climaticos, entre outros) que podem
comprometer orgamentos, prazos, especificagdes técnicas, fiabilidade operacional e, em Ultima andlise, a concretizagdo da estratégia da Empresa. Além disso,
Execucgdo e Gestado o sucesso dos projetos depende ainda do desempenho de terceiros (entidades oficiais, parceiros, fornecedores, prestadores de servigos e outras partes
de Projetos contratadas) sobre os quais a Galp tem um controlo limitado, podendo introduzir riscos adicionais, incluindo riscos financeiros, de compliance e cibernéticos.

Qualquer evento que impecga a execugdo dos melhores projetos nas melhores condi¢des técnicas e financeiras podera ter impacto no valor dos ativos e nos
resultados da Galp.
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4.2 Perspetivas
Futuras

Olhando para o futuro, © Nosso caminho

sera tragcado num ambiente de elevada
complexidade e transformacgao continua.

Num cenario geopolitico volatil, marcado pela
redefinicdo de prioridades, a nossa atuacédo
sera pautada pela rapidez na reacao e pela
capacidade de adaptacdo aos novos desafios.

No plano econdmico, manteremos uma gestdo
rigorosa para mitigar as pressdes nos custos e a
volatilidade dos mercados. O foco na seguranga
e eficiéncia operacional manter-se-a como
prioritario, enquanto a aceleracédo da transicéo
digital nos permitira ndo apenas acompanhar a
mudanca, mas liderar a criacado de valor.

Com trabalho e ambigao, abordamos o novo
ano como uma oportunidade para reforcar

o posicionamento da CLC na logistica de
combustiveis e na sua sustentabilidade. Guiados
pelo nosso sentido de missao, comprometemo-
NOsS a gerar resultados superiores, alicergados
No Nosso firme compromisso com a seguranca
e exceléncia.

O investimento previsto para 2026 sera um
instrumento de fortalecimento e modernizacéo
da CLC, orientado para seguranga, eficiéncia

e sustentabilidade. No GPL Embalado,
continuaremos com O Processo em Curso

de renovacgao da frota de empilhadores, a
criacdo de um novo parque de garrafas e o
estudo para a implementacéo duma fabrica

de requalificacdo de garrafas danificadas,
reforcando a capacidade operacional e

a gestdo de recursos. Nos sistemas de
informacg&o, a migragao para o SAP S/AHANA
permitira acelerar a digitalizagdo de processos,
melhorar a monitorizagcdo das atividades e

ter um maior suporte a tomada de deciséo.

A seguranga do transporte de combustiveis
sera fortalecida com a utilizacéo de drones no
oleoduto, enquanto os sistemas de automacao
serdo modernizados para garantir continuidade
e fiabilidade operacional. O laboratério

sera equipado com novas infraestruturas,
promovendo a sua modernizacdo e a
consolidagao das melhores praticas.
Paralelamente, a seguranca contra incéndios
sera reforcada com a conversao para sistemas
de espumifero atualizados, e a ciberseguranca
continuara a evoluir, alinhada com as melhores
praticas e exigéncias regulamentares. Cada um
destes investimentos reflete o compromisso da
CLC em antecipar desafios, elevar padrdes de
exceléncia e criar valor sustentavel para os seus
stakeholders.

O futuro da CLC sera pautado pela valorizacdo
continua das pessoas, reconhecendo que o
seu capital humano € o verdadeiro motor do
sucesso e da inovagdo. Nos proximos anos,
temos como prioridade fortalecer uma cultura
organizacional centrada no desenvolvimento
continuo de competéncias, no bem-estar das
pessoas, Na exceléncia e No mérito.

A CLC mantém um forte compromisso com a
expansao e diversificacdo das suas operacdes,
tendo identificado como prioridade estratégica
o fornecimento de jet fuel ao novo Aeroporto
de Lisboa. Encaramos este projeto como uma
oportunidade Unica para consolidar a nossa
posicdo no setor e reforcar a nossa presenca na
logistica de combustiveis.

Entre 2026 e 2030, a CLC investira 13,5 milhdes
de euros, reafirmando 0 seu compromisso com
um futuro mais seguro, eficiente e sustentavel,
Construindo o Amanha, Hoje.



4.3 Factos
Relevantes
Ocorridos Apds
o Encerramento
do Exercicio

N&o ocorreram factos relevantes.
Relativamente ao programa de papel comercial
contratado com o Banco Comercial Portugués
a 23 de junho de 2025, cuja 7° emissdo no
montante de m€.15.000, emitida a 2 de
dezembro e vencimento a 2 de janeiro 2026,
correspondente a emissdo ativa a 31de
dezembro de 2025, (Nota 23), foram efetuadas
apos aquela data mais 3 emissdes, num total de
10 emissBes desde inicio do programa. Esta 10°
emissdo, No montante de m€. 11.500, foi emitida
a 2 de marco de 2026 e vencera no proximo

dia 1de abril. Este evento ndo tem qualquer
impacto nas demonstracdes financeiras da
Entidade com referéncia ao periodo findo a 31
de dezembro de 2025.

4.4 Proposta
de Aplicacao
de Resultados

O Resultado Liquido do Exercicio que terminou
em 31de dezembro de 2025 foi de 8.805.598,51
euros (oito milhdes oitocentos e cinco mil
quinhentos e noventa e oito euros e cinquenta
e um céntimos), propondo o Conselho de
Administracéo que seja aplicado na distribuicdo
de dividendos aos Acionistas.

Por fim, prop8e-se uma distribuicdo maxima de
467.000,00 euros (quatrocentos e sessenta e
sete mil euros) aos Colaboradores da Empresa
e ao seu Administrador-Delegado, a titulo de
participacdo nos resultados, montante este ja
reconhecido e expresso nas demonstracdes
financeiras da Empresa, tendo os respetivos
resultados liquidos de 2025 sido apurados ja
considerando aquele valor. A reparticdo deste
montante entre os colaboradores da Empresa
e 0 seu Administrador-Delegado devera ser
determinada pelo Conselho de Administracdo
da Empresa, nos termos das normas internas
aplicaveis.

Aveiras de Cima, 9 de margo de 2026

O Conselho de Administragao

Eng.’ Ricardo Nuno Camacho Gomes Dias

Ferreira

Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes

Dr. Arnaud Michel Havard

Eng.” Sérgio Manuel Ferreira Almeida

Dra. Vera Catarina Duque Vicente Ferreira






9. Anexos
5.1 Declaracoes
e Mencodes
Obrigatoérias

Lista de Acionistas a
31 de dezembro de 2025

Petrogal, S.A. 65%
Rubis Energia Portugal, S.A. 20%
Repsol Portuguesa, S.A. 15%

Acdes Préprias

Durante o exercicio de 2025 a CLC - Companhia

Logistica de Combustiveis, S.A. ndo adquiriu nem
alienou ag¢des proprias nem era detentora de
acBes proprias em 31 de dezembro de 2025.

Acoes e Obrigacoes da Galp
Energia, SGPS, S.A., Detidas
Por Membros dos Orgdos de
Administracao e Fiscalizagcao
a 31de dezembro de 2025

Conselho de Administracdo

Presidente do Conselho

de Administracdo

Administrador
Delegado

Vogal do Conselho
de Administracao

Vogal do Conselho
de Administracao

Vogal do Conselho
de Administragdo

Orgdo de Fiscalizaggo

Fiscal Unico Efetivo

Fiscal Unico Suplente

Ricardo Nuno Camacho
Gomes Dias Ferreira

José Eduardo Monteiro
Sequeira Nunes

\Vera Catarina Duque Vicente
Ferreira

Sérgio Manuel Ferreira
Almeida

Arnaud Michel Havard

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira
& Associados SROC, Lda

Ernst & Young Audit
& Associados SROC, SA

Aquisicdo em 2025
Data N° de Acdes Valor Unitario Data
N/A Nota 1 N/A N/A
N/A 0] N/A N/A
N/A Nota 2 N/A N/A
N/A 0] N/A 30 de abrril
N/A 0] N/A N/A
Data N° de Acdes Valor Unitario Data
N/A 0] N/A N/A
N/A 0] N/A N/A

Alienagdo em 2025 Total em 31/12/2025

N° de Agdes Valor Unitario
Nota 1 N/A 1500
0 N/A 0
Nota 2 N/A 0
825 16,50€ 0]
] N/A 0
N° de Agdes Valor Unitario Total em 31/12/2025
0] N/A 0]
(o] N/A o]



5. Anexos

Negdcios dos Administradores
com a Sociedade

(Artigo 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais)

N&o se registaram em 2025 autorizagBes a
membros do Conselho de Administracdo da CLC
- Companhia Logistica de Combustiveis, S.A.
para a realizacdo de negdcios com a sociedade.

Posi¢cdes credoras e devedoras
com sociedades do grupo

(Artigos 5.” n.* 4 do Decreto-Lei n’ 495/88 de 30 de dezembro, com a
nova redacdo dada pelo Decreto-Lei n.” 318/94 de 24 de dezembro)

Ver a Nota 29 (Saldos e transagcdes com
entidades relacionadas) e posicdes credoras
sobre sociedades participadas do Anexo

as Demonstracdes Financeiras.

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

5.1 Declaracdes e Mencgdes Obrigatorias

5.2 Demonstracoes Financeiras
em 31 de dezembro de 2025



5. Anexos

5.2 Demonstragdes Financeiras em 31de dezembro de 2025

5.2.1 Demonstracéo da Posi¢cdo Financeira em 31 de dezembro

de 2025 e 2024

5.2.1 Demostracao da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Ativo

Ativo Ndo Corrente

Ativos Tangiveis

Direitos de Uso De Ativos
Ativos Intangiveis

Outras Contas a Receber
Ativos por Impostos Diferidos
Total de Ativos Nao Correntes
Ativo Corrente

Inventarios

Clientes

Outras Contas a Receber
Caixa e Seus Equivalentes
Total de Ativos Correntes

Total do Ativo

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)

Notas

12
13
12
15

17
16e29
15
19

As notas anexas fazem parte da demonstracéo da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado

Dr. Artur José Pinto Cordeiro

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

O Conselho de Administragéo

Dr. José Eduardo Monteiro
Sequeira Nunes

Eng'. Ricardo Nuno Camacho
Gomes Dias Ferreira

Dr. Arnaud Michel Havard

31Dez 2025

34796
491
268
4
307

36.576

684
112345
666
854
114.549
151.125

Eng.’ Sérgio Manuel Ferreira
Almeida

31 Dez 2024

36611
635
207
646
324

38.423

614
102334
614
573
104.135
142558

Dra. Vera Catarina Duque
Vicente Ferreira

40



5. Anexos 5.2 Demonstragdes Financeiras em 31de dezembro de 2025

Capital Proprio e Passivo

Capital Proprio

Capital Social

Outras Reservas

Resultado Liquido do Exercicio

Total do Capital Préprio

Passivo

Passivo N&o Corrente

Empréstimos

Responsabilidades por Direitos de Uso
Provisdes

Total de Passivos Ndo Correntes
Passivo Corrente

Empréstimos e Descobertos Bancarios
Fornecedores

Outras Contas a Pagar
Responsabilidades por Direitos de Uso
Imposto Corrente sobre o Rendimento a Pagar
Total do Passivo Corrente

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)
As notas anexas fazem parte da demonstracdo da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

Dr. Artur José Pinto Cordeiro  Eng’. Ricardo Nuno Camacho  Dr. José Eduardo Monteiro
Gomes Dias Ferreira Sequeira Nunes

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

Notas

20
21

23
13
26

23
27
25
13

Dr. Arnaud Michel Havard

5.2.1 Demonstracéo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro

de 2025 e 2024

31Dez 2025

5.000

1.000

8.806

14.806

15.000
513
4.534
20.047

2130
13.738
87
317
116.272
136.319

151125

Eng.’ Sérgio Manuel Ferreira
Almeida

31Dez 2024

5.000
1.000
8.597
14.597

650
4.056
4.706

16.000
2153
104.460
155
487
123.255
127.961

142.558

Dra. Vera Catarina Duque
Vicente Ferreira

41



5. Anexos 5.2 Demonstragdes Financeiras em 31de dezembro de 2025

5.2.2 Demonstracao dos Resultados por Natureza para os Exercicios de 2025 e 2024

Proveitos Operacionais

Prestacgdo de Servigos

Outros Proveitos Operacionais

Total de Proveitos Operacionais

Gastos Operacionais

Custo das Vendas

Fornecimentos e Servigcos Externos

Custos com o Pessoal

Depreciacdes, Amortizacdes e Perdas por Imparidades de Ativos Fixos
Provises e Perdas por Imparidade de Contas a Receber
Outros Custos Operacionais

Total de Gastos Operacionais

Resultados Operacionais

Proveitos Financeiros

Custos Financeiros

Resultado Antes de Impostos e das Contribui¢cdes
Extraodinarias do Setor Energético

Imposto Sobre o Rendimento

Contribuicdo Extraordinaria do Setor Energético
Resultado Liquido do Exercicio

Resultado por Agao (Valor em Euros)

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)

Notas

5e7
5e7

6e7
6e7
6e7
6e7
6e7
6e7

7e8
7e8

7e9
7,9e 26

7e10

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo dos resultados por natureza para o exercicio de 2025.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

Dr. Artur José Pinto Cordeiro  Eng'. Ricardo Nuno Camacho  Dr. José Eduardo Monteiro
Gomes Dias Ferreira Sequeira Nunes

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

Dr. Arnaud Michel Havard

5.2.2 Demonstracdo dos Resultados por Natureza para os Exercicios

de 2025 e 2024

2025

29447
1407
30.854

604
8768
4507
3.843

1

246
17.979
12.875

24
(744)

12.155

(3.126)
(223)
8.806
1.7612€

Eng.’ Sérgio Manuel Ferreira

Almeida

2024

28.661
1.258
29.919

574
8.195
4.439
3.433

(26)

221

16.836
13.083
51
(1.030)

12.104

(3.277)
(230)
8.597

1.7194€

Dra. Vera Catarina Duque
Vicente Ferreira

42



5. Anexos 5.2 Demonstragdes Financeiras em 31de dezembro de 2025 5.2.3 Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios
de 2025 e 2024

5.2.3 Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios de 2025 e 2024

Notas 2025 2024
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 38.054 36.913
Pagamentos a Fornecedores (12.076) (10.856)
Pagamentos ao Pessoal (4.594) 4.516)
(Pagamentos)/Recebimentos de Imposto sobre Produtos Petroliferos 44 (34)
(Pagamento)/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento (3.276) (4.240)
Outros (Pagamentos)/Recebimentos Relativos a Atividade Operacional 4.713) (4.520)
Fluxos das Atividades Operacionais (1) 13.439 12.747
Atividades de Investimento
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Tangiveis 13 12
13 12
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Tangiveis 12e25 (2.867) (3.495)
Ativos Intangiveis - (23)
(2.861) (3.518)
Fluxos das Atividades de Investimento (2) (2.848) (3.506)

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo dos fluxos de caixa para o exercicio de 2025.

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025 43
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Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos Obtidos

Juros e Proveitos Similares

Pagamentos Respeitantes a:
Empréstimos Obtidos

Juros de Empréstimos Obtidos

Juros e Custos Similares
Dividendos/Distribui¢cdo de Resultados
AmortizacSes de Direitos de Uso

Juros de Locagdes

Fluxos das Atividades de Financiamento (3)

Variacado de Caixa e seus Equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Exercicio

Caixa e seus Equivalentes no Fim do Exercicio

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio de 2025.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

Dr. José Eduardo Monteiro
Sequeira Nunes

Dr. Artur José Pinto Cordeiro  Eng’. Ricardo Nuno Camacho

Gomes Dias Ferreira

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

5.2 Demonstragdes Financeiras em 31de dezembro de 2025

Notas

23

23

31
13
13

19
19

Dr. Arnaud Michel Havard

5.2.3 Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios

de 2025 e 2024

2025

203.250
20
203.270

(204.250)
(428)
(58)
(8.597)
(2006)
@n
(213.580)
(10.310)

281
573
854

Eng.’ Sérgio Manuel Ferreira
Almeida

2024

176.000
124
176.124

(175.500)
(999)
46)
(9.017)
(173)
(34)
(185.769)
(9.645)

(404)

977
573

Dra. Vera Catarina Duque
Vicente Ferreira

44



5. Anexos 5.2 Demonstragdes Financeiras em 31de dezembro de 2025 5.2.4 Demonstracdo do Rendimento Integral para os Exercicios
de 2025 e 2024

5.2.4 Demonstracao do Rendimento Integral para os Exercicios de 2025 e 2024

Notas 2025 2024
Resultado Liquido do Exercicio 8.806 8.597
Outros Ganhos e Perdas Reconhecidos nos Capitais Proprios - -
Rendimento Integral do Exercicio 8.806 8.597

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)
As notas anexas fazemparte integrante da demonstracdo dos resultados por natureza para o exercicio de 2025.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
Dr. Artur José Pinto Cordeiro  Eng’. Ricardo Nuno Camacho  Dr. José Eduardo Monteiro Dr. Arnaud Michel Havard Eng.’ Sérgio Manuel Ferreira Dra. Vera Catarina Duque
Gomes Dias Ferreira Sequeira Nunes Almeida Vicente Ferreira

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025 45



5. Anexos 5.2 Demonstragdes Financeiras em 31de dezembro de 2025 5.2.5 Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio para
os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

5.2.5 Demonstracao das Alteracdes no Capital Proprio para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Movimentos do Exercicio Capital Social Outras Reservas Resultado Liquido
(Nota 20) (Nota 21) do Exercicio

Saldo em 1de Janeiro de 2024 5.000 1.000 9.017 15.017
Resultado Liquido do Exercicio - - 8.597 8.597
Outros Ganhos e Perdas Reconhecidos nos Capitais Proprios - - - -
Rendimento Liquido do Exercicio - - 8.597 8.597
Distribuicdo de Dividendos/Dividendos Antecipados - - (9.017) 9.017)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 5.000 1.000 8.597 14.597
Resultado Liquido do Exercicio - - 8.806 8.806
Outros Ganhos e Perdas Reconhecidos nos Capitais Proprios - - - -
Rendimento Liquido do Exercicio - - 8.806 8.806
Distribuicdo de Dividendos/Dividendos Antecipados 31 - - 8.597) (8.597)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 5.000 1.000 8.806 14.806

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)
As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo de alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
Dr. Artur José Pinto Cordeiro  Eng’. Ricardo Nuno Camacho  Dr. José Eduardo Monteiro Dr. Arnaud Michel Havard Eng.’ Sérgio Manuel Ferreira Dra. Vera Catarina Duque
Gomes Dias Ferreira Sequeira Nunes Almeida Vicente Ferreira

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025 46



Q 5. Anexos 5.2 Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 5.2.6 Notas as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro

de 2025

5.2.6 Notas as Demonstracoes
Financeiras em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)

CLC Relatério de Gestdo & Contas 2025
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A CLC - Companhia Logistica de Combustiveis,
S.A (doravante Empresa) foi constituida em 20
de abril de 1994 com sede em Lisboa, tendo
transferido no final do exercicio de 1996 a sua
sede para o Parque de Aveiras (local onde

se localiza o Parque de Armazenagem de
Combustiveis e as Instalacdes da Empresa),
localizado na E.N. 366, ao Km 18, em Aveiras

de Cima, no concelho de Azambuja, distrito

de Lisboa, PORTUGAL. A Empresa tem como
atividade principal a instalagcédo e exploracdo
de parques de armazenagem de combustiveis
liquidos e gasosos, bem como das respetivas
estruturas de transportes. A Empresa iniciou a
sua atividade de exploracdo dos ativos acima
referidos, durante o primeiro trimestre de 1997.

No ano 2000 a Empresa iniciou um processo de
certificacdo dos seus Sistemas de Qualidade,
Ambiente e Seguranca, tendo no ano 2001
obtido a certificagdo no Sistema de Qualidade
de acordo com a Norma NP EN ISO 9001, um ano
depois em 2002 a certificacdo no Sistema de
Seguranga e Saude no Trabalho de acordo com
a Norma OHSAS 18001 e finaimente em 2004
finalizado o processo com a certificagao do

Sistema de Ambiente de acordo com a Norma
NP EN ISO 14001.

Hoje a Empresa tem certificado um Sistema
Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente
e Segurancga e Saude no Trabalho a que juntou,
em 2008, a Acreditagao do seu Laboratério
segundo a Norma NP EN ISO/IEC 17025.

Em 2020 procedeu-se a atualizagdo da
certificagdo no Sistema de Seguranca e Saude
no Trabalho, passando a partir daquela data o
referido sistema a estar de acordo com a Norma
ISO 45001.

O Parque de Armazenagem de Combustiveis,
propriedade e operado pela Empresa, destina-
se a rececdo através do oleoduto multiprodutos,
a armazenagem e a expedicdo (a granel ou em
garrafas) de combustiveis liquidos (produtos
brancos - gasoleo, gasolina e jet - e gasosos

- gases de petroleo liquefeitos - butano e
propano). E a partir do referido Parque que é
abastecida toda a zona centro do Pais, incluindo
a area metropolitana de Lisboa e o Aeroporto da
Portela.

Os produtos armazenados no Parque de
Aveiras sao transportados atravées do Oleoduto
Multiprodutos, o qual tem a extensdo de 147
quildbmetros, também propriedade e operado
pela Empresa, e nele sdo transportados os

combustiveis liquidos e gases de petrdleo
liguefeitos desde a Refinaria de Sines até ao
Parque de Armazenagem de Combustiveis.

As demonstracdes financeiras anexas sdo
apresentadas em milhares de Euros (unid: m€),
dado que esta ¢ a divisa preferencialmente
utilizada no ambiente econdmico em que a
Empresa opera, arredondados ao milhar mais
proximo exceto se expresso em contrario.
Deste modo, os subtotais e totais das

tabelas apresentadas nestas demonstracdes
financeiras e notas explicativas podem ndo ser
iguais a soma dos valores apresentados, devido
a arredondamentos.



5. Anexos

2. Politicas
Contabilisticas,
Estimativas e
Julgamentos

As politicas contabilisticas materiais adotadas
pela Empresa na preparagao das demonstragdes
financeiras sdo as abaixo mencionadas.

a. Bases de
Apresentacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas
No pressuposto da continuidade das operacdes
e tomando por base o custo histérico, a

partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, mantidos de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas pela Unido Europeia, efetivas para
exercicios econdmicos iniciados em 01 de Janeiro
de 2025.

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

2. Politicas Contabilisticas, Estimativas e Julgamentos a. Bases de Apresentacédo

Devem entender-se como fazendo parte daguelas normas, quer as Normas Internacionais de

Relato Financeiro ("IFRS” - International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standard Board ("IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade ("IAS"), emitidas
pelo International Accounting Standards Committee ("IASC”) e respectivas interpretagdes - SIC e
IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee ("IFRIC") e Standing
Interpretation Committee ("SIC”) e International Financial Reporting Interpretation Committee ("IFRIC”).
De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serao designados genericamente por
"IFRS”.

O Conselho de Administracdo da Empresa entende que as demonstracdes financeiras anexas e as
notas que se seguem asseguram uma adequada apresentacgdo da informacéao financeira.

As normas "IFRS” aprovadas e publicados no Jornal Oficial da Unido Europeia (JOUE) durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e com aplicagdo contabilistica em exercicios posteriores
sao resumidamente apresentadas no quadro abaixo, sem impactos relevantes nas demonstracdes
financeiras da Empresa.

Normas e Interpretagdes publicadas pelo JOUE e aprovadas pela UE, que entram em vigor em 2025:

Exercicio
Econdémico em que
se Aplica

Data da
Publicagdo
no Joue

Data de Aplicagdo

Normas IAS/IFRIC Observagdes

Contabilistica

"Alteracdes a IAS 21 'Efeitos das
alteracdes das taxas de cambio: Falta de
permutabilidade’ (emitida a 15 de agosto
de 2023)"

Sem impactos

13/11/24 1/1/25 2025 e
contabilisticos

Relativamente as normas em vigor em exercicios que se iniciarem apos 1de janeiro de 2026, a Empresa
Nndo espera que estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes sobre a sua posicdo
patrimonial e resultados.



Normas e Interpretagdes publicadas pelo JOUE e aprovadas pela UE, que entraram em vigor em 2026:

Data da Exercicio

Data de aplicagdo T -
S econdmico Observacdes
contabilistica

Normas IAS/IFRIC publicagdo
no JOUE em que se aplica

Melhorias Anuais Volume 11 (IFRS T,
IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7) (emitida 10/07/25 01/01/26 2026
a 18 de julho de 2024)

Alteracdes aIFRS 9 e IFRS 7
‘Contratos relativos a eletricidade

Sem impactos
contabilisticos
estimados.

Sem impactos

dependente da natureza’ 01/07/25 01/01/26 2026 contabilisticos
(emitida a 18 de dezembro estimados.
de 2024)

AlteragBes a IFRS9 e IFRS 7
‘Classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros' (emitida a
30 de maio de 2024)

Sem impactos
contabilisticos
estimados.

28/05/25 01/01/26 2026

Na preparacédo das demonstracdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam

as gquantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e
gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de
Administragao foram efetuadas com base no melhor conhecimento existente, a data de aprovacao
das demonstracdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

A CLC - Companhia Logistica de Combustiveis, SA, na elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes
financeiras, declara estar em cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas IAS/IFRS

e suas interpretacdes SIC/IFRIC, aprovadas pela Unido Europeia.

b. Ativos Tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicdo - o qual inclui o preco de
fatura, as despesas de transporte e montagem
e 0s encargos financeiros suportados durante
0 periodo de construcéo - deduzido das
depreciagcdes acumuladas e das perdas por
imparidade.

As depreciacdes sdo calculadas de acordo
com o método das quotas constantes por
duodécimos.

No exercicio iniciado a 1de janeiro de 2017

a Empresa constatou que:

- numM conjunto de 49 reservatoérios de
armazenagem, dos quais 35 em formato
cilindrico vertical para armazenagem de
gasolinas, gasoleos, jet e agua, e 14 em formato
esférico para armazenagem de gas de petroleo
liguefeito e;

- No oleoduto multiprodutos com comprimento
de 147 quildmetros para ligagdo da estagéo de
bombagem localizada em Sines ao parque de
armazenagem de Aveiras;

- a viabilidade técnica e econdmica destes
ativos era superior ao da sua vida Util inicial
estimada de 20 anos.



Assim a Empresa solicitou a uma entidade independente para proceder a uma andlise técnica que
confirmasse aquela realidade, o que veio a suceder, passando a vida util estimada:

dos 49 reservatoérios de armazenagem, de 20 anos para 35 anos €;

do oleoduto multiprodutos, de 20 anos para 50 anos.

As taxas de depreciagao utilizadas resultam assim das seguintes vidas Uteis estimadas em anos:

Edificios E Outras Construcdes 50 50
Oleoduto Multiprodutos (Nota 2.P) 50 50
Outro Equipamento Basico da Rede de Transporte 20 20
Reservatérios de Armazenagem (Nota 2.P) 35 35
Outro Equipamento Basico da Rede de Armazenagem 1-16 1-16
Equipamento de Carga e Transporte 4-8 4-8
Ferramentas e Utensilios 4-5 4-5
Equipamento Administrativo 3-5 3-5

Para que se mantenham operacionais, os reservatorios de armazenagem e respetivas linhas de
interligacéo, incluindo o oleoduto, tém de manter um nivel minimo operacional de combustiveis liquidos
€ gasosos para que possam funcionar de forma regular, mantendo a pressao e evitando assim bolsas
de ar e consequentemente a paragem das bombas de extracao.

Por esse motivo, no exercicio iniciado a 1de janeiro de 2017, a Empresa adquiriu aqueles niveis minimos
de combustiveis, registando-os pelo seu custo de aquisicdo como ativos tangiveis, sendo componente
integrante dos reservatoérios que os armazenam, componente que sera depreciada de acordo com

a vida util remanescente dos reservatorios (Nota 12).

Os encargos com reparacdes e manutengao de natureza corrente e plurianual sdo registados
como gastos do exercicio em que sao incorridos. As grandes reparacdes relativas a substituicdo

de partes de equipamentos ou outros

ativos tangiveis séo registadas como ativos
tangiveis, caso seja identificada e abatida a
componente substituida, e depreciadas as
taxas correspondentes a vida Util residual dos
respetivos ativos fixos principais.

As mais ou menos-valias resultantes da
alienacdo ou abate dos ativos tangiveis séo
determinadas pela diferenca entre o preco de
venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienagdo/abate. O valor liquido contabilistico
incorpora as perdas por imparidade acumuladas.
As mais e menos-valias contabilisticas apuradas
sao registadas nas demonstracdes dos
resultados nas rubricas de outros proveitos
operacionais ou outros custos operacionais,
respetivamente.

c. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se

valorizados ao custo de aquisi¢cao, deduzido
das amortizacBes acumuladas e perdas

por imparidade. Os ativos intangiveis sé

sao reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para
a Empresa e sejam controlaveis e mensuraveis
com fiabilidade.



Os ativos intangiveis incluem na rubrica
de propriedade industrial e outros direitos,
essencialmente:

Despesa incorrida com a licenca camararia
para utilizacdo do parque de armazenagem,
as quais séo amortizadas pelo método de
guotas constantes por duodécimos, durante um
periodo de 15 anos;

Direitos de passagem pagos aos proprietarios
dos terrenos de passagem do oleoduto, os
quais séo amortizados pelo método das quotas
constantes por duodécimos, durante um
periodo de 20 anos, correspondente ao periodo
de vida util inicial do oleoduto.

d. Imparidade
de Ativos Nao
Correntes, Exceto

Goodwill

Sao efetuados testes de imparidade a data

das demonstragdes financeiras e sempre

que seja identificada uma desvalorizagao do
ativo ou ativos em aprego. Nos casos em que

O montante pelo qual o ativo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel
€ reconhecida uma perda por imparidade, que €

registada nas demonstra¢gdes dos resultados na
rubrica de depreciacdes, amortizacdes e perdas
por imparidade de ativos fixos.

A quantia recuperavel € o maior entre o preco
de venda liquido e o valor de uso. O preco de
venda liquido é o montante que se obteria com
a alienacéo do ativo, numa transacéo entre
entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis

a alienacéo.

O valor de uso é determinado pela atualizacdo
dos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
durante a sua vida Util estimada. A quantia
recuperavel é estimada para o ativo ou unidade
geradora de caixa a que esta possa pertencer.
A taxa de desconto utilizada na atualizacdo dos
fluxos de caixa descontados reflete o custo
médio ponderado dos capitais empregues na
Empresa ("WACC").

A reversao de perdas por imparidade
reconhecidas em periodos anteriores &
registada quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas ja ndo existem ou
diminuiram. Esta analise € efetuada sempre que
existam indicios de que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido.

A reversdo das perdas por imparidade é
reconhecida nas demonstracdes dos resultados

como deducdo a rubrica de amortizacdes e
depreciagdes. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagcéo
ou depreciacao) caso a perda por imparidade
nado se tivesse registado em periodos anteriores.

e. Direitos de Uso
e Responsabilidade
por Locacoes

Reconhecimento

A Empresa reconhece um direito de uso de um
ativo e um passivo de locacdo na data de inicio
do contrato de arrendamento. O direito de uso
do ativo ¢é inicialmente mensurado ao custo, que
compreende o valor inicial da responsabilidade
de locacdo ajustada por quaisquer pagamentos
de locagéo feitos em ou antes da data de
inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais
incorridas, assim como uma estimativa dos
custos de desmantelamento e remogao do
ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de
qualguer incentivo concedido.

A responsabilidade da locacdo ¢é inicialmente
reconhecida pelo valor presente das rendas



ainda ndo pagas a data do contrato de locacgao,
descontando os juros a uma taxa de juro
implicita na locacdo, ou No caso em que Ndo
seja possivel determinar esta taxa faciimente,
utilizando a taxa de juro incremental da
Empresa. Em geral, a Empresa utiliza a sua taxa
de juro incremental como a taxa de desconto
a aplicar. Pagamentos de locagao incluidos na
mensuracao do passivo de locacgdo incluem o
seguinte:

pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer
incentivos ja recebidos;

pagamentos de locagdo variavel, dependente
de uma determinada taxa ou indice;

montantes que sejam devidos ao abrigo de
uma garantia do valor residual

preco de exercicio da opcédo de compra, se for
razoavelmente certo que o locatario exerca a
opcao; e

pagamento de penalidades pelo término do
contrato, se for razoavelmente certo que o
locatario cancele o contrato.

A responsabilidade por locacdes € mensurada
pelo custo amortizado, utilizando o método do
juro efetivo. E remensurada quando se verificam
alteragcdes nos pagamentos futuros derivados
de uma alteracdo da taxa ou indice ou taxa, se
ocorrer uma alteracéo na estimativa da Empresa
do montante que devera ser pago sob uma
garantia de valor residual, ou caso a Empresa
altere a sua avaliagdo acerca a opgao de
exercicio de compra, sua extensao ou rescisdo.

Quando a responsabilidade por locacdes

€ remensurada, o valor do direito de uso é
também ajustado, ou é registado um lucro ou
prejuizo na demonstracdo de resultados, se a
guantia escriturada do ativo do direito de uso ja
se encontrava reduzida a zero.

A Empresa apresenta os direitos de uso de
ativos e as responsabilidades por locacdes
em rubricas devidamente segregadas na
demonstracdo da posicao financeira.

Locacdes de Curto Prazo
ou Locacoes de Ativos de
Baixo Valor

A Empresa ndo reconhece como direitos de

uso de ativos ou responsabilidade de locacdes,
contratos de locacdo de duracdo inferior a 12
meses ou locagdes de baixo valor. A Empresa
reconhece os dispéndios associados a estas
locagcdes, como um custo do exercicio durante o
periodo de vida dos contratos.

Depreciacao

O direito de uso do ativo é depreciado utilizando
0 método de depreciacdo linear, com base

No mais baixo de entre a vida Util do ativo do
direito de uso ou o fim do prazo da locacéo. A
vida util estimada dos ativos do direito de uso

é determinada na mesma base que para os
restantes ativos tangiveis.

Imparidades

O direito de uso do ativo é periodicamente
reduzido por perdas de imparidade, e ajustado
por certas variagdes da obrigacdo por locacdes
associadas ao ativo.

Estimativas Contabilisticas
e Julgamentos

Vidas uteis, valores residuais dos ativos
e taxas de desconto
O apuramento dos valores residuais dos ativos,
estimativa das vidas Uteis e taxas de desconto
tém por base premissas dos contratos de
locacdo (ou ativos similares) e sdo definidos
baseados no julgamento da Gestéo, assim como
as melhores praticas em uso pelos "peers”
do setor. A taxa de desconto considerada &
abrangida num intervalo de [0,30% - 5,00%].

Imparidade dos direitos de uso de ativos
Identificacéo de indicadores de imparidade,
estimativa de fluxos de caixa futuros e
determinagdo do justo valor dos ativos exige
um elevado nivel de julgamento da Gestéo,
em termos de identificacdo e avaliagdo
dos indicadores de imparidade diferentes,



nomeadamente o fluxo de caixa esperado,
as taxas de desconto aplicaveis, vidas uteis e
valores residuais.

f. Inventarios

Os inventarios compreendem essencialmente
consumiveis e materiais de substituicao
destinados a manutengao do equipamento
do pargue de armazenagem e do oleoduto.
Encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, que inclui todas as despesas até a
entrada em armazém, sendo utilizado o custo
médio como método de custeio.

Foi registado um ajustamento aos inventarios
para refletir a diferenca entre o valor de custo
dos mesmos e o respetivo valor de realizacdo,
Nos casos em que este e inferior ao custo na
data das demonstrac8es da posicdo financeira
(Nota 17).

g. Subsidios
Governamentais ou
de Outras Entidades

PuUblicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos
de acordo com o seu justo valor quando existe
certeza que sejam recebidos e que a Empresa
ira cumprir com as condi¢c8es exigidas para a sua
concessao.

h. Provisoes, Passivos
Contingentes e

Ativos Contingentes

As provisdes sdo reconhecidas, quando e
somente quando, a Empresa tem uma obrigacéo
presente (legal, contratual ou implicita) resultante
de um evento passado, seja provavel que para

a resolucdo dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes séo
revistas na data de cada demonstracao da

posicao financeira e sdo ajustadas de modo a
refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes para despesas ambientais surgem
principalmente em ligacdo com instalacdes

de produtos petroliferos, tais como logistica e
de armazenamento. As despesas ambientais
necessarias para que a Empresa obtenha
beneficios econdmicos futuros dos seus ativos
sao capitalizadas como parte desses ativos.

As despesas relacionadas com uma condicdo
existente causada por operacdes passadas que
nao contribuem para resultados futuros sdo
consideras despesas. As responsabilidades por
custos ambientais sdo reconhecidas quando
surge uma obrigacéo legal ou construtiva ou
quando uma descontaminacao é provavel e os
custos associados podem ser estimados de
forma fiavel.

Tais obrigacBes também podem concretizar-
se durante o periodo de funcionamento de
uma instalagado ou de parte dela atravées de
uma alteragao na legislagdo ou atraves de um
compromisso com um plano de acao formal,
uma decisdo de terminar as operacdes ou,
se anterior, durante o desinvestimento ou

0 encerramento de instalagdes inativas. O
montante reconhecido é a melhor estimativa
para satisfazer a obrigacdo. As provisdes
ambientais para descontaminacao sao
estimadas, tendo como base tecnologia



existente, precos futuros e atualizadas com uma
taxa de desconto nominal.

As provisdes ambientais para descontaminagéo
de solos e agua sdo reconhecidas como

custo do exercicio, qual a descontaminacado é
necessaria e 0s custos possam ser mensurados
com fiabilidade. O montante reconhecido € a
melhor estimativa para satisfazer a obrigacado.
As provisBes ambientais sdo estimadas, tendo
como base tecnologia existente, pregos futuros
e atualizadas com uma taxa de desconto
nominal.

As provisdes para disputas legais incluem varios
tipos de provisdes vinculados a disputas legais
em curso. A Administracao faz estimativas
referentes a provisdes e contingéncias, incluindo
a avaliacdo da probabilidade de desfecho dos
resultados de litigios pendentes e potenciais.
Estes sdo, por natureza, dependentes de
eventos futuros inerentemente incertos. Ao
determinar os resultados provaveis do litigio, a
Administracdo considera os pareceres dos seus
advogados, bem como a experiéncia passada.

Um passivo contingente é: ou i) uma obrigacéo
possivel que provem de acontecimentos
passados e cuja existéncia so sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente
sob o controlo da entidade; ou i) uma obrigacdo

presente que decorra de acontecimentos
passados, mas que ndo é reconhecida porque:
ndo é provavel que uma saida de recursos seja
exigida para liquidar a obrigacéo, ou
a quantia da obrigacéo nao pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos
nas demonstracdes financeiras para ndo
resultarem no reconhecimento de gastos que
podem nunca se tornar efetivos. Contudo,

sao divulgados sempre que existe uma
probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja
remota.

Um ativo contingente € um possivel ativo
proveniente de acontecimentos passados e cuja
existéncia s sera confirmada pela ocorréncia
Oou hdo de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da
entidade. Os ativos contingentes ndo sgo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras
para ndo resultarem no reconhecimento de
rendimentos gue podem nunca ser realizados.
Contudo, sdo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo futuro.

i. Saldos e Transacoes
EXxpressas em

Moeda Estrangeira

Os ativos e passivos monetarios expressos

em moeda estrangeira nas demonstragdes
financeiras sdo convertidas para Euros utilizando
as taxas de cdmbio vigentes a data das
demonstracdes da posicao financeira de cada
periodo.

As transacdes sdo registadas nas
demonstracdes financeiras em Euros, utilizando
as taxas de cadmbio em vigor no ultimo dia do
més imediatamente anterior a data da transacéao.

As diferencas de cadmbio, favoraveis e
desfavoraveis, originadas pelas diferengas

entre as taxas de cdmbio em vigor na data das
transa¢des e as vigentes na data das cobrangas,
dos pagamentos ou a data da demonstracado

da posicdo financeira, s&o registadas como
proveitos e/ou gastos nas demonstracdes dos
resultados do exercicio na rubrica de ganhos
(perdas) cambiais.



j. Proveitos e
Especializacao
de Exercicios

A Empresa regista os seus proveitos e gastos
de acordo com o principio da especializacdo
de exercicios pelo qual as receitas e despesas
sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que séo
recebidas ou pagas. Os proveitos e gastos cujo
valor real ndo seja conhecido s&o estimados.

Os proveitos associados com as prestacdes de
servigcos sdo reconhecidos em resultados com
referéncia a fase de acabamento da transacao
a data de balanco e quando o montante do
proveito possa ser mensurado com fiabilidade.
As prestacdes de servicos sdo reconhecidas
liquidas de impostos, pelo justo valor do
montante recebido ou a receber.

Nas rubricas de outras contas a receber ou
pagar correntes, sao registados, pelo método do
acréscimo, os proveitos (em contas a receber)

e os gastos (em contas a pagar) imputaveis

ao periodo corrente e cujos respetivos
recebimentos e pagamentos ocorrerdao No
periodo de um ano, bem como os recebimentos
e pagamentos que ja ocorreram, mas que

respeitam até um ano, estes pelo método do
diferimento.

Quando os periodos atras referidos forem
superiores a Um ano, os proveitos e gastos a
eles subjacentes s&o registados, pelos mesmos
metodos, nas rubricas de outras contas a
receber ndo correntes e outras contas a pagar
ndo correntes (alinea n. da presente Nota 2).

K. Encargos
Financeiros com
Empréstimos
Obtidos

Os encargos financeiros com emprestimos
obtidos sdo registados como custo financeiro
de acordo com o principio da especializacdo
dos exercicios, de acordo com o método da
taxa de juro efetiva.

Os encargos financeiros, resultantes de
empréstimos contraidos para financiar

os investimentos em ativos tangiveis sdo
imputados a ativos tangiveis em construgdo na
propor¢ao dos gastos totais incorridos nagqueles
investimentos até a entrada em funcionamento

dos mesmos (alineas b. e c. da presente Nota
2), sendo os restantes reconhecidos na rubrica
de custos financeiros nas demonstracdes dos
resultados do exercicio (Nota 8).

Os eventuais proveitos financeiros por juros
obtidos com empréstimos diretamente
relacionados com o financiamento de ativos
tangiveis em construcao sdo deduzidos aos
encargos financeiros capitalizaveis.

Os encargos financeiros incluidos nos ativos
tangiveis sdo depreciados de acordo com o
periodo de vida util dos bens respetivos. Desde
a data da constituicao da Empresa até ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o
montante de custos financeiros capitalizados,
liquido de proveitos, ascendeu a m€.19.171.
Desde essa data até ao exercicio findo em 31de
dezembro de 2025 ndo se procedeu a qualquer
capitalizacdo adicional de encargos financeiros.

l. Imposto Sobre
o Rendimento

O imposto sobre o rendimento € calculado com
base nos resultados tributaveis da Empresa de
acordo com as regras fiscais aplicaveis e em
vigor.



Os impostos diferidos referem-se as diferencas
temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico
e 0s respetivos montantes para efeitos de
tributacao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo
calculados e anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributacdo que se esperam estarem
em vigor a data da reversdo das diferencas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao registados
unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para os utilizar.

Na data de cada demonstracdo de posicdo
financeira é efetuada uma reapreciacdo das
diferencas temporarias subjacentes aos

ativos por impostos diferidos no sentido de
reconhecer ativos por impostos diferidos

ndo registados anteriormente por ndo terem
preenchido as condig8es para o seu registo e/ou
para reduzir o montante dos ativos por impostos
diferidos registados em funcdo da expectativa
atual da sua recuperacéao futura (Nota 9).

M. Instrumentos
Financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos nas demonstra¢cdes de posi¢cao
financeira quando a Empresa se torna parte
contratual do respetivo instrumento financeiro.

Clientes e Outras Contas
a Receber

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu
valor nominal. Na data de cada demonstracéo
de posicdo financeira, este montante é
deduzido de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica de Perdas por
imparidade em contas a receber para que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
Usualmente as dividas de terceiros decorrentes
da atividade operacional ndo vencem juros.

Classificacao de Capital
Préprio ou Passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de
capital proprio sado classificados de acordo com
a substancia contratual, independentemente da
forma legal que assumem.

Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo
valor nominal recebido, liquido de despesas com
a emissao desses empréstimos.

Os encargos financeiros s&o calculados

de acordo com a taxa de juro efetiva, e
contabilizados nas demonstragcdes dos
resultados de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios. Os encargos
financeiros incluem os juros e eventualmente os
gastos de comissdes com a estruturacdo dos
emprestimos.

Fornecedores e Outras
Contas a Pagar

As contas a pagar decorrentes da atividade
operacional Nndo vencem juros e sdo registadas
pelo seu valor nominal.

Caixa e equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa

e equivalentes de caixa correspondem

aos valores de caixa, depositos bancarios,
depodsitos a prazo e outras aplicacfes de
tesouraria, venciveis a menos de trés meses,
e gue possam ser imediatamente mobilizaveis
com risco de alteracdo de valor insignificante.
Para efeitos das demonstracdes dos fluxos
de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de
caixa compreende também os descobertos
bancarios incluidos na rubrica de empréstimos
e descobertos bancarios, na demonstracédo de
posicado financeira.



n. Classificacao das
Demonstracoes da

Posicao Financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a
mais de um ano da data das demonstracdes
financeiras, sdo classificados, respetivamente,
como ativos e passivos Ndo correntes.

0. Eventos
Subsequentes

Os eventos apds a data das demonstracdes
financeiras que proporcionem informac&o
adicional sobre condi¢cdes que existiam a data
das demonstracdes financeiras sdo refletidos
nas demonstracdes financeiras da Empresa.
Os eventos apods a data das demonstracdes
financeiras que proporcionem informacao
sobre condi¢des que ocorram apds a data das
demonstracgdes financeiras sao divulgados

Nno anexo as demonstracdes financeiras da
Empresa, se significativos.

p. Estimativas
e Julgamentos

A preparacdo de demonstragdes financeiras
de acordo com principios contabilisticos
geralmente aceites, requer que se realizem
estimativas que afetam os montantes dos
ativos e passivos registados, a apresentagao
de ativos e passivos contingentes no final de
cada exercicio, bem como os proveitos e gastos
reconhecidos no decurso de cada exercicio.
Os resultados atuais poderiam ser diferentes
dependendo das estimativas atualmente
realizadas.

Determinadas estimativas sdo consideradas
criticas se:

a natureza das estimativas € considerada
significativa devido aos niveis de subjetividade
e julgamentos necessarios para a contabilizagdo
de situagdes em que existe grande incerteza ou
pela elevada suscetibilidade de variagcéo dessas
situacdes €;

o impacto das estimativas na situacdo
financeira ou na atuagao operativa &
significativo.

Vidas Uteis e Valores
Residuais de Ativos Tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos,
bem como a determinacao do valor residual e
0 método de depreciacdo a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacdes
a reconhecer na demonstracdo dos resultados
de cada exercicio. Estes dois parametros sdo
definidos de acordo com o melhor julgamento
do Conselho de Administracdo para os ativos e
negocios em questado, considerando também
as praticas adotadas por empresas do setor ao
nivel internacional (Nota 2.b).

Provisdes para Processos
Judicias e Contingéncias

O custo final de processos judiciais, liquidacdes
e outros litigios pode variar devido a estimativas
baseadas em diferentes interpretacdes

das normas, opinides e avaliagdes finais do
montante de perdas. Desse modo, qualquer
variacdo nas circunstancias relacionadas com
este tipo de contingéncias poderia ter um
efeito significativo no montante da provisdo
para contingéncias registado, nas rubricas

de "Provisdo para processos judiciais” e de
"Provisdo para indeminizagdes a pagar”.



ProvisOes para Matérias
Ambientais

A Empresa efetua igualmente juizos e
estimativas para calculo das suas obrigagcdes
referentes ao abandono dos seus ativos
operacionais (parque logistico e oleoduto) e

a descontaminacdo de solos, baseados na
informacado atual relativa a custos e planos
esperados de intervencao. O valor presente

€ calculado por meio de valores descontados
ao longo da vida util econdémica dos ativos.

O passivo associado ao abandono de
instalacBes é reconhecido (junto com um valor
correspondente como parte do ativo tangivel
relacionado) uma vez que existe uma obrigacdo
legal ou construtiva de desmantelar um item
do imobilizado e restaurar o local em que se
encontra localizado e quando uma estimativa
razoavel possa ser realizada. Os efeitos das
alteracdes resultantes das revisdes, do decorrer
do tempo ou no valor da estimativa original da
provisao sao refletidas numa base prospetiva,
geralmente por ajuste no valor contabilistico
do ativo tangivel relacionado. No entanto,
quando ndo ha nenhum ativo relacionado, ou a
alteracéo reduz o valor contabilistica para zero,
o efeito, ou o valor que excede a reducgdo no
ativo relacionado para zero, € reconhecido no
resultado do exercicio.

Estes custos podem variar devido a alteracdes
da legislacdo e regulamentos, alteracdes das
condi¢Bes de uma determinada localizagao,
bem como variacdo nas tecnologias de
reabilitacdo. Desse modo, qualquer alteracdo
nas circunsténcias associadas a este tipo

de provisdes, bem como nas normas e
regulamentos, podera ter, como consequéncia,
um efeito significativo nas provisdes para
estas matérias. A provisdo para matérias
ambientais € revista anualmente. As provisdes
de desmantelamento associadas aos NOssos
ativos geralmente ndo sao reconhecidas, uma
vez que as obrigacdes potenciais ndo podem
ser mensuradas, devido as suas datas de
liguidagcdo indeterminadas. A Empresa avalia
em cada data de relato quaisquer mudancas
nos fatos e circunstancias que possam exigir
0 reconhecimento de uma provisdo para
desmantelamento.

N&go aplicavel.

N&o aplicavel.
De referir que, os ativos operacionais podem
ser usados por periodos prolongados e
indeterminados de tempo, desde que sejam
mantidos e/ou atualizados adequadamente.
E nossa prética e intenco atual manter
todos os nossos ativos e continuar a efetuar
melhorias nesses ativos com base nos avangos
tecnolégicos e necessidades que se venham a
revelar necessarias para a operacionalidade dos
Mesmos.



5. Anexos 5. Proveitos Operacionais

5. Proveitos Operacionais

O detalhe dos proveitos operacionais da Empresa durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 € como segue:

Rubricas

Prestacdo de Servigcos

Transporte e Armazenagem de Gasolina
Transporte e Armazenagem de Gasoleo
Transporte e Armazenagem de Jet
Transporte e Armazenagem de Gas a Granel

Transporte e Armazenagem de Gés Engarrafado

Outras Prestagdes de Servico

Armazenagem de Longo-Prazo de Gasolina
Armazenagem de Longo-Prazo de Gasodleo
Armazenagem de Longo-Prazo de Géas Propano
Armazenagem de Longo-Prazo de Géas Butano
Outras

Total Prestagdo de Servicos
Outros Proveitos Operacionais
Suplementos Tarifarios
Servicos Laboratoriais

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Total Proveitos Operacionais

Inclui Proveitos Operacionais com Entidades Relacionadas (Nota 29)

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

2025

3.592
10.226
9.573
2282
3.680
29.353

8
8
58
94
20.447

1252
18
37

1.407

30.854
26.577

2024

3.277
10.362
9113
2126
3.427
28.305

10
278
14
10
44
356
28.661

1155
78
25

1.258

20.919
25.634

61



A rubrica de prestacado de servigcos em 31de
dezembro de 2025, referente as receitas das
expedi¢des de produto, reflete um aumento
global de m€.1.048 face a igual periodo do
ano anterior. Dado os volumes movimentados
estarem a linha com o ano 2024, com +7 mil
toneladas expedidas em 2025 face as 3.207
mil toneladas do ano transato, € no aumento
tarifario de 2,42%, correspondente ao IPC
verificado no ano transato, que assentou a
variagéo verificada.

A rubrica de outras prestacdes de servico

em 31 de dezembro de 2025, referentes
maioritariamente as receitas da armazenagem
de longo-prazo, reflete uma reducéo global

de m€.262 face a igual periodo do ano
anterior, correspondente a ndo renovacao de
contratos existentes com clientes relativas a
armazenagem de longo-prazo de gasodleo.

A rubrica de outros proveitos operacionais inclui
as receitas dos Suplementos tarifarios aplicados
pela Empresa aos seus clientes pelos servicos
adicionais aos produtos base expedidos,
designadamente, a marcagao do gasoleo
agricola, a adititivacdo do jet da aviagdo militar,
a incorporagao de etanol na gasolina e a mistura
de propano no butano.

Em 31 de dezembro de 2025 aquela rubrica de
Suplementos tarifarios reflete um aumento

global de m€.97 face a igual periodo do ano anterior, resultante essencialmente, do aumento da
operacgéo de incorporacdo de etanol na expedicdo da gasolina sem chumbo 95, com +32  mil m3

incorporados em 2025 face as 504 mil m3 em 2024, com um suplemento tarifario aplicado de €.2,084

por m3.

6. Gastos Operacionais

O detalhe dos gastos operacionais da Empresa durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

e 2024 € como segue:

2025 2024

Custo das Vendas

Consumos Pecgas de Reserva e Materais Diversos (Nota 17)
Ajustamentos e Imparidades de Inventarios (Nota 17)
Recuperacao de Custos

Fornecimentos e Servigcos Externos

Subcontratos

Eletricidade

Rendas e Alugueres

Seguros

Conservagao e Reparacéo

Vigildncia, Seguranca e Limpeza

Trabalhos Especializados

Despesas Relacionadas com Direitos de Uso (Nota 2.E. E 13)
Outros Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos

Recuperacdo de Custos

594
16
©)

604

1.369
1773
158
633
2238
677
1.060
180
908
(228)
8.768

534
45
()

574

1.307
1645
152
650
2175
736
840
142
778
(230)
8.195



2025 2024

Custos com Pessoal

Remuneragdes aos Orgédos Sociais (Nota 30) 252 232
Remuneracgdes ao Pessoal 3.250 3.174
Encargos Sociais dos Orgdos Sociais e Pessoal 697 697
Outros Gastos com Pessoal 308 336
4.507 4.439
Depreciagdes, Amortizagdes e Imparidades
Deprecia¢des e Imparidades de Ativos Tangiveis (Nota 12) 3.596 3.230
Amortizagdes e Imparidades de Ativos Intangiveis (Nota 12) 8 8
Depreciacdes de Direitos de Uso (Nota 2.E. e 13) 198 183
Perdas em Abates de Ativos Tangiveis 141 12
3.843 3.433
Provisdes E Perdas Por Imparidade De Contas A Receber
Reforgo Provisdes para Outros Riscos e Encargos (Nota 26) n 6
Reducéao Provisdes para Outros Riscos e Encargos (Nota 26) - (32)
n (26)
Outros Custos Operacionais
Impostos Diretos e Indiretos 86 81
Outros Custos Operacionais 128 104
Outros Gastos Operacionais 32 36
246 221
Total de Gastos Operacionais 17.979 16.836
Inclui Gastos Operacionais com Entidades Relacionadas (Nota 29) 2.339 2441

A rubrica de custos com pessoal a 31 de dezembro de 2025 no montante de m€.4.507 inclui custos
dos colaboradores cedidos pelos acionistas da Empresa no montante de m€.421. Os restantes
colaboradores que, conjuntamente com aqueles, perfazem o efetivo total de 61 colaboradores,

sao constituidos por elementos do quadro préprio da Empresa, e o administrador-delegado.



7. Informacgao
por Segmentos

O Decreto-Lei 244/2015, que entrou em vigor
em 19 de outubro de 2015, veio alterar o regime
constante do Decreto-Lei n.” 31/2006, que
estabeleceu as bases gerais de organizagdo

e funcionamento do Sistema Petrolifero
Nacional, no sentido de promover um melhor
funcionamento do respetivo mercado de
acordo com os principios da concorréncia,
assegurando uma maior transparéncia e
eficiéncia as respetivas operacdes e que
decretou um conjunto de obrigacdes para a
Empresa e também o interesse publico das
suas instalacdes de transporte e armazenagem.
Destas obrigacdes resultou a necessidade

de separar as atividades de armazenagem

no parque de Aveiras de Cima e transporte

no oleoduto Sines-Aveiras, com efeitos a 1de
janeiro de 2016.

O detalhe das demonstragcdes de resultados

da Empresa, na atividade de transporte por
oleoduto, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, € como segue:

Transporte Por Oleoduto

Proveitos Operacionais

Prestagdo de Servigos

Outros Proveitos Operacionais

Total de Proveitos Operacionais:

Gastos Operacionais

Custo das Vendas

Fornecimentos e Servigos Externos

Custos com o Pessoal

Depreciagcdes, Amortizacdes e Perdas por Imparidades de Ativos Fixos
ProvisGes e Perdas por Imparidade de Contas a Receber
Outros Custos Operacionais

Total de Gastos Operacionais

Resultados Operacionais

Proveitos Financeiros

Custos Financeiros

Resultado Antes De Impostos E Das Contribuicdes
Extraodinéarias Do Setor Energético

Imposto Sobre O Rendimento
Resultado Liquido Do Exercicio

Resultado Por Acao (Valor Em Euros)

2025

8.980

8.984

8
2124
1.067

779
n
45
4.044
4.940
5
(157)

4.788

(1.199)
3.589
0,7178 €

2024

8.689

8.690

17
2.048
1.064

626

5

39
3.799
4.891

10

(213)

4.688

(1.235)
3.453
0,7148 €



5. Anexos

7. Informacao por Segmentos

O detalhe das demonstragdes de resultados da Empresa, na atividade de armazenagem de PB e GPL, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

€ como segue:

Armazenagem

Proveitos Operacionais

Prestagdo de Servigos

Outros Proveitos Operacionais
Total de Proveitos Operacionais
Gastos Operacionais

Custo das Vendas

Fornecimentos e Servigos Externos

Custos com o Pessoal

Depreciacdes, Amortizagdes e Perdas por Imparidades
de Ativos Fixos

Provisdes e Perdas por Imparidade de Contas a Receber
Outros Custos Operacionais

Total de Gastos Operacionais

Resultados Operacionais

Proveitos Financeiros

Custos Financeiros

Resultado Antes de Impostos e das Contribuicdes
Extraodinarias do Setor Energético

Imposto Sobre o Rendimento
Contribui¢&o Extraordinaria do Setor Energético
Resultado Liquido do Exercicio

Resultado por Acdo (Valor em Euros)

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

2025

20.467
1403
21.870

586
6.644
3.440

3.064

201
13.935
7935
19
(587)

7.367

(1.927)
(223)
5.217

1,0434 €

2024

19.972
1.257
21.229

557
6.147
3.375

2.807

@0
182
13.037
8.192
|
®17)

7.416

(2.042)
(230)
5.144

1,0288 €



5. Anexos 8. Proveitos e Custos Financeiros
obre o Rendimento

8. Proveitos e Custos Financeiros

O detalhe do valor apurado relativamente a proveitos e custos financeiros da Empresa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composicao:

Rubricas 2025 2024
Proveitos Financeiros
Juros Obtidos - Outros Juros 20 47
Descontos De Pronto Pagamento Obtidos 4 4
24 51
Custos Financeiros
Juros Suportados - Empréstimos Bancérios @14) (689)
Juros Suportados - Outros Juros (249) (247)
Juros de Direitos de Uso (Nota 2E. e 13) (39) (32)
Outros Custos e Perdas Financeiras 42 62)
(744) (1.030)
Resultados Financeiros (720) (979)

Inclui Resultados Financeiros com

Entidades Relacionadas (Nota 29) ! 5

Na rubrica de juros suportados - empréstimos bancarios, no montante de m€.414, reflete uma

reducdo de m€. 275 face ao valor de m€.689 registado no ano anterior. Para tal contribuiu, ndo sé o
abaixamento nas taxas €Euribor operado pelo BCE a partir de meados de 2024 refor¢cada pela reducado
"spread” em -10 bps na contratagdo do novo empréstimo junto do Banco Comercial Portugés (Nota 23).

Na rubrica de juros suportados - outros juros, que incorpora essencialmente os juros de mora

decorrente do ndo pagamento da CESE desde o ano 2014 (Nota 9, 26 e 33), reflete um aumento de
m<€.2 decorrente, quer do acumular de mais um ano de divida, assim como do acréscimo de capital

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

provocado pelo ndo pagamento da ultima CESE
de 2025, com prazo até 31 de outubro daquele
ano.

A rubrica de outros custos e perdas financeiras
inclui essencialmente custos suportados pela
Empresa com garantias bancarias e termos

de fianca (Nota 33) e com a comissao de
organizacao do papel comercial (Nota 23).

9. Imposto
Sobre o

Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a IRC - Imposto
sobre Rendimento de Pessoas Coletivas, a

taxa normal de 20% (-pp face a 2024) que é
incrementada em 4,5% de Derrama, da qual 1,5%
respeita a Derrama Municipal e 3,0% respeita

a Derrama Estadual aplicavel a parte do lucro
tributavel compreendido entre m€.1.500 e
m€.7.500. A parte do lucro tributavel que exceda
este montante ¢ aplicada uma taxa da mesma
natureza de 5,0%.

66



Relativamente ao IRC, e por a Empresa entender
que os valores suportados com a tributacdo
autonoma séo fiscalmente dedutiveis dado
tributarem despesa e ndo o rendimento,
nomeadamente por serem impostos indiretos e
nao diretos, por representarem uma penalizagcao
relativamente a determinados encargos
incorridos, e ainda por a tributagdo autdnoma
se apurar de forma totalmente independente
do IRC e das derramas devidas em cada
exercicio, ndo estando sequer relacionada com
a obtencdo de um resultado positivo, a Empresa
procedeu, em 2014, a reclamagé&o junto da
Autoridade Tributéaria e Aduaneira - AT das
liquidagdes de IRC dos anos de 2009 a 2013,
para a sua dedutibilidade fiscal, respetivamente,
nos montantes de m€.29, mE€.28, mE€.28,

mE€.33 e ME€.28, totalizando m€.146. A

Empresa procedeu ao pagamento de todos

0s montantes nas datas devidas que foram
objeto de reclamacéo, ndo existindo qualquer
contingéncia ou responsabilidade adicional que
lhe seja imputavel.

Para as liquidacdes dos anos 2009 a 2011,
totalizando m€.85, foram apresentadas pela
Empresa, respetivamente, revisdo oficiosa de
ato tributario (anos 2009 e 2010) e reclamacao
graciosa (ano 2011). Relativamente a esta Ultima,
foi 0 pedido indeferido pela AT, tendo a Empresa
contestado agquela decisdo em finais do ano
2014. Aguarda-se a evolugdo dos processos.

Quanto as liquidacdes dos anos 2012 e 2013,

a CLC procedeu a entrega de declaracdes de
substituicdo, por se encontrar & data dentro do
prazo legal para o efeito, com a restituicdo de
imposto daqueles Ultimos 2 anos ja efetuadas
pela Autoridade Tributaria em 2014.

Nos termos do artigo 228° da Lei n° 83-C/2013
que aprovou o Orcamento de Estado para

2014, e da legislacdo complementar publicada
pela Portaria n° 228/2014 que regulamentou
aquela Lei foi aprovada a CESE - Contribuicdo
Extraordinaria sobre o Setor Energético. Aquele
diploma prevé a aplicacdo de uma taxa de
0,85% sobre os valores do ativo fixo tangivel, do
ativo intangivel (com excegéo dos elementos
da propriedade industrial) e do ativo financeiro
afeto a concessdes ou a atividades licenciadas
sujeitas a este regime, em referéncia a 31 de
dezembro do ano anterior, taxa que se manteve
no Orcamento de Estado de 2015 a 2025, com
valor apurado neste Ultimo ano de m€.223
(Nota 26), mantendo-se também para o ano
2026, conforme artigo 92° da Lei n.” 73 A/2025
que aprovou o Orcamento de Estado de 2026.

De acordo com a legislagdo em vigor, as
declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo

e correcao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de gquatro anos (dez anos
para a Seguranga Social até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001).

A Empresa liquidou a 3 de marco de 2023 o
montante referente a CESE de 2017, acrescido
de juros e custas, no valor total de m€.203 (Nota
26 e 33) em resultado do acdérddo do Tribunal
Constitucional datado de 22 de dezembro de
2022, e que transitou em julgado a 13 de janeiro
de 2023.

As restantes declarac¢8es fiscais da Empresa
dos anos de 2022 a 2025 poderdo ainda ser
sujeitas a revisdo. A Administracdo da Empresa
entende que, para além dos montantes que
se encontram refletidos nas demonstracdes
financeiras (Nota 26), as eventuais correcdes
gue sejam efetuadas pelas autoridades fiscais
como resultado de revisdes ndo poderao ter
um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31de
dezembro de 2025.



5. Anexos

Imposto Corrente do Exercicio

9. Imposto Sobre o Rendimento

Seguidamente apresenta-se detalhe do imposto sobre o rendimento dos exercicios findos em 31

de dezembro de 2025 e 2024:

Rubricas

Resultado antes de impostos e das contribuigdes
extraodinarias do setor energético (1)

Acréscimos a matéria coletavel (2)

Constituicdo/reforgo de provisdes
ndo aceites fiscalmente (Nota 26)

Constituicdo/reforgo de ajustamentos ndo
aceites fiscalmente (Nota 6 e 17)

Qutros acréscimos

Decréscimos a matéria coletavel (3)

Reducao/utilizagdo de provisdes tributadas
em exercicios anteriores (Nota 26)

Outras deducgdes

Matéria coletavel (4)=(1)+(2)-(3)

IRC liquidado

Derrama municipal

Derrama estadual

Tributacdo auténoma

Estimativa de imposto corrente do exercicio
Imposto diferido do exercicio
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa de imposto
Imposto sobre o rendimento

Taxa efetiva de imposto

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

2025

12.155

273

267
75

22

53
12.353
2,466
185
423
33
3.107
17
2
3.126
25,7%

2024

12.104

312

45

261
61

46

15
12.355
2.589
185
423
46
3.243
12
22
3.277
27,1%

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica
imposta corrente sobre o rendimento a pagar/
(receber) tem a seguinte composi¢ao:

Rubricas 2025 2024

Estimativa de imposto corrente do 3108 3243

exercicio

Retencdo na fonte de terceiros @) (17)
Pagamento por conta (2.424) (2.365)
Pagamento adicionais por conta (363) 374)
Imposto corrente sobre o 317 487

rendimento a pagar / (receber)

68



5. Anexos 9. Imposto Sobre o Rendimento
10. Resultados por Acédo
1. Goodwill

Impostos Diferidos

Conforme descrito na alinea I. da Nota 2, a Empresa, reconhece nas suas demonstracdes financeiras o
efeito fiscal decorrente das diferencas temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados
fiscais para efeitos de tributacdo em sede de IRC. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 o movimento ocorrido na rubrica de impostos diferidos foi 0 seguinte:

Demostragdes Demostracdes
da Posicao Financeira dos Resultados

Saldo em 1de Janeiro de 2025 324 - -

Por Reforgo de Provisdes para Indemnizagdes

a Pagar (Nota 26) ! i !
Por Reversdo de Ajustamentos de Inventarios (Nota 17) © - ©®)
Por Ajuste de Taxa de Irc (De 25,5% para 24,5%) (13) - (13)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 307 - (18)
Encargo com Imposto Corrente (3.107)
insuficiéncia de Estimativa para Imposto do Ano Anterior 2
Total do Encargo com Imposto Sobre o Rendimento (3.127)

Desde o inicio do ano e até 31 de dezembro de 2025, registou-se uma diminuigdo dos ativos por
impostos diferidos no montante liquido de m€.17, dos quais destacam-se a diminuicdo de m€.13
respeitante ao ajuste da taxa de IRC de 1% para o proximo ano de 2026, de 24,5% para 23,5% € uma
diminuicdo de m€.6 respeitante a reversao de ajustamentos de inventarios. (Nota 26).
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10. Resultados
por Acao

O resultado por acdo em 31de dezembro 2025
e 2024 foi o seguinte:

2025 2024

Resultados

Resultado para Efeito de Célculo
do Resultado Liquido por Agdo

8.806 8.597

NUmero de Ac¢des

NUmero Médio Ponderado de Ag¢des
Para Efeito de Célculo do Resultado  5.000.000 5.000.000
Liquido por Agdo (Nota 20)

Resultado por Acgdo Basico

17612 € 17194 €
(Valores em Euros)

Pelo fato de nao existirem situacdes que
originam diluigdo, o resultado liquido por agdo
diluido ¢é igual ao resultado liquido por agdo
basico.

11. Goodwill

N&o aplicavel.
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5. Anexos 12. Ativos Tangiveis e Intangiveis

Ativos Tangiveis

12. Ativos
Tangiveis
e Intangiveis

Os ativos tangiveis estéo registados de acordo com a politica contabilistica definida na alinea b. da
Nota 2. As taxas de depreciagdo que estao a ser aplicadas resultam das vidas Uteis estimadas que
constam da mesma Nota.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nos ativos
tangiveis da Empresa foi o seguinte:

Ano 2025

Movimentos

Custo de Aquisicdo

Saldo a 1de Janeiro 6.401 36.406 185.398 492 86 15.824 3.266 247.873
Adices - - - - - - 1.874 1.874
Alienagdes - - (36) (36) - (30 - (103)
Abates - 85) (1183) - - 380 - (1649)
Transferéncias - 19 2.365 103 9 226 (2.775) (53)
Saldo a 31 de Dezembro 6.401 36.340 186.544 559 95 15.638 2.365 247.942
Depreciagdes Acumuladas

Saldo a 1de Janeiro - (31.321) (165.655) (420) 77 (13.789) - (211.262)
Dotacdes (Nota 6) - (430) (2.417) 57) ®) 687) - (3.596)
Alienacdes - - 36 36 - 31 - 103
Abates - 53 1181 - - 375 - 1609
Sadoasl - (31.698) (166.855) @4 82) (14.070) - (213.146)
Vel HEpIED 6.401 4642 10.689 18 13 1568 2.365 34.796

a 31 de Dezembro
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5. Anexos

Movimentos

12. Ativos Tangiveis e Intangiveis

Custo de Aquisigdo

Saldo a 1de Janeiro 6.401 36.143 184.501 461 74 15.350 2.707 245.637
AdicBes - - - - - - 2795 2795
Alienacdes - - - (20) - (30) - (50)
Abates - V) (159) - - (357) - 517)
Transferéncias - 264 1.056 51 12 861 (2.236) 8
Saldo a 31 de Dezembro 6.401 36.406 185.398 492 86 15.824 3.266 247.873
Depreciagdes Acumuladas

Saldo a 1de Janeiro - (30.888) (163.649) (375) 71) (13.606) - (208.589)
Dotagdes (Nota 6) - 433) (2.167) ©5) ®) (565) - (3.230)
Alienagdes - - - 20 - 30 - 50
Abates - - 155 - - 352 - 507
Sagoas - (31.321) (165.655) (420) n (13.789) - (211.262)
VEIEr MIEHIED 6.401 5.085 10.743 72 9 2.035 3.266 36,611

a 31 de Dezembro

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de equipamento administrativo incorpora ndo sé todos os ativos tangiveis relacionados com o sector administrativo,
mas também todos os sistemas informaticos que suportam a atividade da Empresa.

No &mbito do mesmo programa SIFIDE a Empresa e apds levantamento dos investimentos/gastos realizados no decurso do exercicio findo em
31de dezembro de 2024, a Empresa confirmou ndo haver nada que conferisse valores elegiveis para proceder a sua candidatura.

Ainda no dmbito do mesmo programa SIFIDE, a Empresa encontra-se ainda a efetuar um levantamento dos investimentos/gastos realizados no decurso
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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5. Anexos

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis est&o registados de
acordo com a politica contabilistica definida na
alinea c. da Nota 2. As taxas de amortizagdo que
estdo a ser aplicadas resultam das vidas Uteis
estimadas que constam da mesma Nota.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 e 2024, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis da Empresa foi o seguinte:
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12. Ativos Tangiveis e Intangiveis

Movimentos

Custo de Aquisigdo

Saldo a 1de Janeiro
Adicdes

Transferéncias

Saldo a 31 de Dezembro
Amortizagdes Acumuladas
Saldo a 1de Janeiro
Dotacdes (Nota 6)

Saldo a 31 de Dezembro

Valor Liquido a 31 de Dezembro

Movimentos

Custo de Aquisi¢cdo

Saldo a 1de Janeiro
Adicdes

Transferéncias

Saldo a 31 de Dezembro
Amortizagdes Acumuladas
Saldo a 1de Janeiro
Dotacdes (Nota 6)

Saldo a 31 de Dezembro

Valor Liquido a 31 de Dezembro

(167)
®)
(175)
100

(159)
®)
(167)
108

4.065

(4.068)

(4.068)
(3)

4.065

(4.068)

(4.068)
(3)

Ano 2025

102
69

7

Ano 2024

63
48
©)
102

102

4.442
69

4.5M

(4.235)
®)
(4.243)
268

4.403
48
©

4.442

(4.227)
®)
(4.235)
207
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5. Anexos

13. Direitos
de Uso

Direitos de Uso

Os direitos de uso estdo registados de acordo
com a politica contabilistica definida na alinea
e. da Nota 2. As taxas de depreciagcdo que
estdo a ser aplicadas resultam das vidas Uteis
calculadas com base no mais baixo de entre a
vida util do ativo do direito de uso ou o fim do
prazo da locacao.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 e 2024, o movimento ocorrido nos direitos
de uso da Empresa foi o seguinte:
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13. Direitos de Uso

Ano 2025

Movimentos

Custo de Aquisi¢cdo

Saldo a 1de Janeiro 569 455 370 20 1414
Abates - 40) - (20) (60)
Transferéncias - 53 - - 53
Saldo a 31 de Dezembro 569 468 370 = 1.407
Depreciagées Acumuladas

Saldo a 1de Janeiro (172) (283) (308) (16) (779)
Dotacgdes (Nota 6) (29) (102) 62) (5) (198)
Abates - 40 - 20 60
Saldo a 31 de Dezembro (207) (345) (370) - (916)
Valor Liquido a 31 de Dezembro 368 123 - - 491

Ano 2024

Movimentos

Custo de Aquisicdo

Saldo a 1de Janeiro 569 379 370 20 10 1.348
Adicdes - - - - 73 73
Abates - 7) - - - @)
Transferéncias - 83 - - 83) -
Saldo a 31 de Dezembro 569 455 370 20 = 1414
Deprecia¢cdes Acumuladas

Saldo a 1de Janeiro (144) (215) (234) (10 - (603)
Dotacgdes (Nota 6) (28) (75) (74) ©6) - (183)
Abates - 7 - - - 7
Saldo a 31 de Dezembro (172) (283) (308) (16) - (779)
Valor Liquido a 31 de Dezembro 397 172 62 4 - 635
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5. Anexos 13. Direitos de Uso
14. Subsidios

Responsabilidades

o o Andlise de Maturidade de Cash-Flows Contratuais Nao Descontados
por Direitos de Uso

Inferior a Um Ano 159 341

Um a Cinco Anos 405 622
As responsabilidades por direitos de uso Mais de Cinco Anos 258 317
estéo registadas de acordo com a politica 822 1280

contabilistica definida na alinea e. da Nota 2,

) Montantes Reconhecidos na Demonstragéo da Posicdo Financeira
e apresenta o seguinte detalhe a 31

de dezembro de 2025: Cfrrente & 199
N&o Corrente 513 650
600 805
s e Montantes Reconhecidos na Demonstragado de Resultados
1 4 °® S u b s I d I O s Juros de Direitos de Uso (Nota 8) (39) (32)
Despesas Relacionadas com Direitos de Uso (Nota 6) (180) (142)
N&o aplicavel. (219) (174)
Montantes Reconhecidos na Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Pagamentos Relativos a Direitos de Uso (206) (173)
Pagamentos Relativos a Juros de Direitos de Uso 47 (34)
(247) (207)
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Rubricas ~ =
PY N&o Corrente Corrente N&o Corrente Corrente
Outros Devedores
< : O nt a s a Depositos Caug&o nos Tribunais (Por Valores } 33 } 20
a Atribuir aos Contratos de Serviddes de Passagem)
Outros - 104 - 92
Receber ' :
Acréscimos de Rendimentos
oy . Juros a Receber - Outros Juros - - - 1
Nos exercicios findos em 31 de dezembro
- ACTéSCi Rendi ) ) :
de 2025 e 2024 a rubrica de outras contas a Outros Acrescimos de Rendimentos 8 °
receber ndo correntes e correntes da Empresa - - L2
apresentava o seguinte detalhe: Gastos a Reconhecer
' . Renovacéao da Autorizagdo de Funmonarnento 684 102 620 108
Os montantes refletidos na rubrica de gastos das Esferas para Armazenamento de Gas
a reconhecer respeitante a renovagao da ComissBes Bancarias 4 15 - 8
autorizacdo de funcionamento das esferas para Outros Gastos a Reconhecer 26 404 26 351
armazenamento de gas sdo reconhecidos como 714 521 646 467
gastos durante o periodo de validade daguelas Total De Outras Contas A Receber 714 666 646 614
autorizagdes, as quais variam consoante o . .
Inclui Outras Contas A Receber De Entidades - 91 - 80

estado de conservacdo de cada um dagueles
equipamentos, cujo periodo de validade varia
entre 6 e 12 anos.

Relacionadas (Nota 29)

da autorizagdo de funcionamento daqueles equipamentos de armazenagem de GPL, m€.637
correspondem ao remanescente do médio e longo prazo dos custos incorridos com a 3’ renovagao
e os restantes m€.141 a parte realizada e ja faturadas dos trabalhos a incorrer para a 4° renovacao
da autorizagdo de funcionamento daqueles equipamentos de armazenagem de GPL.

Dos montantes de m€.684 e m€.102 registados,
respetivamente, nas rubricas ndo corrente e
corrente de gastos a reconhecer respeitante

a renovagao da autorizagao de funcionamento
das esferas para armazenamento de gas em
31de dezembro de 2025, m€.8 correspondem
ao remanescente do medio e longo prazo

dos custos incorridos com a 2° renovagéo



5. Anexos

16. Clientes

Nos exercicios findos em 31de dezembro de
2025 e 2024 a rubrica de clientes da Empresa
apresentava o seguinte detalhe:

Rubricas 2025 2024
Clientes

Clientes - Conta Corrente 1819 1684
Clientes - Conta ISP 110.526 100.650
Total de clientes 112.345 102.334
Inclui saldos de clientes

com entidades relacionadas 98.920 90.250
(Nota 29)

A rubrica de clientes - conta corrente reflete
em 31 de dezembro de 2025 um saldo global

de m€.1.819 referente a faturas por vencer de
prestacéo de servicos logisticos referente a
Ultima quinzena de dezembro, acrescida do IVA
a taxa em vigor de 23%. Aquele montante, com
prazo de pagamento de 15 dias contratualmente
estabelecido, foi integralmente recebido pela
Empresa na primeira quinzena de janeiro de
2026.
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16. Clientes
17. Inventz
18. Outros Investimentos Financeiros

A rubrica de clientes - conta ISP, em 31de
dezembro de 2025, apresentava um saldo de
mM€.110.526 referente a débitos a vencer de ISP
referentes ao més de dezembro (Nota 25).

Aquele montante, atendendo ao prazo de
pagamento de 30 dias contratualmente
estabelecido,

foi integralmente recebido pela Empresa
durante o més de janeiro de 2026.

17. Inventarios

Os inventarios estdo registados de acordo
com a politica contabilistica definida na alinea
f. da Nota 2. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e 2024, o movimento
ocorrido nos inventarios da Empresa foi

0 seguinte:

Movimentos 2025 2024
Custo de Aquisicao

Saldo a 1de Janeiro 1.698 1708
Compras 798 648
Consumos (Nota 6) (592) (532)
Regularizagdes (159) (126)
Saldo A 31De Dezembro 1745 1.698

Ajustamentos Acumulados

Saldo a 1de Janeiro (1.084) (1.039)
Reforcos (Nota 6 E 9) (16) 45)
Regularizagdes 39 -
Saldo a 31 de Dezembro (1.061) (1.084)
Valor Liquido a 31 de Dezembro 684 614

Inclui Inventarios Adquiridos a

Entidades Relacionadas (Nota 29) 10 s

Os ajustamentos acumulados de inventarios

no montante de m€.1.061 a 31 de dezembro de
2025, destina-se a cobrir eventuais diferencas
entre o valor de aquisicao e o valor de realizagdo
ou de mercado das mesmas conforme descrito
na alinea f. da Nota 2.

18. Outros
Investimentos
Financeiros

N&go aplicavel.



5. Anexos

19. Caixa e Seus
Equivalentes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2

025 e 2024 a rubrica de caixa e seus equivalentes

da Empresa apresentava o seguinte detalhe:

Rubricas 2025 2024
Caixa 3 3
Depdsitos a Ordem 851 570

Total de Caixa e Seus
Equivalentes na Demonstragao 854 573
da Posigao Financeira

Total de Caixa e Seus
Equivalentes na Demonstragao 854 573
dos Fluxos de Caixa

A rubrica de caixa em 31 de dezembro de 2025
um saldo de m€.3, correspondente ao fundo
fixo de 3.000 euros que passou a vigorar a partir
de 1de janeiro de 2024.
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19. Caixa e os Seus Equivalentes
20. Capital Social

21. Outras Reservas

22. Interesses Nao Controlados

20. Capital
Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social

da Empresa ascendia a m€.5.000 representado
por 5.000.000 de ac¢des (Nota 10) com o valor
nominal de €.1,00/cada.

Em 31 de dezembro de 2025, a Petrogal, S.A.,

a RUBIS Energia Portugal, S.A. e a REPSOL
Portuguesa, S.A. detinham a totalidade do
capital subscrito e realizado, com participacdes
de, respetivamente, 65%, 20% e 15%.

21. Outras
Reservas

A legislacdo comercial estabelece que, pelo
menos, 5% do resultado liquido anual tem de

ser destinado ao reforgo da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital,
percentual atingido com a dotagdo de m€.1.000.
Esta reserva ndo ¢é distribuivel a ndo ser em
caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada
no capital.

22. Interesses
Nao Controlados

N&o aplicavel.
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5. Anexos

23. Empréstimos
e Descobertos
Bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os
empréstimos e descobertos bancarios da
Empresa detalham-se, como se segue:

2025 2024

Instituicdo Nao

Financeira Corrente Celleiie

BCP Millenium - P.rograma 15.000 i

de Papel Comercial

CGD Programa

de Papel Comerecial - 16.000
15.000 16.000

O empréstimo contratado junto da Caixa Geral
de Depdsitos em 28 de junho de 2024, sob a
forma de programa de papel comercial (Nota
19) até ao montante maximo de m€.30.000,
teve como fim um apoio de tesouraria e vencia
juros a taxa “euribor” respetiva acrescida de
um “spread” de 0,40%. Conforme previsto
contratualmente, o referido programa, com
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23. Empréstimos e Descobertos Bancarios
24. Responsabilidades com Beneficios de Reforma e Outros Beneficios

um prazo inicial de um ano, ndo foi objeto de
renovacao, tendo vigorado até 30 de junho de
2025.

A 23 de junho de 2025, a Empresa celebrou um
novo empréstimo junto do Banco Comercial
Portugués, com a finalidade de financiar a
tesouraria da Empresa, também sob a forma de
programa de papel comercial até ao montante
maximo de m€.30.000, pelo prazo de 3 anos,

0 qual vence juros a taxa “euribor” respetiva
acrescida de um “spread"’ de 0,30%.

A 31 de dezembro de 2025 existia uma emisséo
viva de papel comercial no montante de

mM<€.15.000, emitida a 2 de dezembro com um
prazo de 31 dias e correspondente vencimento
a 2 de janeiro 2026, a taxa 2,246% (Nota 35).

O empréstimo é reembolsado na data de
vencimento de cada emissao de papel
comercial (de acordo com a op¢édo da Empresa,
pode variar entre 7 e 270 dias), a qual ocorreu no
dia 2 de janeiro de 2026, contudo, o empréstimo
foi classificado como de longo prazo porque

a Empresa espera, e tem a possibilidade,

de exercer o direito ao abrigo do referido
empréstimo para refinanciar (através de novas
emissdes) este financiamento.

24. Responsabilidades
com Beneficios de Reforma

e Outros Beneficios

N&o aplicavel.
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25. Outras
Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de
outras contas a pagar ndo correntes e correntes
da Empresa pode ser detalhada como segue:

A Empresa encontra-se em regime de
entreposto aduaneiro e age como depositario
autorizado. Como tal, e por forca do Decreto-Lei
n° 566/99 de 22 de dezembro, o ISP - imposto
sobre os produtos petroliferos, que incide sobre
a gasolina, gasodleo e gas de petrdleo liquefeito,
devera ser liquidado pela Empresa aquando das
introdugcdes no consumo e pago até ao ultimo
dia Util do més seguinte.

O montante de m€.110.570 registado na rubrica
de ISP - imposto sobre os produtos petroliferos
refere-se ao imposto a pagar resultante das
expedi¢cdes daqueles produtos efetuadas
durante o més de dezembro de 2025, teve o
seu vencimento e correspondente pagamento
no final de janeiro de 2026, e que na mesma
data integrava um valor a receber de clientes do
mesmo montante, incluida nas demonstracdes
da posicdo financeira na rubrica de clientes
(Nota 16).
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25. Outras Contas a Pagar

Rubricas

Estado e Outros Entes Publicos

ISP - Imposto Sobre os Produtos Petroliferos (Nota 16)
IVA - Imposto Sobre o Valor Acrecentado

Seguranga Social - Instituicdes de Previdéncia

IRS - Imposto Sobre o Rendimento dos Singulares

Qutros Credores
Fornecedores de Imobilizado

Acréscimos de Gastos
Remunerac¢des a Pagar

Juros a Pagar

Outros Acréscimos de Gastos

Total de Outras Contas a Pagar

Inclui Contas a Pagar a Entidades Relacionadas (Nota 29)

2025

110.570
805
66
41
111.482

1.057
1.057

948
27
224
1.199
13.738
403

2024

100.649
692
67
42
101.450

1717
1717

933
44
316
1.293
104.460
693
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26. Provisoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, o movimento ocorrido nas provisdes
foi o seguinte:

A provisdo para indemnizagdes a pagar no
montante de m€.244 destina-se a cobrir as
responsabilidades relativas aos pagamentos
a efetuar pela Empresa aos proprietarios dos
terrenos que se encontram no tragado do
oleoduto a titulo de serviddo de passagem,
indemnizacdes por abate de arvores e por
interrupc¢des de atividade (Nota 2.p.).

As outras provisdes-ndo corrente no montante
de m€.4.290 incluem, ndo sé m€.3.183 referente
as taxas da CESE de 2014 no valor de m€.345,
de 2015 no valor de m€.284, de 2016 no valor de
mE€.224, de 2018 no valor de m€. 320, de 2019 no
valor de m€. 322, de 2020 no valor de m€. 310,
de 2021 no valor m€. 308, de 2022 no valor m€.
318, de 2023 no valor de m€. 299, de 2024 no
valor de m€. 230 e de 2025 no valor de m€. 223
(Nota 9 e 33), mas também os juros associados
ao seu nao pagamento desde 2014 no montante
de m€.1.107, de que a Empresa, por entenderem
ser ilicitas, ndo efetuou o pagamento (Nota 9).
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. Saldo Reforco Saldo
Rubricas o .
Inicial Final
Provisdes - Ndo Corrente
Indemnizag¢des a Pagar 238 6 - 244
Outras Provisdes 3.818 - 472 4.290
4.056 6 472 4.534

Em 23 de dezembro de 2022 a Empresa foi notificada pelo Tribunal Constitucional do acérddo emitido
dois dias antes, a 21 de dezembro, indeferindo o recurso efetuado pela Empresa, ao abrigo da alinea

b) elo n.” Tdo artigo 70.° da Lei daguele tribunal, relativo ao pagamento da CESE de 2017, no valor de
mM€.163, e juros vencidos aquela data de m€.40, num total de m€.203, classificado na rubrica de outras
provisdes-corrente a 31 de dezembro de 2022, e que foi integralmente pago em 3 de margo de 2023.

Rubricas 2025 2024
Py Fornecedores
Forngcedgres Conta Corrente 1697 1872
Fornecedores
Fornecedores Conta Corrente 20 22

- Paises Comunitarios
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de
Fornecedores Conta Corrente

fornecedores apresentava o seguinte detalhe: - Outros Paises 53 47

Os saldos das contas a pagar a fornecedores - Fornecedores - Faturas 360 202

faturas em recegao e conferéncia em Receg&o e Conferencia
correspondem essencialmente a servigos
prestados durante o més de dezembro de 2025,
tendo estes montantes sido regularizados

Na sua maioria em janeiro de 2026.

Total de Fornecedores 2.130 2.153

Inclui Saldos de Fornecedores
com Entidades Relacionadas 345 490
(Nota 29)
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5. Anexos 28. Outros Instrumentos Financeiros - Derivados Financeiros
29. Saldos e Transagdes com Entidades Relacionadas

Saldos em 31 de Dezembro de 2025 Passivos

28. Outros
Instrumentos
Financeiros -

Petrogal, S.a. 10 66.379 72 (332) (130)

° Galp Energia, S.a. - - 1 (13) -

Derlvad OS Galp Energia, Sgps - - - - @)
Galp Energia Independente, S.lu. - - - - (268)

o ) Clcm, Sa. - - 9 - -

F I n a n Cel ros Repsol Portuguesa, S.a. - 30.892 7 - -

Repsol Gas Portugal, S.a. - 694 - - -

N&o aplicavel. Rubis Energia Portugal, S.a. - 956 2 - -
10 98.920 91 (345) (403)

29. Saldos e
Transacoes
com Entidades

Saldos em 31 de Dezembro de 2024

Passivos

. Petrogal, S.a. 15 59.449 51 (465) (197)

Rela CI onadas Galp Energia, S.a. - - 1 (24) (116)
Galp Energia, Sgps - - - - @)

Os saldos e transagdes com entidades Galp Energia Independente, S.u. - - - - (376)
relacionadas verificados no exercicio de 2025 Clem, Sa. - - 20 - -
e 2024, respetivamente podem ser resumidos Repsol Portuguesa, S.a. - 292m 6 M -
COMO se segue: Repsol Gas Portugal, S.a. - 577 - - _
Rubis Energia Portugal, S.a. - 1.013 2 - -

15 90.250 80 (490) (693)
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5. Anexos 29. Saldos e Transacgdes com Entidades Relacionadas

Transacdes do Ano 2025

Entidades Relacionadas (Nota 5) (Nota 6) (Nota 8) (Nota 8)
Petrogal, S.a. 18.587 2428 - -
Galp Energia, S.a. - 136 - -
Galp Energia, Sgps - - - 2
Clem, Sa. 95 - - -
Repsol Portuguesa, S.a. 5415 - 3 -
Repsol Géas Portugal, S.a. 846 - - -
Rubis Energia Portugal, S.a. 1634 28 - -
26.577 2.592 3 2
Recuperagdo de Custos (253)
2.339

Transagdes do Ano 2024

Entidades Relacionadas (Nota 5) (Nota 6) (Nota 8) (Nota 8)
Petrogal, S.a. 17.924 2513 - -
Galp Energia, S.a. - 191 - -
Galp Energia, Sgps - - - 2
Clem, S.a. 59 - - -
Repsol Portuguesa, S.a. 5.353 2 7 -
Repsol Gas Portugal, S.a. 809 - - -
Rubis Energia Portugal, S.a. 1489 - - -
25.634 2.706 7 2
Recuperac3o de Custos (265)
2441
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30.
Remuneracao
dos Orgaos

Sociais

As remuneracdes atribuidas aos Org&os
Sociais da Empresa, no exercicio findo em

31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram,
respetivamente de m€.252 e m€.232 (Nota 6).

31. Dividendos

Os dividendos atribuidos aos acionistas da
Empresa ascenderam a m€.8.597, respeitante
ao resultado liquido do exercicio de 2024, de
acordo com a deliberacdo da Assembleia-Geral
datada de 24 de margo de 2025, tendo sido
distribuidos e liquidados na sua totalidade no dia
3 de junho de 2025.

32. Reservas
Petroliferas

N3o aplicavel.

33. Ativos
e Passivos
Contingentes

Garantias/caucdes prestadas

Em 31 de dezembro de 2025 os passivos
contingentes por garantias prestadas pela
Empresa ascendiam a m€.6.026, sendo
constituidas por:

- Garantias bancarias no montante de
mM€.1.902 prestada a favor da Diregao Geral das
Alfandegas que se destina ao cumprimento
estipulado no numero 4 do artigo 44 do CIEC-
Codigo dos Impostos Especiais sobre

o Consumo;

- Garantia, sob a forma de seguro caugao, no
montante de m€.10, prestada a favor da AICEP
Global Parques, S.A. no dmbito da constituicdo
do direito de superficie duma area de 4.133
metros quadrados onde se encontra implantada
a estacdo de bombagem que recebe os
produtos petroliferos e os bombeia por oleoduto
para o parque de armazenagem,

- Termo de fianga, no montante global de
mM€.493, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destinam a suspenderem os
processos executivos n.” 1481201801026887 e
N."1481201801026895 que correm Nos Servigcos
de Finangas de Azambuja para cobranca
coerciva do valor relativo & CESE de 2014, e
respetivos juros compensatorios do mesmo ano
(Nota 206);

- Termo de fiang¢a, no montante global de
mM€.383, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destinam a suspenderem

0S processos executivos n.” 1481201501077037,
N.1481201601006444 e n*1481201701034090 que
correm nos Servigos de Finangas de Azambuja
para cobranca coerciva do valor relativo a CESE
de 2015, e respetivos juros compensatorios do
mesmo ano (Nota 26);

- Termo de fian¢a, no montante global de
mM€.284, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destinam a suspenderem os



processos executivos n.” 1481201601051296 e
N°1481201701000454 que correm nos Servigos de
Financas de Azambuja para cobranga coerciva
do valor relativo a CESE de 2016, e respetivos
juros compensatorios do mesmo ano (Nota 26);

Termo de fianga, no montante global de
mM€.405, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destina a suspender os
processos executivos n.” 1481201801064665 e
N°1481201801072242 que correm nos Servigcos de
Financas de Azambuja para cobranca coerciva
do valor relativo a CESE de 2018, e respetivos
juros compensatorios do mesmo ano (Nota 26);

Termo de fianga, no montante global de
mM€.408, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destina a suspender os
processos executivos n.” 1481201901059564 e
N°1481201901069462 que correm Nos Servigos de
Financas de Azambuja para cobranga coerciva
do valor relativo a CESE de 2019, e respetivos
juros compensatorios do mesmo ano (Nota 26);

Termo de fianga, no montante global de
mM€.393, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destina a suspender o
processo executivo n.” 1481202001047280 e n°
1481202701000748 que correm nos Servigos de
Financas de Azambuja para cobranca coerciva
do valor relativo a CESE de 2020, e respetivos
juros compensatorios do mesmo ano (Nota 26).

Termo de fianga, no montante global de
mM€.390, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destina a suspender o
processo executivo n.” 1481202101065475 e n°
1481202201004441 que correm nos Servigos de
Financas de Azambuja para cobranga coerciva
do valor relativo a CESE de 2027, e respetivos
juros compensatorios do mesmo ano (Nota 26).

Termo de fiangca, no montante global de
m€.402, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributéria que se destina a suspender o
processo executivo n.” 1481202201087355 e n°
1481202301001035 que corre nos Servicos de
Financas de Azambuja para cobranga coerciva
do valor relativo a CESE de 2022 (Nota 26).

Termo de fianga, no montante global de
m€.384, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributéria que se destina a suspender o
processo executivo n.” 1481202301126121e n°
1481202401000748 gue corre nos Servigos de
Financas de Azambuja para cobranga coerciva
do valor relativo a CESE de 2023 (Nota 26).

Termo de fianga, no montante global de
mME€.291, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destina a suspender o
processo executivo n.” 1481202401075152 e n°
1481202501002970 que corre nos Servigcos de
Financas de Azambuja para cobranca coerciva
do valor relativo a CESE de 2024 (Nota 26).

Termo de fianga, no montante global de
m€.282, prestadas a favor da AT - Autoridade
Tributaria que se destina a suspender o
processo executivo n.” 1481202501088840 que
corre nos Servicos de Finangas de Azambuja
para cobranca coerciva do valor relativo a CESE
de 2025 (Nota 26).

Ja no passado dia 9 de fevereiro de 2026
acresceu o montante de m€.1com um

novo termo de fianca prestada a favor da

AT - Autoridade Tributaria que se destina

a suspender o processo executivo n.’
1481202601001663 que corre Nos Servigos de
Financas de Azambuja para cobranga coerciva
do valor relativo aos juros compensatorios
relativos a CESE de 2025 (Nota 26), passando os
passivos contingentes por garantias prestadas
pela Empresa a ascender a m€.4.116.



Outros compromissos
financeiros nao assumidos

na demonstracao da situacao
financeira

Em 31 de dezembro de 2025 as
responsabilidades por compromissos
financeiros futuros assumidos pela Empresa
ascendiam a m€.1.543 sendo constituidos
essencialmente por:

O montante de m€.622 relacionados com
encomendas ndo satisfeitas de ativos tangiveis;

O montante de m€.746 relacionados com
contratos ja comprometidos e ainda nao
iniciados de direitos de uso no d&mbito da
IFRS 16;

O montante de m€.171 relacionados com
rendas vincendas de aluguer de empilhadores,
cujos direitos de uso terminaram em 2025 e que
ja tinham sido registados no ambito da IFRS 16;

O montante de m€.32 relacionados com
rendas vincendas de aluguer de viaturas, cujos
direitos de uso terminaram em 2024 e 2025 e
gue ja tinham sido registados no dmbito da
IFRS 16.

N&o aplicavel - informagado relevante divulgada
na Nota 2p.

Até a data de emissdo deste Relatorio e
Contas, ndo ocorreram eventos subsequentes
significativos com impacto relevante nas
demonstracdes financeiras anexas.

Relativamente ao programa de papel comercial
contratado com o Banco Comercial Portugués
a 23 de junho de 2025, cuja 7° emissdo no
montante de m€.15.000, emitida a 2 de
dezembro e vencimento a 2 de janeiro 2026,
correspondente a emissdo ativa a 31de
dezembro de 2025, (Nota 23), foram efetuadas
apss aguela data mais 3 emissdes, num total de

10 emissBes desde inicio do programa. Esta 10°
emissdo, No montante de m€. 11.500, foi emitida
a 2 de marcgo de 2026 e vencera no proximo dia
1de abril.

O evento acima divulgado ndo tem qualquer
impacto nas demonstracdes financeiras da
Entidade com referéncia ao periodo findo a 31
de dezembro de 2025.



5. Anexos

36. Aprovacao
das
Demonstracoes

Financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administragao da Empresa em
9 de margo de 2026.

O Contabilista Certificado

Dr. Artur José Pinto Cordeiro

CLC Relatdrio de Gestédo & Contas 2025

36. Aprovacao das Demonstracdes Financeiras

O Conselho de Administragao

Eng.” Ricardo Nuno Camacho Gomes Dias Ferreira

Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes

Dr. Arnaud Michel Havard

Eng.” Sérgio Manuel Ferreira Almeida

Dra. Vera Catarina Duque Vicente Ferreira
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Q 5. Anexos

5.3 Relatorio e Parecer
do Fiscal Unico



1. Introducao

Em cumprimento d o disposto na alinea g)

do n.° 1do artigo 420.° e n° 1do artigo 452°
do Codigo das Sociedades Comerciais, vimos
apresentar o Nnosso Relatodrio sobre a acdo
fiscalizadora exercida na CLC - Companhia
Logistica de Combustiveis, S.A., (adiante
designada por “Entidade’) e dar Parecer

sobre o Relatorio de Gestdo, Demonstracao
da Posicéo Financeira, Demonstracdo dos
Resultados, Demonstracéo do Resultado
Integral, Demonstracdo das Alteracdes

no Capital Proprio e Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa para o0 ano findo em 31 de dezembro
de 2025, e as respetivas Notas anexas, que
nos foram apresentados pelo Conselho

de Administracao.

2. Relatério

2.1. Acompanhamos a atividade d a Entidade,
especialmente através de analises e verificacBes
dos livros, registos contabilisticos e documentos
de suporte. Realizamos também testes e outros
procedimentos, com a profundidade julgada
necessaria.

2.2. O Conselho de Administragcdo e os Servicos
prestaram-nos os esclarecimentos e informacdes
solicitados.

2.3. Analisamos o Relatdrio de Gestdo, que refere
0s principais factos ocorridos No exercicio, bem
como a Demonstracado da Posicdo Financeira, a
Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracao
do Resultado Integral, a Demonstracdo das
Alteracdes no Capital Proprio, a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa e as respetivas Notas anexas
a s demonstracdes financeiras, tendo verificado
que foram elaborados de acordo com as Normas
de Relato Financeiro Internacional (IFRS) tal

como adotadas pela Unido Europeia, pelo que
obedecem aos preceitos legais e estatutarios.

2.4. A Certificagéo Legal das Contas emitida

na modalidade ndo modificada exprime a nossa
opinido sobre as demonstrac¢des financeiras
mencionadas. Analisamos também o parecer
do auditor externo, que ndo exprime qualquer
modificacéo as contas.

2.5. Em face do que antecede emitimos
0 seguinte:

3. Parecer
Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) aprove o Relatodrio de Gestdo e demais
documentos de prestacdo de contas referentes
ao ano de 2025;

b) aprove a proposta de aplicacdo de resultados
constante do Relatério de Gestado.

Lisboa 18 de margo de 2026

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados,
SROC, Lda
Representada por:

oo A0
i i

Pedro Matos Silva - ROC n.° 491 :
Registado n a CMVM com o n.° 20160169



Q 5. Anexos 5.4 Certificagdo Legal das Contas

5.4 Certificacao Legal
das Contas



Relato Sobre

a Auditoria das
Demonstracoes
Financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras
anexas de CLC - COMPANHIA LOGISTICA

DE COMBUSTIVEIS, S.A, (@ “Entidade”) que
compreendem a Demonstracdo da Posicao
Financeira em 31d e Dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 151.125 milhares de euros
e um total de capital proprio de 14.806 milhares

de euros, incluindo um resultado liquido de
8.806 milhares d e euros), a Demonstracado

dos Resultados por Natureza, a Demonstracédo
do Rendimento Integral, a Demonstra¢&o das
Alteracdes no Capital Proprio e a Demonstracado
dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo
naguela data, e as Notas as demonstracdes
financeiras, incluindo informacdes materiais
sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
anexas apresentam de forma verdadeira

€ apropriada, em todos o s aspetos materiais,

a posicao financeira da Entidade, em 31de
dezembro de 2025 e o0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)

tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases Para a Opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com
as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢édo
"Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei
e cumprimos os demais requisitos éticos nos

termos do Cédigo de Etica da Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria
que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do
Orgao de Gestdo Pelas
Demonstrag¢does Financeiras

O orgdo de gestéo é responsavel pela:
preparacdo de demonstrag¢des financeiras que

apresentem de forma verdadeira e apropriada

a posicao financeira, o desempenho financeiro

e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com

as Normas Internacionais de Relato Financeiro

(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeig;

elaboragéo do Relatorio de Gestdo nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutencdo de um sistema de
controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstracdes financeiras
isentas de distor¢cdes materiais devida a fraude
ou erro;

adocéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados nas circunstancias; e
valiacdo da capacidade da Entidade de se



manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do
Auditor Pela Auditoria das
Demonstrag¢does Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter
seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de
distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro,
e emitir um relatorio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado
de seguranga mas ndo € uma garantia de

gue a auditoria executada de acordo com as
ISA detetara sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢cdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem
decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas
com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com
as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante

a auditoria e também:

dentificamos e avaliamos os riscos de
distorcao material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma
distor¢do material devido a fraude € maior
do gue o risco de ndo detetar uma distor¢ao
material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declara¢c8es ou sobreposicao
ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo
interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas néo
para expressar uma opinido sobre a eficacia
do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequac&o das politicas
contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

oncluimos sobre a apropriagdo do uso,
pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria
obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condicdes

gue possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos
gue existe uma incerteza material, devemos
chamar a aten¢do no nosso relatoério para

as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar

a nossa opinido. As nossas conclusdes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Poréem, acontecimentos
ou condicdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura
e conteudo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas
demonstragdes financeiras representam as
transacdes e acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
comunicamos com os encarregados da
governagado, entre outros assuntos, o0 ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa d e controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a
verificagdo da concordancia da informagado
constante do Relatério de Gestdo com

as demonstracdes financeiras.



Relato Sobre Outros Requisitos
Legais e Regulamentares

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n.° 3, al. €)

do Codigo das Sociedades Comerciais, Somos

de parecer que o Relatdrio de Gestéo foi
preparado de acordo com o s requisitos

legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informag&o nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a
Entidade, ndo identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, XX de margo de 2026

M . Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados,
SROC, Lda
Representada por:

A o Aok
Ao I

Pedro Matos Silva - ROC no 491 J
Registado na CMVM com o n.° 20160169
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Relato Sobre a
Auditoria das
Demonstracoes
Financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras
anexas de CLC - Companhia Logistica

de Combustiveis, S.A. (a Entidade), que
compreendem a Demonstracdo da Posicao
Financeira em 31de dezembro de 2025 (Que
evidencia um total de 151.125 milhares de euros
e um total de capital proprio de 14.806 milhares
de euros, incluindo um resultado liquido de
8.806 milhares de euros), a Demonstragéo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragcao

do Rendimento Integral, a Demonstracdo das
Alteracdes no Capital Proprio e a Demonstracéo
dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo

naguela data, e as notas as demonstracdes
financeiras, incluindo informacdes materiais
sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
anexas apresentam de forma verdadeira

e apropriada, em todos os aspetos materiais,

a posicao financeira de CLC - Companhia
Logistica de Combustiveis, S.A. em 31de
dezembro de 2025 e o0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)

tal como adotadas pela Unido Europeia.

Bases para a Opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com
as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgcdo
"Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei
e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria
que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do
Orgao de Gestdo pelas
Demonstrag¢does Financeiras

O orgdo de gestdo € responsavel pela:
preparacdo de demonstragdes financeiras que

apresentem de forma verdadeira e apropriada

a posicao financeira, o desempenho financeiro

e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com

as Normas Internacionais de Relato Financeiro

(IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeis;

elaboragao do Relatodrio de Gestdo nos termos
legais e regulamentares,

criagdo e manutencdo de um sistema de
controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras
isentas de distor¢8es materiais devido a fraude
ou erro;

adocéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se
manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.



Responsabilidades do
Auditor pela Auditoria das
Demonstrag¢des Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter
seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de
distor¢des materiais devido a fraude ou erro,

e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado
de seguranga mas ndo € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as
ISA detetara sempre uma distor¢gdo material
guando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas
mMateriais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem
decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas
com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com
as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante
a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢cdo material das demonstraces
financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos
de auditoria gue respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente

e apropriada para proporcionar uma base para

a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distor¢éo material devido a fraude € maior

do que o risco de ndo detetar uma distorcdo
material devido a erro, dado que a fraude

pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declara¢cdes ou sobreposicao
ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo
interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas néo
para expressar uma opinido sobre a eficacia do
controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacao das politicas
contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

concluimos sobre a apropriagdo do uso,
pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos
ou condigBdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no Nosso relatorio
para as divulgacdes relacionadas incluidas nas

demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgac8es ndo sejam adequadas, modificar

a nossa opinido. As nossas conclusdes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Poréem, acontecimentos
ou condicdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura
e conteudo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas
demonstragdes financeiras representam as
transacdes e 0s acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
comunicamos com os encarregados da
governagado, entre outros assuntos, o ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a
verificagdo da concordancia da informagado
constante do Relatério de Gestdo com as
demonstracdes financeiras.



Relato Sobre
Outros Requisitos
Legais e
Regulamentares

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento aos requiisitos legais
aplicaveis, somos de parecer que o Relatdrio

de Gest&do foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informacdo nele constante é coerente
com as demonstracdes financeiras auditadas, e
tendo em conta o conhecimento e apreciacdo
sobre a Entidade ndo tendo sido identificadas
incorrecBes materiais.

Lisboa, 16 de marco de 2026
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