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INTRODUCAO

Em abril de 1997, com a entrada

em plena operaciondlidade da
CLC, encerrou-se um ciclo de cinco
décadas em que o abastecimento
da zona centro do pais e da drea
metropolitana de Lisboa era feito

a partir das instalacoes petroliferas
do polo de Cabo Ruivo. A CLC
constituiu-se entdo como o futuro do
abastecimento de toda esta zona
geogrdfica, incluindo o Aeroporto de
Lisboa. Com a construgdo de

um Oleoduto Multiprodutos inovador,
a partir de Sines até as instalacdes
da CLC em Aveiras de Cima, foi
garantida a solugcdo mais evoluida
tecnologicamente para o fransporte
de produtos petroliferos, de forma
segura e eficiente. Com esta opcdo
e os continuos investimentos na drea
da sustentabilidade ao longo dos
Ultimos 20 anos, a CLC reduziu de
forma muito significativa o impacto
ambiental das suas operagoes.

Ao retirar das estradas mais de 400
camides/dia, do Tejo 200 navios/
/ano, e permitindo a reconversdo
da zona oriental da cidade,
melhorou de forma efetiva e
importante as condicdes de vida
das populacoes.

ORGAOS SOCIAIS

A CLC tornou-se assim uma
referéncia de seguranca,
sustentabilidade e responsabilidade
social, na logistica de combustiveis.

Dispoe de meios tecnolégicos
avancgados, dos quais se destaca o
Oleoduto Multiprodutos, com 147 km
de comprimento e uma capacidade
de transporte de 4 milhdes de
toneladas/ano de seis produtos
petroliferos de forma sequencial,
Gnico na Europa. E ainda hoje

O meio mais seguro e eficiente

de transporte destes produtos.

Dos cerca de 60 hectares das
instalagcoes em Aveiras, dispde

de uma drea reservada para
armazenagem com reservatérios,
estagoes de enchimento a granel,
para combustiveis liquidos e GPL,
e uma fdbrica de enchimento de
garrafas de GPL.

A CLC é pioneira no desenvolvimento
de sistemas com elevado grau de
automatiza¢do:

* Sistema de identificagcdo
magnético de carregamento
de veiculos a granel, que
permite gerir todo o ciclo de
enchimentos.
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Sistemas técnicos na Sala

de Controlo, que permitem
controlar 15 carregamentos
em simulténeo, gerir a rececdo
de produto do oleoduto, a
tfransferéncia entre tanques,

o envio de produto ds ilhas de
enchimento, a supervisdo das
bombas de enchimento dos
produtos, a movimentagdo dos
6 produtos, o fratamento de
dafluentes e a rede de combate
a incéndios.

Um laboratério acreditado e
com reconhecimento técnico
de vanguarda, que garante
o controlo de qualidade dos
produtos.

Sistemas de salvaguarda de
seguranca de acordo com os
mais altos padrées e normas
infernacionais.

Um conjunto de colaboradores
especializados que garantem,
com talento, empenho e
dedicacgdo, a eficiéncia,
seguranca fransversal de toda
a operacado, projetando a CLC
no futuro.
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O ano 2020, pelo contexto inerente
a pandemia da COVID-19, ficara

na historia dos periodos dificeis da
humanidade e na meméria de todos
nés como um ano de fransformacdo
em vdarios dominios, com impacto
mais direfo ao nivel da vida e sadde
das pessoas, mas também ao nivel
socioecondmico, revolucionando
alguns paradigmas instituidos.

Do confinamento fisico ao emocional,
caracterizado pela incerteza, males,
sofrimento e consciéncia dos limites
humanos, fomos despertados para
repensar os estilos de vida, as
relagées humanas, a organiza¢gdo da
sociedade e, também, a importancia
da fraternidade em todas as suas
dimensées.

A CLC, pela atividade que desenvolve
desde o inicio da pandemia,

procurou antever cendrios e estar

na linha da frente no que respeita &
protecdo dos seus colaboradores e,
consequentemente, da populacdo em
geral, sempre com um forte sentido
de missdo, garantindo a continuidade
da sua operac¢ado e a satisfacdo das
necessidades dos seus clientes.

A empresa ajustou a sua forma de
trabalhar, alterando a organizagdo
das equipas, hordrios, regimes
laborais, modelos de comunica¢ado,
redesenho dos espacos fisicos, entre
outros, com uma forte orientacdo
para a transformag¢do suportada pela
tecnologia.

Apesar do contexto econdmico global
muito desfavoravel, a CLC respondeu
4 descida das suas receitas com um
grande esforco de reducdo de cusfos,
com resultados que traduziram um
desempenho econémico bem positivo
e contribuiram para a estabilidade
financeira da empresa.

No plano tecnolégico foram
concluidos, com sucesso, os projetos
de substituicdo de trés sistemas
essenciais de supervisdo, controlo

e seguranca das instalagées,
constituindo um marco importante na
automacgdo da empresa. Na profecdo
das redes informaticas e industriais,
foi desenvolvido um programa de
moderniza¢cdo da infraesfrutura

de Ciberseguran¢a, que serd uma
prioridade para executar ao longo
dos préximos anos. Ainda na esfera
tecnolégica, como resposta aos
novos desafios da digitaliza¢ao,
foram incentivadas as iniciativas de
Transformac¢do Digital.

O projeto, em curso, de incorporacao
de biocombustiveis no portefélio

dos servicos prestados pela CLC,
registou um desenvolvimento muito
acentuado e representa, sem davida,
a afirmag¢do da empresa no caminho
da sustentabilidade ambiental.

Apesar da elevada incerteza, a CLC
acredita que 2021 serd um ano

de recuperac¢do. A empresa esta
preparada para retomar os seus
grandes projefos, cuja execucdo

dependerd da geragdo de caixa
obfida no decorrer do fempo.

Assim, na lista de prioridades,
salientam-se os investimentos no
reforco da Seguranc¢a do Oleodufo,
Parque e Sistemas, na Eficiéncia
Energética e na renovagdo
progressiva de ativos para manter

a exceléncia operacional das
atividades. Simultaneamente,
sublinha-se a orienta¢gdo de transpor
para o futuro, na medida do possivel,
o esforco conjuntural de reducdo
de custos alcancado em 2020.

Uma palavra de apreco e gratiddo
aos membros do Conselho de
Administragé@o pela confian¢ca
depositada na gestao da empresa,
permitindo ultrapassar dificuldades
e alcang¢ar sucessos.

Agradeco também a todos os
colaboradores da empresa que, em
cada dia, deram o seu melhor, para
que num ano atipico, particularmente
dificil, fosse assegurada a exceléncia
operacional das afividades.

A resiliéncia, o frabalho e o sentido

de responsabilidade de foda a equipa
CLC, alicercada na Etica e Valores

da Empresa, sGo a garantia que
fazemos funcionar o presente,
olhando para o futuro.

José Eduardo Sequeira Nunes

Administrador-Delegado

CcLc
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FACTOS 1. SEGURANCA 2. NEGOCIO
RE LEVANTES E SA U D E .. Projeto dos Bios no portefdlio dos
O C O R RI D OS C O VI D— 1 9 servicos prestados pela CLC.

E M 2020 No dmbito do contexto COVID-19,

foram adotadas importantes
medidas de prevencdo e mitigacdo
da pandemia e antevisdo de
cendrios e solugdes, tendo como
foco principal a seguranga e salde
dos Colaboradores e Familias. Esta
pandemia constituiu o facto mais
relevante do ano e determinou,

em grande medidaq, foda a atividade
e resultados da empresa.

A CLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO ANEXOS 7



FACTOS
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3. TECNOLOGIA

Finaliza¢do do revamping dos
Sistemas de Automacdo e Controlo
do Parque. No contexto da
Seguranca Informdtica, realizou-se
um levantamento de Ciberseguranca
focado na seguran¢a das redes
informdticas e industriais € no

ambito da Transformacgado Digital.

Foi ainda iniciado um plano de
implementag¢do do Office 365 e a
migra¢do da infraestrutura de correio
eletrénico e filesharing para a cloud.

4. PESSOAS

A resposta dos colaboradores da
CLC foi determinante para que,
perante o contexto COVID-19, fosse
possivel assegurar a operacdo e o
abastecimento dos combustiveis no
Pais, sem interrupgoes prejudiciais
para os clientes.

CcLc






A composicdo dos Orgdos Sociais da CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS,
S.A, para o mandato em curso correspondente ao triénio de 2018 a 2020, é a seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRAQRO MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL
Cooptagdo do Eng.2 Anténio de Por carta datada de 22 de dezembro Dra. Rita Picdo Fernandes —
Jesus Rodrigues Teixeira, em reunido de 2020, o Eng.® Manuel Pedro 1.2 Secretdrio

do Conselho de Administracdo Martins Passarinho Pereira de Oliveira

de 14 de dezembro de 2020, em renunciou ao cargo de vogal do Por carta datada de 5 de
substituicdo do Eng.® Jorge Manuel Conselho de Administragdo. fevereiro de 2021, o Dr. Rui Pedro
Patricio Goncalves. de Oliveira Neves renunciou ao

cargo de Presidente da Mesa da
Assembleia-Geral.

FISCAL UNICO
= a Efetivo: “M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira
ORGAOS & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda.”,
SOCIAIS inscrita na OROC sob o n° 44 e
representada pelo Dr. Pedro Jodo
Reis de Maitos Silva (ROC), inscrito

Carlos Silva na OROC sob o n. 491
Presidente do Conselho de Administrag&o e reQIStqdo na CMVM com o
n.2 20161390.

Suplente: “Ernst & Young Audit

& Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, SA”,
inscrita na OROC sob o n.° 178

e representada pelo Dr. Rui Abel
Serra Martins (ROC), inscrito na
OROC sob o n.° 1119 e registado
na CMVM com o n.. 20160731.

Armando Oliveira Anténio Teixeira
Vogal Vogal
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ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS
EM CONTEXTO
COVID-19
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No émbito do contexto COVID-19,

a CLC, enquanto infraestrutura critica
a nivel nacional, e de forma

a assegurar a disponibilidade

de bens e servic¢os vitais para a
populagcdo em geral, desenvolveu
e colocou em prdtica um conjunto
de medidas fundamentais para

a prevencdo e mitigagcdo da
pandemia, das quais se destacam
a elaborac¢do de Planos de
Contingéncia, um de cariz mais
global e outros trés especificos

para as dreas mais criticas da
empresaq, designadamente a drea
de Operacgdes e Laboratdrio, bem
como um dedicado aos Prestadores
de Servicos.

Foi também publicado um
documento no qual foram
elencados os principais cendrios
associados a COVID-19, bem como
0os procedimentos associados aos
mesmos.

Foi criada uma Comissdo de
acompanhamento do coronavirus,
com o intuito de acompanhar, de
forma consolidada, a evolugdo da
pandemia e proceder a definicdo
e gjuste de medidas em fun¢do da
mesmal.

Para além de todas as medidas de
higiene e etiqueta respiratéria, foi
reforcada a desinfecdo de toda

a instalagdo e, em particular, os
espagcos comuns.

Foram efetuadas diversas
adaptacoes de cardter fisico, de
forma a prevenir o contdgio, e que
passam pela colocagdo de barreiras
fisicas em acrilico, sinalética,
definicdo de percursos dentro da
instalacdo, criacdo de sala de
confinamento, colocag¢do de tapetes
e de desinfetante para as mdos,
entre outros.

No sentido de dar cumprimento

as orientacdes da Direcdo-Geral

de Saude (DGS) e da Autoridade
para as Condi¢cdes de Trabalho
(ACT), é efetuado diariamente o
controlo dos colaboradores que se
encontram fisicamente na instalacdo
e cujas funcdes ndo sdo compativeis
com o teletrabalho, bem como dos
que se enconfram em regime de
teletrabalho.

Foi ainda desenvolvido um modelo
de andlise estatistica que abrange
os concelhos de residéncia dos
colaboradores da CLC, que permite
acompanhar a evolu¢do da
pandemia e atuar preventivamente,
nomeadamente através de
informacdo de sensibiliza¢do,
cuidados acrescidos de
distanciamento social, entre outros.

No campo da responsabilidade
social, nos apoios aos colaboradores
e respetivo agregado familiar,
destacam-se a entrega mensal de
embalagens de mdscaras de acordo

com a dimensdo do agregado
familiar, © apoio permanente
dos médicos do trabalho e da
medicina curativa, bem como
dos servicos de enfermagem
disponibilizados diariamente no
posto médico da CLC.

A CLC, no dmbito do protocolo
inferno em vigor, realiza
mensalmente a todos os
colaboradores e prestadores
de servi¢co, em permanéncia na
instalacdo, cerca de 150 testes
serolégicos, que permitem tracar
um perfil relativo & imunidade
da populagcdo na empresaq,
bem como prevenir potenciais
situacdes de contdgio.

A CLC, nomeadamente através
dos seus servicos de medicing,
realiza também, por indicacdo
médica, festes rdpidos de
antigénio TRAgQ.

Todas as atividades acima
elencadas envolveram a
empresa, como um fodo, com
0 objetivo de proteger da
pandemia as pessoas e os
respetivos agregados familiares
e, consequentemente, a
populacdo em geral, garantindo
o abastecimento dos
combustiveis, sem qualquer
constrangimento.

cLc



OPERACOES

José Manteigas
Gestor de Operagdes

Em 2020, o oleoduto esteve em
funcionamento 6.824 horas a um
caudal médio de 391 m¥*hora, tendo
consumido em média 1,44 kWh/
/tonelada de produto transportado.

Durante o ano de 2020, a CLC

deu inicio aos trabalhos de
reconfiguracdo de 2 tanques para a
armazenagem tempordria de etanol,
no dmbito do projeto de rece¢do

e mistura de etanol com gasolina

95 para producdo de gasolina E95
(gasolina com 5% de etanol).

Este projeto visa permitir aos
Clientes da CLC o cumprimento das
determinacoes referentes as metas
para as emissdes de CO2, através
da disponibilizagdo de combustiveis
que incorporem componentes

com origem em fontes renovdaveis
destinados ao consumo rodovidrio,
no quadro da diretiva europeia

RED 1.

Ao longo do ano, a configura¢cdo da
equipa das Operagdes foi alterada
vdrias vezes, por forma a garantir
que a instalagdo se mantinha
permanentemente operacional.

Em nenhum desses casos, a CLC
teve de reduzir a sua capacidade
de abastecimento de combustiveis
ao mercado.

ORGAOS SOCIAIS

No dmbito da responsabilidade
social da CLC, as Operagdes
mantiveram programas de
acolhimento e insercdo de jovens
estudantes universitarios em
ambiente industrial. Neste dominio,
é de salientar a continuidade da
parceria da CLC com a Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboq, tendo
sido efetuados ao abrigo da mesma

ATIVIDADES DESEMPENHO

quatro (4) estdgios de Mestrado;
cinco (5) estdgios curriculares de
curta duragdo (programa PIPP)

e um (1) estdgio extracurricular.
Encetou-se também uma nova
parceria com a Faculdade de
Motricidade Humana da Universidade
de Lisboq, tendo sido realizado um

(1) estdgio curricular ao abrigo da
mesma.

ANEXOS 13



No ano de 2020, o laboratério 0
da CLC implementou novos DISTRIBUIGAO DE ENSAIOS - 2020

ensaios de importéncia crucial
para os projetos futuros da

CLC, dos quais se destacam a
aquisicdo de um cromatégrafo
gasoso multidimensional (ou seja,
cromatégrafo gasoso acoplado
a um Reformulyzer) que permite
analisar, entre outros pardmetros,
a percentagem de etanol presente
na gasoling, essencial para o
projeto do etanol que estd

a ser desenvolvido na empresa.

A Ensaios CQ

k Ensaios Aprovacdo +EILs

Amostras Médias

No ano de 2020, impactado pelos
efeitos da pandemia COVID-19,

o laboratério realizou cerca de A faturacdo de ensaios para clientes clientes externos, superior a 11%
18.500 ensaios, refletindo uma externos foi cerca de 138 mil euros face ao ano anterior, fruto do
< diminuicdo de 23% em relacdo ao em 2020, o que significa que mesmo empenho e da pronta resposta
LABORATORIO ano anterior. Os ensaios de 2020 num ano dificil e atipico devido & dada aos seus clientes.
foram distribuidos da seguinte forma: pandemia COVID-19, o laboratério

teve uma faturacdo proveniente de

4 2020 e cLC



QUALIDADE,
AMBIENTE,
SEGURANCA
E SECURITY

ACLC

Na Qualidade, Ambiente, Seguranc¢a
e Security (QASS) foi mantido o

foco na Preven¢do de Acidentes,

de forma a garantir a seguranca
das pessoas, das infraestruturas,

das populag¢des circundantes, sem
esquecer a salvaguarda do meio
ambiente.

Em 2020, foi realizada com sucesso
a auditoria de renovagdo de
certifica¢cdo do Sistema de Gestdo
Integrado da Qualidade, Ambiente
e Seguran¢a, de acordo com os
referenciais normativos NP EN ISO
9001, NP EN ISO 14001 e NP EN

ISO 45001, efetuada por entidade
externa.

Salientamos que 2020 foi o primeiro
ano em que a CLC foi auditada

ao abrigo da NP EN ISO 45001,

o que implicou a implementa¢do

de algumas medidas no que respeita
A Higiene, Seguranca e Sadde no
Trabalho, sendo exemplo disso o
inquérito aplicado aos trabalhadores,
que passou a abranger todos os
prestadores de servico permanentes
na instalagcdo.

Destacam-se ainda, em 2020, as
iniciativas de revisdo dos Planos de
Seguranca do Operador do Parque
e do Oleoduto, bem como do
Manual ATEX.

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

A revisdo do Plano de Emergéncia
Externo, de acordo com o oficio da
ANEPC, foi aprovada de acordo com
os critérios definidos (decreto-lei n.°
150/2015 de O5 de agosto).

Sendo a CLC abrangida pelo
disposto no decreto-lei n.° 150/2015,
foram efetuadas auditorias ao
Sistemna de Gestdo da Prevencdo de
Acidentes Graves, e adinda realizado
um Simulacro Geral do Parque,

este ano em CPX (COMMAND

POST EXERCISE) devido aos
condicionalismos provocados pela
pandemia.

No ano de 2020, foi incentivada

a comunicacdo interna,
nomeadamente na divulgacdo de
informacgdo relevante através da
publicacdo na infranet dos Flashes
de Seguranca, Salide e Ambiente,
bem como de Folhas Informativas
ligadas a temas de Seguranca.
Foram produzidos 26 Flashes, grande
parte deles dedicados a situacoes
ligadas direta ou indiretamente &
COVID-19.

Foram aprovados para 2020 alguns
investimentos que visaram a melhoria
do desempenho na prevencdo

e resposta a emergéncias,
designadamente:

DESEMPENHO

CLc

e Aquisicdo de maior nimero de

ARICAS, que se vai traduzir numa
significativa melhoria conseguida

na formacdo de combate a
incéndios,

e Aquisicdo de vdrios geradores
de espuma,

*  Aquisicdo de um dispositivo de
aspiracdo de hidrocarbonetos
derramados e de um tanque
insufldvel para sua contencdo,

e Substituicdo de monitores de
dAgua por monitores de dgua/
/espuma nos locais criticos,

* Introdugdo de um novo
espumifero sem fldor,

e Aquisicdo de mais dois
explosimetros portdteis.

Foram geradas e acompanhadas
1.091 acdes de trabalho, 26% das
quais com Fogos Nus. Foram revistas
mais de 38 Fichas de Procedimentos
de Seguranc¢a associadas aos
tfrabalhos de maior perigosidade.
Foram verificados e validados mais
de 500 processos documentais

de prestadores de servicos e seus
tfrabalhadores, e revistas e validadas
as Avaliagcdes de Risco associadas a
alguns dos trabalhos realizados.

ANEXOS
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AMBIENTE,

QUALIDADE,

SEGURANCA
E SECURITY

2020
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Com o objetivo da melhoria do
estado dos terrenos internos e
envolventes do Parque, tem vindo a
ser implementado, com reconhecido
sucesso, o novo conirato de
desmatacdo.

Relativamente ao oleoduto, manteve-
-se o enfoque na inspe¢do e
manutencdo da faixa de serviddo,
tendo sido garantida a desmatacdo
de mais de 50 ha da faixa do
oleoduto, fornando a faixa transitdvel.
A inspecdo terrestre foi garantida ao
longo dos 365 dias do ano, tendo
sido percorridos mais de 13.000 km.

Estd ainda em curso o projeto de
sensorizacdo do oleoduto, através
do cabo de fibra ética, reforcando o
investimento na protecdo deste ativo
essencial.

Para além das medidas de
natureza corpdrea, foi mantida a
comunicacdo multilateral com vdrias
entidades publicas e privadas, de
modo a melhorar a Seguranca

da CLC dentro dos patamares de
exceléncia, sendo exemplo disso

a cooperacdo com as forcas de
seguranca como a GNR, a Protecdo
Civil e a Camara Municipal da
Azambuja.

Neste dmbito, destacamos a

estreita cooperacdo com a GNR,
tendo a CLC participado ndo

s6 na elaboracdo do contelido
programdtico do primeiro curso de
protecdo de infraestruturas criticas
nacionais, bem como na ministracdo
do mesmo.

No plano da comunicagdo, foi
reforcada a interacdo com os
proprietdrios e arrendatdrios das
parcelas, por forma a permitir um
melhor controlo da infraestrutura,
com a abertura de um novo
canal de comunicagdo online.

cLc



GESTAO

COMERCIAL
E CONTROLO

ADUANEIRO

ACLC

A CLC, por consequéncia da
pandemia de COVID-19, registou
uma evolu¢cdo descendente da sua
atividade no ano 2020, ao contrdrio
da sua trajetéria ascendente dos
Ultimos anos.

Em 2020 foi registada uma variagdo
homdloga de -33% nas expedicoes,
com decréscimo em todos os
produtos (k tons):

A atividade global de expedicdo
envolveu uma movimentagcdo de
92.578 veiculos em 2020, cuja

reparticdo por produto foi a seguinte:

ORGAOS SOCIAIS

VOLUMES EXPEDIDOS POR
PRODUTO (K TONS) - 2020

Gasolina 261
Gasbleo 1246
JET 405

GPL 167
Total 2079

Produtos Brancos
Jet Al

GPL (Granel)
GPL (Embalado)

TOTAL

ATIVIDADES

NUMERO DE VEICULOS

Y so 48t
P 11027

Y s

P s

A 2020

DESEMPENHO ANEXOS

92 578

CLc



GESTAO

COMERCIAL
E CONTROLO
ADUANEIRO

2020

Relatdrio de Gestao
& Contas

Na atividade especifica de GPL
Embalado, a Fabrica de Enchimento
expediu cerca de 6,5 Milhdes de
garrafas em 2020, com a seguinte
reparticdo mensail:

Na atividade de transporte por
oleoduto, os volumes transportados
em 2020 corresponderam a 2.097
toneladas equivalentes, com a
seguinte distribuicdo por produto:

900 000

800 000

700 00O

600 000

500 000

400 OO0

300 000

200 000

100 OO0

o

TOTAL GARRAFAS - 2020

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO AGOSTO  SETEMBRO

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

TONELADAS TRANSPORTADAS NO PIPELINE POR PRODUTO - 2020

y/

Propano

Butano

A s/Pb95

S/Pb 98

‘ Gasdleo MA

2.097

A Gassleo A JetAl

cLc



IMPOSTO SOBRE OS PRODUTOS
PETROLIFEROS - ISP

Gasolinas
A CLC encontra-se em regime de
entreposto aduaneiro e age como
depositdrio autorizado, pelo que, por A
forca do decreto-lei n.2 73/2010 de
21 de junho, o ISP que incide sobre a
gasoling, gasdleo e gds de petrdleo

Gasdleo

Total Produtos Brancos

N 277 864

GESTAO
COMERCIAL

E CONTROLO

ADUANEIRO

liquefeito, propriedade dos seus
clientes, é cobrado pela Empresa
e eniregue diretamente ao Estado.
O valor do ISP liquidado em 2020
por conta dos clientes foi de 968 535
mil euros, menos -16% face ao ano
anterior.

No cumprimento de todas as
obrigacdes e procedimentos com
a Autoridade Tributdria e Aduaneira,
verificou-se uma diminui¢cdo da
atividade de e-DA (associadas
na sua maioria ao Jet A1), com
relevancia para a Infegra¢cdo de
4.028 obrigacdes declarativas
(e-DIC) (mais 60 que em 2019)

e apenas 13.994 documentos
eletrénicos aduaneiros (e-DA)
processados.

No ano de 2020, dando

cumprimento ao disposto
no decreto-lei n.° 5/2018,

ACLC ORGAOS SOCIAIS

GPL Granel L 6891
GPL Embolocdo NN 702

TotalcpL N o

CLc

IMPOSTO SOBRE OS PRODUTOS PETROLIFEROS (ISP) (m€)

T e76 737

Y o5 617

TOTAL | 6 535

A 200

de 2 de fevereiro, € ao Regulamento
n. 737/2019, de 23 de setembro, a
CLC passou a reportar mensalmente
o stock de garrafas existentes,
recebidas e vendidas em parque,
assim como as garrafas de outros
operadores existentes nas nossas
instalacoes, por ter sido identificada
como parque de trocas de garrafas
pelos nossos clientes.

PROJETOS

No inicio do ano de 2020, a Gestdo
Comercial e Controlo Aduaneiro
deu por terminado o processo de
impressdo e substituicdo dos cartdes

ATIVIDADES DESEMPENHO

de acesso ao parque dos motoristas,
inserido no novo Scada do Parque
(projeto T-MAC).

No admbito do projeto de infegracdo
dos Sistemas SCADA com o Sistema
de Gestdo dos Clientes, a equipa
participou com a Area de Sistemas
de Informac¢do e Automagdo nos
trabalhos que visam ofimizar a
rela¢cdo com os clientes.

Dando seguimento a diversos
pedidos de clientes, foram criadas
mailing lists por cliente para facilitar
o fluxo de informa¢do operacional
do parque.

ANEXOS 19
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RECURSOS
HUMANOS

2020

Relatério de Gestao
& Contas

No que respeita a Gestdo de

Pessoas, destaque para a aplicagcdo

de dois inquéritos ao universo de
colaboradores CLC: o Inquérito de
Clima Organizacional e o Inquérito
relativo aos Riscos Psicossociais.

O estudo de clima organizacional
promovido pela CLC constitui uma
ferramenta crucial de ausculta¢cdo
e envolvimento dos colaboradores.

Compreender a satisfacdo dos
colaboradores, alinhar e agir sobre

aspetos criticos resulta, ndo sé, numa

maior satisfacdo, mas, também, no
reforco da confianca e motivag¢do.

O estudo de clima organizacional
efetuado analisou frés dimensdes,
cada uma destas compostas por
subdimensdes, nomeadamente:

. cardter geral: empresa / vida
profissional / compromisso /
empenho; estratégia e imagem

e gestdo: lideranca; espirito de
equipa; funcdo; envolvimento

e evolugcdo profissional: avaliagdo
/ motivacdo; remuneracdo;
formacdo; condi¢coes de
trabalho; assisténcia aos
colaboradores; inovacdo / novas
tecnologias

4,00

Apds andlise dos dados, verificou-
-se uma melhoria significativa

no clima organizacional da CLC,
com um valor médio global

de 3,18 numa escalade 1 a 4,

em comparacdo com os 2,81
registado no inquérito anterior
realizado em 2018. De uma forma
geral, as frés dimensdes presentes
no estudo obtiveram uma
pontuacdo média similar, sem
uma varidncia significativa,
confirmando uma melhoria
uniforme e idéntica

em todas as dimensdes.

3,00

2,00

166 2,86 2,82 275
CATEGORIA GESTAO EVOLUGAO
GERAL PROFISSIONAL
\ 2018 2020
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RECURSOS
HUMANOS

ACLC

A Avaliacdo dos Riscos Psicossociais
tem sido considerada cada vez mais
pertinente nas empresas, sendo um
dos fatores com forte impacto ao
nivel da salde e segurang¢a dos
trabalhadores.

E, portanto, imprescindivel

efetuar uma correta avaliagdo e
identificacdo destes riscos no sentido
de prevenir ndo sé questdes de
sadde, como também a ocorréncia
de acidentes graves, o que se
revela de grande pertinéncia dada
a atividade desenvolvida pela CLC,
sendo esta a¢do congruente com o
valor primordial da empresa e que
assenta na Seguranca.

Neste sentido, a CLC realizou um
Inguérito de Riscos Psicossocidais,
prevendo-se a apresentacdo dos
resulfados até ao final de fevereiro
de 2021.

Em 2020, a formacdo ministrada
deu seguimento ao enfoque na
drea da Seguran¢a nas suas duas
vertentes: Safefy & Security, dando
especial atencdo a formagdo

dos colaboradores com fungcdes
criticas, sendo exemplo disso as
ag¢des ministradas de Diretiva
ATEX e Sensibilizacdo ao Plano de
Emergéncia Interno, Resposta a
Emergéncia e CPX — Exercicio de
Postos de Comando.

ORGAOS SOCIAIS

Apesar do contexto associado

Aa COVID-19, conseguiram-se
concretizar 830 horas de formacdo
especifica de resposta & emergéncia
assim como indugdes de seguranca,
incrementadas com os trabalhos do
Bioetanol.

De salientar, ainda, a formacdo On
Job, como um importante veiculo

de transmissdo de conhecimentos

e competéncias, assegurando a
execucdo das funcdes criticas e a
continuidade do negdcio, tendo sido
ministradas em 2020 um total de
496 horas.

TAXA DE FORMAGAO - 2020

3,00%

cLc
A taxa de formag¢do em 2020
foi de 1,26%, equivalente a 1.258
horas ministradas, ficando aquém
do planeado, nomeadamente no
que respeita a formagdes de cariz
mais prdtico por via do contexto
associado a pandemia.

2,50% .\
2,00% \

1,50% \

1,00% \

0,50% \\

0,00%

1.2 Trimestre 2.0 Trimestre

A Taxa de Formacgdo Trimestral

DESEMPENHO

3.2 Trimestre 4.° Trimestre

Taxa de Formagdo Anual

ANEXOS 21
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RECURSOS
HUMANOS

2020

Relatério de Gestao
& Contas

Por forma a controlar todo o
processo inerente a formacado,

foi desenvolvida, & medida das
necessidades, uma aplicagcdo
informdtica de Gestdo da Formagdo,
que permite gerir e controlar fodo

0 processo de forma eficaz, desde
o levantamento das necessidades
de formagdo, passando pela
elaborag¢do do Plano, execug¢do do
mesmo e avaliagcdo da eficdcia das
formacdes efetuadas.

Em 2020, foi dado especial
enfogque aos processos de Gestdo
de Modificacdes associados ds
mobilidades de colaboradores com
funcoes criticas. Trata-se de um
processo essencial na prevengdo
de acidentes graves, tendo sido
elaborados planos individuais

para cada colaborador, com o
objetivo de dotar os mesmos de
conhecimentos e competéncias
fundamentais para que possam
assumir as suas novas fungoes,
garantindo a seguran¢a de pessoas
e bens.

De forma a sensibilizar todo o
universo CLC para a importéncia

de se efetuarem os processos de
gestdo de modificacoes, foram
realizadas j&@ em 2020 trés (3) acdes
de formacdo, estando programadas
mais duas (2) para o inicio de 2021.

No que concerne a Mobilidade,
continuou-se a apostar na
mobilidade interna como forma
de reconhecimento do mérito e
competéncia dos colaboradores.
Neste sentido, e atendendo as
necessidades identificadas na
drea da Manutencdo, foi efetuada
a mobilidade de um colaborador,
da drea de SIA - Sistemas de
Automacdo e Controlo para a drea
de Manuten¢do - Eletricidade e
Controlo.

Foi também dada continuidade

A parceria estabelecida com a
Cdamara Municipal da Azambuija,
na divulga¢do de oportunidades
de estdgios profissionais de um ano
aos jovens residentes no Concelho
de Azambuja, procurando dinamizar
a economia e d fixagdo dos jovens
na regido, tendo sido iniciados em
2020 dois (2) estdgios profissionais,
um na drea do Laboratério e outro

na drea de Sistemas de Informagdo
e Automacgdo.

Na drea da Comunicacdo,
destacou-se a publica¢cdo do

novo Relatério de Gestdo &

Contas como um dos principais
veiculos de comunicac¢do inferna

e externq, valorizando o trabalho
dos colaboradores e reforcando

o sentimento de pertenca. Para
além da sua disponibilizagcdo em
formato digital, © mesmo foi entregue
fisicamente, em formato papel,

a cada um dos colaboradores

num momento simbdlico, visando
representar a sua contribuicdo para
os resultados da empresa.

No que respeita d taxa de
absentismo, a mesma diminuiu
0,57% face a 2019, sendo que
houve 777 horas de baixa médica
por doenca e 1.475 horas de outras
situagoes.

Efetivo Total 57 57 ©)
Idade Média 46,2 47,1 o9
Antiguidade Média 13,6 14,5 o9
Taxa de Absentismo 2,70% 2,13% -0,57%
Taxa de Trabalho Suplementar 1.54% 1,25% -0.29%
Colaboradores ¢/ Formagdo Académica 54% 54% 0%
Taxa de Emprego Feminino 21% 21% O%

CLc



RECURSOS
HUMANOS

ACLC

MEDICINA CURATIVA E MEDICINA
DO TRABALHO

No que respeita aos servicos

de Medicina do Trabalho, foram
efetuadas 58 inspe¢des e 86
exames complementares. O posto
médico manteve a sua atividade
permanente, com o servico de
enfermagem didrio ao longo de
todos os dias da semana, com
destaque para 1.151 tratamentos
efetuados. Na medicina curativa
foram realizadas 622 consultas,
com a presenca do médico nas
instalacdes da empresa dois dias
da semana.

ORGAOS SOCIAIS

Para além da habitual vacinacdo
relativa & Gripe, foram também
administradas, como medida
preventiva, 20 vacinas
pneumocdcicas (Prevenar 13).

No ambito do contexto COVID-19,
foram efetuados 417 testes
serolégicos, ao abrigo de um
protocolo interno em vigor e

que implica a realizagcdo de
teste uma vez por més, a todos
0s colaboradores e prestadores
de servico em permanéncia na
instalacdo.

DESEMPENHO

Adicionalmente, e por
indicacdo médica, foram
ainda realizados 8 testes
de Antigénio (TRAQ).

ANEXOS

CLc
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O ano de 2020 foi pautado pela
prote¢do acrescida, contra os efeitos
da pandemia da COVID-19, nas
dreas com maior presenca fisica de
trabalhadores na CLC. Para isso, a
drea de Manuteng¢do e do parceiro
Engie, desde o inicio do primeiro
estado de emergéncia, adotou o
sistema de “equipas espelho” com
rotfa¢gdo numa base quinzenal.

Este ano também ficou marcado
pelo estreitamento da parceria
entre a CLC e a Engie com uma
renegociacdo do contrato de
manuten¢do assente numa
mudanc¢a de paradigma, passando
de um conirato de meios (humanos
e materiais disponiveis) para um
contrato de resultados (outpufs),
com novos SLAs (Service Level
Agreement).

MANUTENCAO

As principais agdes de manutencdo
realizadas, em 2020, foram:

UPS

Substituicdo do conjunto de baterias
nas UPSs 1;2 e 3.

TUBAGEM DE RETORNO DE ADITIVO

Nuno Zarcos
Gestor de Manutengdo REPSOL

Iniciou-se o projeto de alteragcdo da
tfubagem de retorno, para o tanque,
de um aditivo da Repsol.

Relatdrio de Gestao
24 2 O 2 O & Contas

BIG BAG LAMAS

Iniciou-se o projeto de substituicdo

do uso da Centrifugadora separadora
de lamas, na ETAR, por um sistema
que recorre d gravidade e
consequente repouso das lamas
industriais em Big Bag permedvel,

em que o liquido presente naquelas

é novamente integrado no sistema

de tratamento biolégico.

COVID-19

No &dmbito do combate & pandemia,
foram realizados diversos trabalhos na
CLC, tais como:

. “Passa documentos” em
escritdrios,

e Suportes para dlcool-gel ao
longo de toda a instalacdo,

e Abertura de portas com
recurso Ao pé,

e Sinaliza¢do na zona
da Portaria.

APOIO AO PROJETO BIOETANOL

Apoio da equipa da Manutencdo
ao projeto de Bioetanol,

nomeadamente na execug¢do
de alteragdo de tubagem
de esgoto de oleosas, na
zona da futurailha 12.

CLc



SISTEMAS DE
INFORMAGAO
E AUTOMAGCAO

ACLC

A drea de Sistemas de Informacdo

e Automagdo tem sido um motor de
desenvolvimento de muitos projetos
de uma empresa cada vez mais
assente em Tecnologias, Sistemas de
Informac¢do, Automagdo e Controlo.
Em 2020, foi desenvolvido um
programa de investimentos dirigido
a Automacdo e Controlo, Integragdo
de Sistemas, Atualizagdes, Migragoes,
Ciberseguranc¢a e Transformacdo
Digital da Empresa.

No émbito dos Sistemas de
Automagdo e Controlo do Parque,
foi concluido com sucesso o projeto
de substituicdo de trés sistemas
core da Empresa, nomeadamente
o sistema TAS (Terminal Automation
System), o SCADA (Sistema de
Controlo e Aquisicdo de Dados) e o
sistema EMS (Energy Management
System) que garantem a supervisdo,
controlo e seguran¢a do parque.
Estes sistemas desenvolvidos

pela ABB (Asea Brown Boveri)
durante 2019 e 2020, garantem a
supervisdo e controlo dos processos,
a armazenagem e expedicdo de
Gasdleos, Gasolinas, JET, e GPL

no Parque de Combustiveis de
Aveiras. O projeto permitiu & CLC
um avango tecnolégico significativo,
nomeadamente, no que respeita

ds necessidades de automacdo da
instalacdo, desde a movimentagcdo
do produto, comunicagcdo de
inventdrios, controlo de acessos dos

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

motoristas e viaturas, carregamentos
para os clientes, emissdo de
documentos e interface da
informacdo de e para o Sistema
Logistica e consequentemente aos
clientes e Autoridade Tributdria.

Foi iniciado o projeto de substituicdo
da tecnologia dos Sistemas de
Aditivacdo Comercial de Gasdleos
e Gasolinas de um sistema obsoleto
de pistdes para um sistema de
injecdo por blocos de contadores

e eletrovdlvulas. Este projeto, em
desenvolvimento com a Iberfluid,
visa a substituicdo dos 154 injetores
de aditivos comerciais de produtos
brancos que ja se encontram
descontinuados. Os mesmos serdo
infegrados com os controladores
Accuload de carga das ilhas e

com o sistema de automag¢do do
parque, sendo comandados de
forma automdtica de acordo com a
receita de produtos comerciais de
cada cliente. O projeto, a concluir
em 2021, terd como beneficios o
aumento da precisdo das dosagens
de aditivos e a consequente
melhoria na qualidade dos produtos
expedidos, a maior flexibilidade das
taxas de aditivagcdo para os produtos
comerciais, bem como melhorias
no processo de inje¢cdo de aditivos,
impactando positivamente no
periodo de inverno nos aditivos com
maior viscosidade.

DESEMPENHO

No dmbito do Sistema Logistica,
foram implementados varios
processos que antes eram
executados em Excel na sala
de conirolo, nomeadamente,

a automatizagdo do registo

da Mudang¢a de Partidas com
integracdo do Relatdrios de
Quantidade e Qualidade vindos
do sistema Oil logistics Accounting
& Shipping (OAS) da refinaria
de Sines; Historial de Tanques
com apresentacdo de situacdo
atual e Estados de Lotes; Regras
de Interface que melhoram a
qualidade de registos; Criagdo
da Enfrada Automdtica no caso
de existirem Lotes de Origem e
Percentagens de Clientes; Novos
algoritmos e Métodos de Cdlculo
ASTM para aumentar a precisdo
dos cdiculos nas diversas
unidades; Reporte didrio para
posterior integracdo automdtica
das existéncias no sistema OAS
da refinaria de Sines por forma
a melhorar os planeamentos
entre ordem de bombagem e
ordens de produc¢do; interfaces
com o novo sistema TAS, e o
sistema de controlo de acessos,
com o objetivo de registar toda
a movimentagdo no parque;

e Medi¢cdes operacionais
permitindo o rastreio dos
movimentos vindo do novo
SCADA do parque.

ANEXOS
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SISTEMAS DE
INFORMACAO
E AUTOMAGCAO

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

No émbito do projeto de
incorporacdo de Bioetanol, foram
iniciados 3 projetos de automagdo:

i) Alieracdes nos sistemas de
automagdo de controlo e seguranca
HIMA, na Iégica dos autématos de
distributed confrol systems (DCS),
safeguarding systems (SGS) e fire
and gas systems (FGS) a fim de
implementar as novas Iégicas para
os tanques de Bioetanol;

ii) Alteracdes ao nivel do sistema de
automacgdo TAS e SCADA do parque
para integrar os novos processos de
descarga e as suas especificidades
de medi¢do e integracdo na
infraestrutura existente dos SCADA,
TAS e autébmatos de descarga
Accuload, bem como interfaces com
o Sistema Logistica;

iii) Implementac¢do de novos
processos relacionados com o
planeamento, operacionaliza¢do

e conirolo das descargas, gestdo

de existéncias e conirolo aduaneiro
referente s descargas de

Bioetanol, e incorporar o Bioetanol
nos processos de Carga e o seu
planeamento, expedicdo, existéncias
e mapas de Gasolina 95 e interfaces
com o sistema TAS, os sistemas dos
clientes e o sistema da autoridade
tributdria.

Respeitante ao Sistema SAP,
foram automatizados mais alguns
processos, nomeadamente,

a agilizacdo do processo de
procurement.

As comunicagoes das consultas

por e-mail aos fornecedores foram
melhoradas com disponibilizacdo
de links para documentacdo de
consulta obrigatéria on-line. Foram
melhorados relatérios de controlling
para os adaptar a uma nova
organizacdo de contas e visdo
contabilistica. Devido & pandemia
COVID-19 e para agilizar o processo
de pagamentos, foram criados

e enviados e-mails automdticos
para os fornecedores nacionais

e estrangeiros informando o novo
processo de rececdo de faturas em
formato digital por parte da CLC.
Foram ainda efetuadas melhorias
nos processos de Rateio mensais.
Foi fambém iniciado o projeto da
migracdo do SAP R/3 para SAP
HANA, onde serdo atualizados

os sistemas operativos, a base

de dados e o SAP, a fim de garantir
o suporte das suas versoes e
aproveitar as potencialidades de
comunicagdo com outros sistemas
e preparar a futura migragdo deste
produto para SAP S/4.

Ao nivel da Infraestrutura de
Sistemas, face ao aumento de
informacdo e ocupacdo de
espaco em servidores, sistemas

e dreas partiihadas da Empresa,
foram implementadas novas
abordagens de backups e
implementados um sistema de
backups para sforage e um robot
de backups para fape.

Com a transi¢cdo para o Office
365, foram implementados
sistemas de seguranca e
protecdo contra as ameacgas
de 5.2 geracdo direcionadas
a aplicacdes Cloud tipo Saa$s
(Software as a Service), como
por exemplo o Office 365, que
ndo estando na infraestrutura
local da CLC necessitam de
uma protecdo especifica de
Ciberseguran¢a e plano de
continuidade.

Foi implementado um projeto
para a monitorizagcdo e gestdo
de licenciamento de soffware de
toda a infraestrutura.

cLc
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E AUTOMACAO

A CILC

Salienta-se, de igual forma, a
implementa¢cdo de uma rede de
fibra ética de backup entre os
edificios para funcionar em situacoes
de contingéncia, estando em curso
o desenvolvimento de uma rede sem
fios para permitir conetividade em
todos os edificios, garantindo modos
adequados de ciberseguranca.

No contexto da Cibersegurang¢a, foi
publicada uma nova politica bem
como um novo regulamento de
Ciberseguranca da Empresa.

Atentos & nova realidade de cyber
ataques cada vez mais frequentes,
sofisticados e em larga escala,

foi desenvolvido um projeto de
moderniza¢do da infraestrutura

de Ciberseguranca que serd

nos préximos anos um desafio
constante. Foram desenvolvidos
vdarios subprojetos no dmbito desta

ORGAOS SOCIAIS

evolucdo, nomeadamente projetos
de substituicdo dos clusters de
firewalls de 1.° e 2.° nivel, solucoes
de prote¢cdo conitra ameagas
conhecidas e ataques zero-day
utilizando tecnologias SandBlast,
Antivirus, Anti-bot, IPS, App Control,
URL Filtering, Identity Awareness, VPN
IPsec, VPN SSL, autenticacdo forte e
gestdo de vulnerabilidades. Ainda
no contexto da Ciberseguranca,

foi fambém publicada uma nova
politica bem como um novo
regulamento de Ciberseguranca da
Empresa.

No édmbito da Transformagdo Digital,
foram realizadas a implementacdo
do Office 365, videoconferéncia por
Teams, a migracdo da infraestrutura
de correio eletrénico para a Cloud
e de pastas partiihadas para
Sharepoint e Onedrive, permitindo
um aumento de produtividade e

DESEMPENHO

cL¢
qualidade de servigcos, bem como
melhoria de controlos de privacidade
e de seguranca. Durante todas as
fases de pandemiaq, este projeto foi
decisivo para mais de 70%% da forca
da CLC que se encontra a trabalhar
a partir de Homeoffice.
A pandemia teve um impacto
enorme na infraestrutura da empresa,
levando a constantes melhorias e
correcdes nas redes e sistemas, para
os quais foi feito um grande esfor¢co
de adaptacdo para esta transicdo
digital.
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ANALISE
ECONOMICA
E FINANCEIRA

ACLC

A Presta¢do de Servicos viu o seu
valor cair -27,4%, passando dos
27827 milhares de euros registados
em 2019 para os 20.207 milhares
de euros em 2020, dos quais
18.049 milhares de euros respeitam
as receitas das expedicoes de
produto.

Os resultados operacionais antes
das depreciacoes, amortizagdes,
perdas por imparidade e variagdo
de provisdes decresceram -38,0%
face a 2019, registando um valor de
16.667 milhares de euros nagquele
ano face aos 10.327 milhares de
euros de 2020, traduzindo-se

numa variagdo de EBITDA de

-6.340 milhares de euros, impactado
em -165 mil euros pelos custos
resultantes das medidas adotadas
pela Empresa para responder a
COVID-19.

ORGAOS SOCIAIS

k Gasolina
A Gasoleo
A Jet

GPL Granel

A GPLEmbalado

2.158
18.049
I
322
I ———
-10.202
EXPEDICOES OUTRAS RECEITAS CUSTOS OPERACIONAIS OUTROS EBITDA
ATIVIDADES DESEMPENHO ANEXOS
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Este EBITDA permitiu gerar um

Free Cash-Flow antes de impostos
de 6.824 milhares de euros, por
deducdo de 194 mil euros de
resultados financeiros negativos

e de 3.309 milhares de euros
investidos no ano, com os Gastos
Operacionais, excluindo as
Depreciacdes, Amortizagdes, Perdas
por Imparidade de Ativos Fixos e
Variagdo de Provisdes, a registarem
um decréscimo de -10,8%,
resultando numa variacdo daquele
Free Cash-Flow de -8.006 milhares
de euros.

As Depreciacdes, Amortizacoes,
Perdas por Imparidade de Ativos
Fixos atingiram por sua vez os 2.549
milhares de euros, valor superior
(+4,4%) face aos 2.441 milhares de
euros de 2019.

Os Resultados Financeiros registaram
valores negativos de 194 milhares
de euros em 2020, mantendo a
tendéncia de aumento ja verificada
em 2019, 2018 e 2017, onde atingiu
os valores também negativos de

172 mil euros, 168 mil euros e 114 mil
euros respetivamente, resultado do
aumento do valor médio utilizado
daquelas linhas ter incrementado em
+0,4 milhdes de euros de 2019 para
2020.

O Resultado Liquido do Exercicio,
apés dedugdo de IRC+CESE, cifrou-
-se assim em 6.101 milhares de euros,
tfraduzindo-se num valor de 1,22
euros por agdo.

10.327
I —
- -
-3.309
6.824
EBITDA RESULTADOS FINANCEIROS CAPEX CASH FLOW
ANTES IMPOSTOS
10.327
——
-1 .908 -194 —
-2.124
EBITDA DEPREC. E AMORTZ, RESULTADOS FINANCEIROS IRC+CESES RESULTADOS
VARIAGAO PROVISOES LiQuiDos
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ANALISE
ECONOMICA
E FINANCEIRA

ACLC

LINHAS DE CREDITO ATIVAS

Visando o apoio a tesouraria da
Empresa, contratou-se com o
BCP-Banco Comercial Portugués,

em meados de 2016, renovado
anualmente até a 4.2 renova¢cdo em
meados de 2020, um Programa de
Emissdo de Papel Comercial com
teto méximo de 20 milhdes de euros,
reforcado para 30 milhdes na 2.2
renovacdo e mantendo-se na 3.2
renovacdo e 4.° renovacado, tendo a
1.2 emiss@o, num total de 15 milhdes
de euros, ocorrido a 30 de junho de
2016. Até final do ano 2020 foram
efetuadas mais 55 emissées, num
total de 56 emissdes, a 56.2 emitida
no valor de 22.000 milhares de
euros e que corresponde A emissdo
viva que transita para 2021.

A 5.2 renovacdo deste programa, ja
pré-acordada no final de 2020 com
o BCP - Banco Comercial Portugués,
prevé a manutencdo do montante
madximo em 30 milndes de euros.

GESTAO DE RISCO

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é definido como
o montante pelo qual os lucros e/ou
cash-flows do negécio sdo afetados
em resultado da maior ou menor

dificuldade da Empresa em obter os

ATIVIDADES

recursos financeiros necessdrios para
fazer face aos seus compromissos de
exploracdo e investimentos.

A Empresa fem acesso a facilidades
de crédito (plafond), montantes

que ndo utiliza na totalidade, mas
gque se encontram a sua disposicdo.
Essas facilidades de crédito podem
cobrir fodos os empréstimos que sdo
exigiveis a 12 meses. Os plafonds

de crédito disponiveis de curto

prazo e médio/longo prazo, mas
ndo utilizados, sdo suficientes para
satisfazer quaisquer exigéncias
imediatas.

Risco de crédito

O risco de crédito surge do potencial
incumprimento, por uma das

partes, da obrigacdo contratual de
pagamento, pelo que o nivel de
risco depende da credibilidade
financeira da contraparte. Os

limites do risco de crédito sdo
fixados ao nivel do Conselho

de Administracdo. Os limites da
posicdo de risco de crédito sdo
definidos e documentados e os
limites de crédito para determinadas
confrapartes baseiam-se na
respetiva notacdo de rating de
crédito, prazo da exposi¢cdo e
montante monetdrio da exposi¢cdo
ao risco de crédito.

DESEMPENHO

CLc

Risco de Taxa de Juro

O objetivo da gestdo do risco

de taxas de juro é reduzir a
volatilidade dos custos financeiros
na demonstracdo dos resultados.

A politica de gestdo do risco da taxa
de juro visa reduzir a exposi¢do ds
taxas varidveis através da fixagcdo

do risco de taxa de juro da divida.

Risco Operacional

O risco operacional traduz-se,
genericamente, na eventualidade
de perdas originadas por falhas

na prossecucdo de procedimentos
internos, pelos comportamentos das
pessoas ou dos sistemas informdticos
ou, ainda, por eventos externos a
organizacdo. Dada a natureza restrita
das operagdoes desenvolvidas pela
Empresa, ndo foram identificados
riscos operacionais relevantes na
atividade prosseguida.

ANEXOS
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PERSPETIVAS

FUTURAS

2020

Relatério de Gestao
& Contas

Apesar da elevada incerteza
decorrente do contexto pandémico
que ainda persiste, a CLC acredita
que 2021 serd um ano de
recuperacdo e a empresa estd
preparada para retomar os seus
grandes projetos, cuja execu¢do
dependerd da geracdo de caixa
obtida no decorrer do tempo. Assim,
na lista de prioridades, salientam-
-se os investimentos no reforco da
Seguranca do Oleoduto, Parque e
Sistemas, na Eficiéncia Energética

€ na renovagdo progressiva de
ativos para manter a exceléncia
operacional das atividades.

Simultaneamente, sublinha-se a
orienta¢do de franspor para o futuro,
na medida do possivel, o esforco
conjuntural de reducdo de custos
alcancado em 2020, com uma
projecdo para 2021 de resultados
operacionais que permitirdo, ja
descontando os 4.8 milhdes de euros
de investimentos previstos executar

e assenfando numa previsdo de
receitas com expedi¢cdes de 2.378
milhares de toneladas de produto,
atingir um cash-flow positivo antes de
impostos na ordem dos 6,5 milhdes
de euros.

CLc



FACTOS
RELEVANTES
OCORRIDOS
APOS O
ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO

NGo ocorreu qualquer
evenio subsequente, apos
31 de dezembro de 2020,
com impacto relevante Nas
demonstracoes financeiras
anexas, que requeira
giustamento ou divulgacdo.

ACLC ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

DESEMPENHO

ANEXOS
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PROPOSTA DE
APLICACAO
DE RESULTADOS

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

O Resultado Liquido do Exercicio
que terminou em 31 de dezembro
de 2020 foi de 6.100.827,86 €

(seis milndes e cem mil, oitocentos
e vinte e sete euros e oitenta e seis
céntimos), propondo o Conselho de
Administracdo que seja aplicado
na distribuicdo de dividendos aos
Acionistas.

Por fim, propde-se uma distribuicdo
mdxima de 229.335,89 € (duzentos
e vinte e nove mil, frezentos e trinta
e cinco euros e oitenta e nove
céntimos) aos Colaboradores da
Empresa e ao seu Administrador-
-Delegado, a titulo de participacdo

nos resultados, montante este

ja reconhecido e expresso nas
demonstracdes financeiras da
Empresaq, tendo os respetivos
resultados liquidos de 2020 sido
apurados ja considerando aquele
valor. A reparticdo deste montante
entre os colaboradores da Empresa
e 0 seu Administrador-Delegado
deverd ser determinada pelo
Conselho de Administracdo da
Empresa, nos termos das normas
internas aplicdveis.

Aveiras de Cimaq,
1 de marco de 2021

CcLc



O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Eng.° José Carlos da Silva Costa

Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes

PROPOSTA DE
APLICACAO Eng.? Armando Augusto Ferreira de Oliveira
DE RESULTADOS

Eng.° Anténio de Jesus Rodrigues Teixeira

ACLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES

DESEMPENHO

ANEXOS
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Declaracgoes e
menc¢oes obrigatdrias
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DECLARACOES
E MENCOES
OBRIGATORIAS

Relatdrio de Gestao
& Contas

2020

1. Lista de acionistas

(Artigos 4482, n.2 4 do Cédigo das Sociedades
Comerciais)

Segundo notifica¢do conjunta da BP
Portugal — Comércio de Combustiveis
e Lubrificantes, S.A. e da RUBIS
Energia Portugal, S.A., datada de 22
de dezembro de 2020, a primeira
teria tfransmitido & segunda as
750.000 (setecentas e cinquenia
mil) agdes escriturais de que era
fitular, no valor nominal de 1,00 €
(um euro) cada, representativas de
15% (quinze por cento) do capital
social da CLC - Companhia Logistica
de Combustiveis, S.A. (“CLC”).

De uma tfransmissdo ocorrida nos
termos comunicados, 0os quais ndo
foram confirmados para efeitos do
presente relatério, decorreria uma
estrutura acionista, na CLC, ao dia 31
de dezembro de 2020, composta

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Pres|den.1e. do C_onselho José Carlos da Silva Costa
de Administragdo
Administrador-Delegado

Vogal do Conselho
de Administragdo

Vogal do Conselho
de Administragdo

ORGAO DE FISCALIZAGAO Data

Fiscal Unico Efetivo M. Silva, P. Caiado,
P. Ferreira & Associados SROC, Lda.
Ernst & Young Audit

Fiscal Unico Suplente & Associados - SROC, SA.

José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes

Armando Augusto Ferreira de Oliveira

Anténio de Jesus Rodrigues Teixeira

pela PETROGAL, S.A.,, pela RUBIS
Energia Portugal, S.A. e pela REPSOL
Portuguesa, S.A.,, com participacdes
de, respetivamente, 65%, 20% e
15%.

2. Agdes proprias

(Artigos 66.° alinea d) e 325.2- A n2 1 do Cédigo
das Sociedades Comerciais)

Durante o exercicio de 2020,

a CLC - Companhia Logistica de
Combustiveis, S.A. ndo adquiriu nem
alienou acgoes préprias nem era
detentora de acodes préprias em 31
de dezembro de 2020.

3. Agbes e obrigagdes da

Galp Energia, SGPS, SA, detidas
por membros dos érgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo

a 31 de dezembro de 2020

(Artigo 4472 n.2 5 do Cddigo das Sociedades
Comerciais)

Aquisicoes em 2020
N.° Acoes Valor Unitério
N/A 0 N/A
N/A 0 N/A
N/A 0 N/A
09-mar 1.000 9,72€
24-abr 1.000 9,19€
29-out 2.000 6,86€
N.° Agoes Valor Unitario
N/A 0 N/A
N/A 0 N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Data

N/A

N/A

4. Negécios dos administradores
com a Sociedade

(Artigo 3972 do Cédigo das Sociedades
Comerciais)

N&o se registaram em 2020
autorizagdes a membros do
Conselho de Administracdo da

CLC - Companhia Logistica de
Combustiveis, S.A. para a realizagdo
de negdcios com a sociedade.

5. Posi¢oes credoras e devedoras
com sociedades do grupo

(Artigos 5.2 n.2 4 do Decreto-Lei n.2 495/88 de 30
de dezembro, com a nova redagdo dada pelo
Decreto-Lei n.2 318/94 de 24 de dezembro)

Ver a Nota 29 (Saldos e fransacdes
com entidades relacionadas) e
posi¢cdes credoras sobre sociedades
participadas do Anexo ds
Demonstragcdes Financeiras.

Alienagao em 2020

Total em
N.2Acdes  Valor Unitario SEl220
0 N/A 275
0 N/A 0
0 N/A 0
0 N/A 4.000
A P Total em
N.° Acoes Valor Unitario 31-12-20
0 N/A 0
0 N/A 0

Nenhum dos membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo era titular, a 31 de dezembro de 2020, de obrigagdes emitidas pela Galp Energia, SGPS, S.A.

CLc




ANEXO 2

Demonstracoes
financeiras
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CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S. A.
DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€)

ATIVO NOTAS 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019
Ativo ndo corrente
Ativos tangiveis 12 38.246 38.274
Direitos de uso 13 995 58
Ativos infangiveis 12 312 456
Outras contas a receber 15 438 429
Ativos por impostos diferidos 9 386 599
Total de ativos ndo correntes: 40.377 39.816
Ativo corrente
Inventarios 17 322 293
Clientes 16 e 29 80.918 125.707
Outras contas a receber 15 366 258
Imposto corrente sobre o rendimento a receber 9 486 26
Caixa e seus equivalentes 19 43 664
Total dos ativos correntes: 82.135 126.948
TOTAL DO ATIVO 122.512 166.764
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019
Capital préprio
Capital social 20 5.000 5.000
Outras reservas 21 1.000 1.000
Resultado liquido do exercicio 6.101 9.765
Total do capital préprio: 12.101 15.765
Passivo:
Passivo nGo corrente
Outras contas a pagar 25 - 6
Responsabilidades por locagdes e direitos de uso 13 800 70
Provisbes 26 2924 3.397
Total do passivo ndo corrente: 3.724 3.473
Passivo corrente
Empréstimos e descobertos bancdrios 23 22.000 43.879
Fornecedores 27 2.038 1.828
Outras contas a pagar 25 82.455 101.055
Responsabilidades por locagdes e direitos de uso 13 194 21
Imposto corrente sobre o rendimento a pagar 9 - 743
Total do passivo corrente: 106.687 147.526
TOTAL DO PASSIVO: 110.411 150.999
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO: 122.512 166.764

As notas anexas fazem parte da demonstra¢do da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2020.
O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO Eng. José Carlos Dr. José Eduardo Monteiro Eng. Armando Augusto  Eng. Anténio de Jesus
Dr. Artur José Pinto Cordeiro da Silva Costa Sequeira Nunes Ferreira de Oliveira Rodrigues Teixeira

2020 e cL



CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S. A. CLC
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PARA OS EXERCICIOS DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€)

Proveitos operacionais:
Prestagdo de servigos 5e7 20.207 27.827
Outros proveitos operacionais 5e7 322 275
Total de proveitos operacionais: 20.529 28.102
Gastos operacionais:
Custo das vendas 6e7 281 344
Fornecimentos e servigos externos 6e7 5.815 6.558
Custos com o pessoal 6e7 3.967 431
Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidades de ativos fixos 6e7 2.549 2.441
Provisoes e perdas por imparidade de contas a receber 6e7 (641) 270
Outros custos operacionais 6e7 139 222
Total de gastos operacionais: 12.110 14.146
RESULTADOS OPERACIONAIS: 8.419 13.956
Proveitos financeiros 7e8 4 14
Custos financeiros 7e8 (198) (186)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E DE CONTRIBUIQ@ES EXTRAORDINARIAS DO SETOR ENERGETICO: 8.225 13.784
Imposto sobre o rendimento 7e9 (1.814) (3.697)
Contribui¢do extraordindria do setor energético 7,9e26 (310) 322)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO: 6.101 9.765
RESULTADO POR AQI-\O (VALOR EM EUROS) 7e10 1,22€ 1,95€

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo dos resultados por natureza para o exercicio de 2020.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

© CONTABILISTA CERTIFICADO Eng. José Carlos Dr. José Eduardo Monteiro Eng. Armando Augusto  Eng. Anténio de Jesus
Dr. Artur José Pinto Cordeiro da Silva Costa Sequeira Nunes Ferreira de Oliveira Rodrigues Teixeira

ACLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO ANEXOS 4



CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S. A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€)

NOTAS 2020 2019
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 25.200 34.247
Pagamentos a fornecedores (7.782) (7.589)
Pagamentos ao pessoal (4.147) (4.136)
(Pagamentos)/recebimentos de imposto sobre produtos petroliferos 25.668 (486)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (2.716) (3.702)
Outros (pagamentos)/recebimentos relativos a atividade operacional (3.280) (4.593)
Fluxos das atividades operacionais (1) 32.943 13.741
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Ativos tangiveis 1 2
1
Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis 12e25 (1.767) (1.840)
Ativos intangiveis m 18)
Outros ativos ) )
(1.772) (1.862)
Fluxos de atividades de investimento (2) (1.771) (1.860)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 23 239.750 236.000
Juros e proveitos similares 4 14
239.754 236.014
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 23 236.250 239.500
Juros de empréstimos obtidos ) (76)
Juros e custos similares (40) @n
Dividendos/distribuicdo de resultados 31 (9.765) (9.355)
Amortizagdes de locagdes e direitos de uso 13 (35) (@)
Juros de locagdes e direitos de uso 13 @) m
246.168 248.980
Fluxos das atividades de financiamento (3) 6.414) (12.966)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 24.758 (1.085)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 19 (24.715) (23.630)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 19 43 (24.715)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragcdo dos fluxos de caixa para o exercicio de 2020.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO Eng. José Carlos Dr. José Eduardo Monteiro Eng. Armando Augusto  Eng. Anténio de Jesus
Dr. Artur José Pinto Cordeiro da Silva Costa Sequeira Nunes Ferreira de Oliveira Rodrigues Teixeira

o 2020 e cL



CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S. A. CLc
DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€)

Resultado liquido do exercicio 6.101 9.765

Outros ganhos e perdas reconhecidos nos capitais préprios - -

Rendimento integral do exercicio 6.101 9.765

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo de rendimento integral para o exercicio de 2020.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

© CONTABILISTA CERTIFICADO Eng. José Carlos Dr. José Eduardo Monteiro Eng. Armando Augusto  Eng. Anténio de Jesus
Dr. Artur José Pinto Cordeiro da Silva Costa Sequeira Nunes Ferreira de Oliveira Rodrigues Teixeira

ACLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO ANEXOS 43



CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S. A.
DEMONSTRACAO DA ALTERACAO NO CAPITAL PROPRIO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€)

MOVIMENTOS DO EXERCICIO CA(P:"I;\::;);‘;IAI. OUTZ:\;TI:ESZEI;VAS RESULTAI::; -?Ac;h;ULADOS RESI;JCI;T:)I()EORéiig:JCI)DO

Saldo em 1 de janeiro de 2019 5.000 1.000 438 8.917 15.355
Resultado liquido do exercicio - - - 9.765 9.765
Rendimento integral do exercicio - - - 9.765 9.765
Distribuicdo de dividendos/dividendos antecipados - - (438) (8.917) (9.355)
Outros movimentos 31 - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.000 1.000 - 9.765 15.765
Resultado liquido do exercicio - - - 6.101 6.101
Rendimento integral do exercicio - - - 6.101 6.101
Distribui¢do de dividendos/dividendos antecipados 31 - - - (9.765) (9.765)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.000 1.000 - 6.101 12.101

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo de alteragdes no capital préprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO Eng. José Carlos Dr. José Eduardo Monteiro Eng. Armando Augusto  Eng. Anténio de Jesus
Dr. Artur José Pinto Cordeiro da Silva Costa Sequeira Nunes Ferreira de Oliveira Rodrigues Teixeira
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10.

NOTA INTRODUTORIA

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

a.

O.

p.

Bases de apresentacao

Ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Imparidade de ativos ndo correntes, exceto Goodwiill
Responsabilidades por locacoes e direitos de uso
Inventarios

Subsidios governamentais ou de outras entidades piblicas
Provisoes

Saldos e transacoes expressos em moeda estrangeira
Proveitos e especializacao de exercicios

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Imposto sobre o rendimento

Instrumentos financeiros

Classificacao das demonstra¢oes da posicao financeira
Eventos subsequentes

Estimativas e julgamentos

EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS

PROVEITOS OPERACIONAIS

GASTOS OPERACIONAIS

INFORMAGAO POR SEGMENTOS

PROVEITOS E CUSTOS FINANCEIROS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

RESULTADOS POR ACAO

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas
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LNOTA
INTRODUTORIA

Notas as Demonstracdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020
(Montantes expressos em milhares de
euros - m€)

2 02 O Relatério de Gestdo
& Contas

A CLC - Companhia Logistica

de Combustiveis, S.A (doravante
Empresa) foi constituida em 20

de abril de 1994 com sede em
Lisboaq, tendo transferido no final do
exercicio de 1996 a sua sede para
o Parque de Aveiras (local onde se
localiza o Parque de Armazenagem
de Combustiveis e as Instalacoes
da Empresa), localizado na E.N.
366, ao km 18, em Aveiras de Cimaq,
no concelho de Azambuja, distrito
de Lisboaq, Portugal. A Empresa

tem como atividade principal a
instalacdo e explora¢do de parques
de armazenagem de combustiveis
liquidos e gasosos, bem como das
respetivas estruturas de transportes.
A Empresa iniciou a sua atividade
de exploracdo dos ativos acima
referidos, durante o primeiro trimestre
de 1997

No ano 2000, a Empresa iniciou um
processo de certificagdo dos seus
Sistemas de Qualidade, Ambiente

e Segurang¢a, tendo no ano 2001
obtido a certificacdo do Sistema
de Qualidade de acordo com a
Norma NP EN ISO 9001, um ano
depois, em 2002, a certificacdo do
Sistema de Seguranga e Saiide

no Trabalho de acordo com a

Norma OHSAS 18001 e finaimente,
em 2004, finalizado o processo
com a certificacdo do Sistema de
Ambiente de acordo com a Norma
NP EN ISO 14001.

Hoje, a Empresa tem certificado um
Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguran¢a
e Salide no Trabalho a que juntou,
em 2008, a Acredita¢cdo do seu
Laboratério segundo a Norma

NP EN ISO/IEC 17025. Em 2020
concluiu o processo de migragcdo
no Sistema de Seguranca e Saldde
no Trabalho da Norma OHSAS 18001
para a ISO 4500I1.

O Parque de Armazenagem de
Combustiveis, propriedade e
operado pela Empresa, destina-
-se A rececdo através do Oleoduto
Multiprodutos, & armazenagem e
expedicdo (a granel ou em garrafas)
de combustiveis liquidos (produtos
brancos - gasdleo, gasolina e jet

- @ gasosos - gases de petréleo
liguefeitos - butano e propano).

E a partir do referido Parque que é
abastecida toda a zona centro do
Pafs, incluindo a drea metropolitana
de Lisboa e o Aeroporto da Portela.

Os produtos armazenados

no Parque de Aveiras sdo
transportados através do
Oleoduto Multiprodutos,

o qual tem a extensdo de 147
quilémetros, também propriedade
e operado pela Empresaq, e nele
sdo transportados os combustiveis
liquidos e gases de petrdleo
liquefeitos desde a Refinaria

de Sines até ao Parque de
Armazenagem de Combustiveis.

As demonstracoes financeiras
anexas sdo apresentadas

em Euros (moeda funcional),
dado gue esta é a divisa
preferencialmente utilizada no
ambiente econémico em que a
Empresa opera.

CcLc



2. PRINCIPAIS
POLITICAS

A. BASES DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras

foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagdes

e tomando por base o custo
histérico, a partir dos livros e

registos contabilisticos da Empresa,
mantidos de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido
Europeiq, em vigor para exercicios
econdémicos iniciados em 1 de
janeiro de 2020.

Devem entender-se como fazendo
parte daquelas normas, quer as
Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS - International
Financial Reporting Standards)
emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB),

quer as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS), emitidas pelo
Infernational Accounting Standards
Committee (IASC) e respetivas
interpretacdes — SIC e IFRIC, emitidas
pelo Infernational Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e
Standing Interpretation Committee
(51C), que tenham sido adotadas na
Unido Europeia. De ora em diante,

o conjunto daquelas normas e
interpretacdes serdo designados
genericamente por IAS/ IFRS.

As normas IAS/IFRS aprovadas e
publicadas no IASB (International
Accounting Standards Board)
durante o exercicio de 2020 sdo
resumidamente apresentadas:

CLc

A infroducdo das alteragdes as
referidas normas cuja entrada

em vigor ocorreu em 2020 ndo
teve impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras da
Empresa, conforme indicado abaixo.

Relativamente ds normas em vigor
em exercicios que se iniciarem apds
1 de janeiro de 2021, a Empresa ndo
espera que estas venham a produzir
efeitos materialmente relevantes
sobre a sua posicdo patrimonial e
resultados.

EXERCICIO ECONOMICO
EM QUE SE APLICA

DATA DE APLICAGAO
CONTABILISTICA

OBSERVAGOES

CONTABILISTICAS ooy o

Alteragdo a IFRS 16: Bonificagdes de rendas

relacionadas com a COVID-19 12/10/2020 01/06/2020 2020 Aplicavel - Sem impacto
AS ,Of/hC/pO/S pO//ﬁCC/S Alteragdo a IFRS 3: Definicdo de negbcio 22/04/2020 01/01/2020 2020 Ndo Aplicavel
COH?LOD///SﬁCOS OdOdeOS ngec;?rfwcélejc?s Ii?xsc% lelzsji:’oedlzzrz;réncia 16/01/2020 01/01/2020 2020 ;?Eg(;i‘flc? IS-i;:ir;;caiivo
pela empresa Na -,
preparacdo das Alteracdes & 1AS 1 e IAS 8: Definicdio de material 10/12/2019 01/01/2020 2020 ;‘::";‘;Z‘t’g's'i;:;i’caﬁvo
demonstracoes - - .

X . _ Alteragdes as IFRS pela publicagdo 10/12/2019 01/01/2020 2020 Aplicavel - Sem
f/ﬂgﬂce/f as SQQ Cde da Estrutura Conceptual impacto Significativo
AoAXO mencionaaads.

DATA PREVISTA DE DATA DE API.ICAGI-\O EXERCICIO ECONOMICO =
HORMANAS APROVAGI-\O DA EU CONTABILISTICA EM QUE SE APLICA OBSERVAGOES
Alteragdo a IFRS 4: Contratos de seguros -
isencdo tempordria de aplicagdo da norma 16/12/2020 01/01/2021 2021 N&o Aplicavel
IFRS 9
A CLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO ANEXOS 49



50

2. PRINCIPAIS

POLITICAS

CONTABILISTICAS

As princiodis polficas

confabilsicas adofadas

pela empresa na
preparacdo das
demonsiracoes
financeiras sGo as

abaxo mencionadas.

2020

Relatdrio de Gestao
& Contas

Na preparacdo das demonstracoes
financeiras anexas foram utilizadas
estimativas que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos,
assim como as quantias reportadas
de proveitos e gastos durante

o periodo de reporte. Todas as
estimativas e assun¢oes efetuadas
pelo Conselho de Administra¢cdo
foram efetuadas com base no
melhor conhecimento existente,

A data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras, dos
eventos e transacdes em curso.

A CLC - Companhia Logistica de
Combustiveis, SA, na elaboracdo

e apresentacdo das demonstragcdes
financeiras, declara estar em
cumprimento, de forma explicita

€ sem reservas, com as normas
IAS/IFRS e suas inferpretacdes
SIC/IFRIC, aprovadas pela Unido
Europeia.

B. ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos fangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisicdo,

o qual inclui o pre¢o de fatura, as
despesas de transporte € montagem
e 0s encargos financeiros suportados
durante o periodo de constru¢cdo

— deduzido das depreciacdes
acumuladas e das perdas por
imparidade.

As depreciacdes sdo calculadas de
acordo com o méfodo das quotas
constantes por duodécimos.

No exercicio iniciado a 1 de janeiro
de 2017, a Empresa constatou que:

e um conjunto de 49 reservatdrios
de armazenagem, dos quais
35 em formato cilindrico
vertical, para armazenagem
de gasolinas, gasdleos, jef e
dguaq, e 14 em formato esférico
para armazenagem de gds de
petréleo liquefeito e;

* 0 Oleoduto Multiprodutos com
comprimento de 147 quildmetros
para ligacdo da estacdo de
bombagem localizada em Sines
ao parque de armazenagem de
Aveiras.

Edificios e outras constru¢coes

Oleoduto Multiprodutos (Nota 2.p)

Outro equipamento bdsico da rede de transporte
Reservatérios de armazenagem (Nota 2.p)

Outro equipamento bdsico da rede de armazenagem

Equipamento de carga e fransporte
Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo

Estimando a sua viabilidade
técnica e econdédmica por
periodos superiores ao da sua
vida (til inicial de 20 anos, a
Empresa solicitou a uma entidade
independente para proceder

a uma andlise técnica que
confirmasse essa realidade, o que
veio a suceder, passando a vida
til estimada:

e dos 49 reservatdrios de
armazenagem, de 20 anos
para 35 anos e;

* do Oleoduto Multiprodutos,
de 20 anos para 50 anos.

As taxas de depreciagdo utilizadas
resulfam assim das seguintes vidas
Uteis estimadas:

2020 2019
50 50
50 50
20 20
35 35

11-16 11-16
4-8 4-8
4-5 45
3-5 35

cLc



2. PRINCIPAIS
POLITICAS

CONTABILISTICAS

As principdis polficas
conrabilisicas adofadas
pela empresa Na
preparacdo das
demonsiracoes
financeiras sao as
abaxo mencionadas.

ACLC

Para que se mantenham
operacionais, os reservatérios

de armazenagem e respetivas
linhas de interliga¢do, incluindo

o oleoduto, tfém de manter um
nivel minimo operacional de
combustiveis liquidos e gasosos,
para que possam funcionar de
forma regular, mantendo a pressdo
e evitando assim bolsas de ar e
consequentemente a paragem das
bombas de extragdo.

Por esse motivo, no exercicio iniciado
a 1 de janeiro de 2017, a Empresa
adquiriu aqueles niveis minimos

de combustiveis, registando-os
pelo seu custo de aquisicdo como
ativos tangiveis, sendo componente
integrante dos reservatérios que os
armazenam, componente que serd
depreciada de acordo com a vida
Util remanescente dos reservatoérios
(Nota 12).

Os encargos com reparacoes e
manutencdo de natureza corrente
e plurianual sdo registados como
gastos do exercicio em que sdo
incorridos. As grandes reparagoes
relativas a substituicdio de partes
de equipamentos ou outros ativos
tangiveis sdo registadas como ativos
tangiveis, caso seja identificada

e abatida a componente
substituida, e depreciadas ds taxas
correspondentes A vida Util residual
dos respetivos ativos fixos principais.

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

As mais ou menos-valias resultantes
da alienacdo ou abate dos ativos
tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e
o valor liguido contabilistico na data
de alienacdo/abate. O valor liquido
contabilistico incorpora as perdas
por imparidade acumuladas. As
mais € menos-valias contabilisticas
apuradas sdo registadas nas
demonstracoes dos resultados

nas rubricas de outros proveitos
operacionais ou outros custos
operacionais, respetivamente.

C. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos infangiveis encontram-se
valorizados ao custo de aquisi¢cdo,
deduzido das amortizagoes
acumuladas e perdas por
imparidade. Os ativos intangiveis s&
sdo reconhecidos se for provavel
gque deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a Empresa
e sejam controldveis e mensurdveis
com fiabilidade.

Os ativos intangiveis incluem na
rubrica de propriedade industrial e
outros direitos, essencialmente:

* Despesa incorrida com a licenca
camardria para utilizagdo do
parque de armazenagem,

a qual é amortizada pelo
método de quotas constantes
por duodécimos, durante um
periodo de 15 anos;

DESEMPENHO

CLc

. Direitos de passagem pagos aos
proprietdrios dos terrenos de
passagem do oleoduto, os quais
sdo amortizados pelo método
das quotas constantes por
duodécimos, durante um periodo
de 20 anos, correspondente ao
periodo de vida Util inicial do
oleoduto.

D. IMPARIDADE DE ATIVOS NAO
CORRENTES, EXCETO GOODWILL
Sdo efetuados testes de imparidade
A data das demonstragoes
financeiras e sempre que seja
identificada uma desvalorizagdo
do ativo ou ativos em apreco.

Nos casos em que o montante pelo
qual o ativo se encontra registado é
superior a sua gquantia recuperdvel,
é reconhecida uma perda por
imparidade, que é registada nas
demonstragcdes dos resultados

na rubrica de depreciagoes,
amortizacdes e perdas por
imparidade de ativos fixos.

A quantia recuperdvel é a maior
entre o preco de venda liquido

€ o valor de uso. O pre¢o de
venda liquido é o montante que se
obteria com a aliena¢do do ativo,
numa fransa¢do enire entidades
independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente
atribuiveis & alienagdo.

ANEXOS
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2. PRINCIPAIS
POLITICAS

CONTABILISTICAS

As princiodis polficas
confabilsicas adotadas
pela empresa na
preparacdo das
demonsiracoes
financeiras sGo as
abaixo mencionadas.

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

O valor de uso é determinado pela
atualiza¢do dos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo durante
a sua vida dtil estimada. A quantia
recuperdvel é estimada para o ativo
ou unidade geradora de caixa a
que esta possa pertencer. A taxa de
desconto utilizada na atualizagdo
dos fluxos de caixa descontados
reflete o custo médio ponderado
dos capitais empregues na Empresa
(WACQ).

A reversdo de perdas por
imparidade reconhecidas em
periodos anteriores é registada
quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas j&
ndo existem ou diminuiram. Esta
andlise é efetuada sempre que
existam indicios de que a perda
por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido.

A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida nas
demonstracdes dos resultados como
deducdo a rubrica de amortizacdes
e depreciag¢des. Contudo, a
reversdo da perda por imparidade
é efetuada até ao limite da quantia
gque estaria reconhecida (liquida

de amortizagdo ou depreciagdo)
caso a perda por imparidade ndo
se tivesse registado em periodos
anteriores.

E. RESPONSABILIDADES POR LOCAGCOES
E DIREITOS DE USO

Reconhecimento

A Empresa reconhece um direito

de uso de um ativo e um passivo

de locacdo na data de inicio

do contrato de arrendamento.

O direito de uso do ativo é
inicialmente mensurado ao custo,
que compreende o valor inicial

da responsabilidade de locac¢cdo
ajustada por quaisquer pagamentos
de locagdo feitos em ou antes da
data de inicio, além de quaisquer
custos diretos iniciais incorridos, assim
como uma estimativa dos custos de
desmantelamento e remo¢do do
ativo subjacente (caso aplicvel),
deduzido de qualquer incentivo
concedido.

A responsabilidade da locacdo

€ inicialmente reconhecida pelo
valor presente das rendas ainda
ndo pagas A data do contrato de
locacdo, descontando os juros

a uma taxa de juro implicita na
locacdo, ou no caso em que hdo
seja possivel determinar esta taxa
facilmente, utilizando a taxa de juro
incremental da Empresa, atualmente
de 0,40%. Em geral, a Empresa
utiliza a sua taxa de juro incremental
como a taxa de desconto a aplicar.
Pagamentos de locacdo incluidos na
mensuracdo do passivo de locacdo
incluem o seguinte:

*  pagamentos fixos, deduzidos
de quaisquer incentivos ja

recebidos;

e pagamentos de locacdo
varidvel dependente de uma
determinada taxa ou indice;

* montantes que sejam devidos
ao abrigo de uma garantia

do valor residual;

e preco de exercicio da

opcdo de compra, se for
razoavelmente certo que o
locatdrio exerca a opcdo; e

e pagamento de penalidades
pelo término do contrato,
se for razoavelmente certo
que o locatdrio cancele o

contrato.

A responsabilidade por locagoes

é mensurada pelo custo

amortizado, utilizando o método
do juro efetivo. E remensurada
quando se verificam altera¢cdes

nos pagamentos futuros

derivados de uma alteracdo

da taxa ou indice, se ocorrer

uma altera¢do na estimativa da
Empresa do montante que deverd
ser pago sob uma garantia de
valor residual, ou caso a Empresa
altere a sua avalia¢cdo acerca da
opc¢do de exercicio de compra,

sua extens@o ou rescisdo.
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2. PRINCIPAIS
POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principdis polficas
confabilisicas adotadas
pela empresa Na
preparacdo das
demonsiracoes
financeiras sGo as
abaixo mencionadas.

ACLC

Quando a responsabilidade por
locacdes é remensurada, o valor do
direito de uso é também ajustado,
ou é registado um lucro ou prejuizo
na demonstra¢cdo de resultados,

se a quantia escriturada do ativo
do direito de uso ja se encontrava
reduzida a zero.

A Empresa apresenta os direitos de
uso de ativos e as responsabilidades
por locagdes em rubricas
devidamente segregadas na

demonstracdo da posicdo financeira.

Locacdes de curio prazo ou
locacdes de ativos de baixo valor

A Empresa ndo reconhece como
direitos de uso de ativos, ou
responsabilidade de locacdes,
contratos de locag¢do de duracdo
inferior a 12 meses ou locag¢des de
baixo valor. A Empresa reconhece
os dispéndios associados a estas
locagdes como um custo do
exercicio durante o periodo de vida
dos contratos.

Amortizacdo

O direito de uso do ativo é
depreciado utilizando o método
de depreciacdo linear, com base
no mais baixo de entre a vida Util
do ativo do direito de uso ou o fim
do prazo da locacdo. A vida Util

estimada dos ativos do direito de uso

é determinada na mesma base que
para os restantes ativos tangiveis.

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

Imparidades

O direito de uso do ativo é
periodicamente reduzido por perdas
de imparidade e ajustado por
certas variagcdées da obriga¢cdo por
locagdes associadas ao ativo.

Estimativas contabilisticas e
julgamentos

e Vidas ateis, valores residuais
dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais
dos ativos, estimativa das vidas Gteis
e taxas de desconto tém por base
premissas dos contratos de locacdo
(ou ativos similares) e sé@o definidos
baseados no julgamento da Gestdo,
assim como as melhores prdticas em
uso pelos peers do setor.

¢ Imparidade dos direitos de uso
de Ativos

Identificacdo de indicadores de
imparidade, estimativa de fluxos de

caixa futuros e determinacdo do justo

valor dos ativos exige um elevado
nivel de julgamento da Gestdo, em
termos de identificagcdo e avaliagdo
dos indicadores de imparidade
diferentes, nomeadamente o fluxo
de caixa esperado, as taxas de
desconto aplicdveis, vidas Uteis e
valores residuais.

DESEMPENHO
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E INVENTARIOS

Os inventdrios compreendem
essencialmente consumiveis e
materiais de substituicdo destinados
a manutencdo do equipamento

do parque de armazenagem e do
oleoduto. Encontram-se valorizadas
ao custo de aquisicdo, que inclui
todas as despesas até a entrada em
armazém, sendo utilizado o custo
médio como método de custeio.

Foi registado um ajustamento aos
inventdrios para refletir a diferenca
entre o valor de custo dos mesmos

e o respetivo valor de realizacdo,

nos casos em que este é inferior ao
custo na data das demonstragcdes da
posicdo financeira (Nota 17).

G. SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS OU DE
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Os subsidios governamentais sdo
reconhecidos de acordo com o seu
justo valor quando existe certeza que
sejam recebidos e que a Empresa ird
cumprir com as condi¢oes exigidas
para a sua concessdo.

ANEXOS
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2. PRINCIPAIS

POLITICAS

CONTABILISTICAS

As princiodis polficas

confabilsicas adofadas

pela empresa na
preparacdo das
demonsiracoes
financeiras sGo as

abaxo mencionadas.

2020

Relatdrio de Gestao
& Contas

H. PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas
quando, e somente quando, a
Empresa tem uma obrigagdo
presente (legal, contratual ou
implicita) resultante de um evenio
passado; seja provavel que para
a resolugdo dessa obriga¢do
ocorra uma saida de recursos e o
montante da obriga¢cdo possa ser
razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data
de cada demonstracdo da posicdo
financeira e sdo ajustadas de modo
a refletir a melhor estimativa a essa
data. As provisdes para gastos de
reestruturacdo sdo reconhecidas
pela Empresa sempre que exista
um plano formal e detalhado de
reestruturagado.

1. SALDOS E TRANSACOES EXPRESSOS EM
MOEDA ESTRANGEIRA

Os ativos e passivos monetdrios
expressos em moeda estrangeira
nas demonstracdes financeiras sdo
convertidos para Euros, utilizando as
taxas de cdmbio vigentes a data

das demonstragdes da posicdo
financeira de cada periodo.

As transacdoes sdo registadas nas
demonstracdes financeiras em
Euros, utilizando as taxas de cdmbio
em vigor no Ultimo dia do més
imediatamente anterior & data da
fransagdo.

As diferencas de cambio, favordveis
e desfavordveis, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cdmbio
em vigor na data das transagoes e
as vigentes na data das cobrancas
dos pagamentos ou & data da
demonstracdo da posicdo financeiraq,
sdo registadas como proveitos
e/ou gastos nas demonstracoes

dos resultados do exercicio na
rubrica de ganhos (perdas)
cambiais.

J. PROVEITOS E ESPECIALIZACAO DE
EXERCICIOS

A Empresa regista os seus proveitos
e gastos de acordo com o principio
da especializacdo de exercicios
pelo qual as receitas e despesas
sdo reconhecidas & medida que
sdo geradas, independentemente
do momento em que sdo recebidas
ou pagas. Os proveitos e gastos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo
estimados.

Nas rubricas de outras contas

a receber ou pagar correntes,

sdo registados, pelo método

do acréscimo, os proveitos

(em contas a receber) e os gastos
(em contas a pagar) imputdveis ao
periodo corrente e cujos respetivos
recebimentos e pagamentos
ocorrerdo no periodo de um ano,
bem como os recebimentos e
pagamentos que j& ocorreram,
mas que respeitam até um ano,
estes pelo método do diferimento.

Quando os periodos atrds
referidos forem superiores a um
ano, os proveitos e gastos a eles
subjacentes sdo registados, pelos
mesmos métodos, nas rubricas
de outras contas a receber ndo
correntes e outras contas a pagar
ndo correntes (alinea m. da
presente Nota 2).

K. ENCARGOS FINANCEIROS COM
EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros com
empréstimos obtidos sdo
registados como custo financeiro
de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios,
de acordo com o método da
taxa de juro efetiva.

Os encargos financeiros,
resulfantes de empréstimos
confraidos para financiar os
investimentos em ativos tangiveis
sdo imputados a ativos tangiveis
em constru¢do na propor¢cdo
dos gastos totais incorridos
nagueles investimentos até a
entrada em funcionamento

dos mesmos (alineas b. e c.

da presente Nota 2), sendo

os restantes reconhecidos na
rubrica de custos financeiros nas
demonstragcdes dos resultados do
exercicio (Nota 8).
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2. PRINCIPAIS
POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principdis polficas
conrabilisicas adofadas
pela empresa Na
preparacdo das
demonsiracoes
financeiras sao as
abaxo mencionadas.

ACLC

Os eventuais proveitos financeiros
por juros obtidos com empréstimos
diretamente relacionados com o
financiamento de ativos tangiveis
em constru¢do sdo deduzidos aos
encargos financeiros capitalizdveis.

Os encargos financeiros incluidos nos
ativos tangiveis sdo depreciados de
acordo com o periodo de vida Util
dos bens respetivos. Desde a data
da constituigdio da Empresa até ao
exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013, o montante de custos
financeiros capitalizados, liquido

de proveitos, ascendeu a 19.171 m&€.
Desde essa data até ao exercicio
findo em 31 de dezembro de

2020, ndo se procedeu a qualquer
capitaliza¢cdo adicional de encargos
financeiros.

L. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento é
calculado com base nos resultados
tributdveis da Empresa de acordo
com as regras fiscais aplicdveis e em
vigor.

Os impostos diferidos referem-se

as diferencas tempordrias entre os
montantes dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de
fributacdo.

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

Os ativos e passivos por impostos
diferidos sdo calculados e
anualmente avaliados utilizando as
taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo
das diferencas tempordrias.

Os ativos por impostos diferidos
sdo registados unicamente quando
existem expectativas razodveis de
lucros fiscais futuros suficientes para
os utilizar.

Na data de cada demonstracdo

de posicdo financeira é efetuada
uma reapreciacdo das diferencas
tempordrias subjacentes aos

ativos por impostos diferidos, no
sentido de reconhecer ativos por
impostos diferidos ndo registados
anteriormente por ndo terem
preenchido as condi¢cdes para o seu
registo e/ou para reduzir o montante
dos ativos por impostos diferidos
registados em funcdo da expectativa
atual da sua recuperacado futura
(Nota 9).

M. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos nas demonstracoes
de posi¢cdo financeira quando a
Empresa se torna parte contratual do
respetivo instrumento financeiro.

DESEMPENHO

CLc

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas
pelo seu valor nominal. Na data de
cada demonstracdo de posi¢cdo
financeira, este montante é deduzido
de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica de Perdas
por imparidade em contas a receber
para que as mesmas refliiam o seu
valor realizdvel liquido. Usualmente,
as dividas de terceiros decorrentes
da atividade operacional ndo
vencem juros.

Classificacdo de capital préprio ou
passivo

Os passivos financeiros e os
instrumentos de capital préprio

sdo classificados de acordo

com a substéncia contratual,
independentemente da forma legal
que assumem.

Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no
passivo pelo valor nominal recebido,
liquido de despesas com a emissdo
desses empréstimos.

ANEXOS
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2. PRINCIPAIS

POLITICAS

CONTABILISTICAS

As princiodis polficas
confabilsicas adotadas
pela empresa na
preparacdo das
demonsiracoes
financeiras sGo as
abaixo mencionadas.

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

Os encargos financeiros sdo
calculados de acordo com a taxa
de juro efetiva e contabilizados
nas demonstragcdes dos resultados,
de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios.

Os encargos financeiros incluem os
juros e eventualmente os gastos de
comissdes com a estruturagcdo dos
empréstimos.

Contas a pagar a fornecedores e
outras dividas a terceiros

As contas a pagar decorrentes da
atividade operacional ndo vencem
juros e sdo registadas pelo seu valor
nominal.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica
de caixa e equivalentes de caixa
correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancdrios, depdsitos

a prazo e outras aplicacdes de
tesouraria, venciveis a menos

de frés meses, e que possam

ser imediatamente mobilizaveis
com risco de altera¢cdo de valor
insignificante. Para efeitos das
demonstracdes dos fluxos de caixaq,
a rubrica de caixa e equivalentes
de caixa compreende também os
descobertos bancdrios incluidos

na rubrica de empréstimos e
descobertos bancdrios, nas
demonstracdes de posi¢cdo
financeira.

N. CLASSIFICACAO DAS
DEMONSTRACOES DA POSICAO
FINANCEIRA

Os ativos realizdveis e os passivos
exigiveis a mais de um ano da data
das demonstracdes financeiras, sGo
classificados, respetivamente, como
ativos e passivos ndo correntes.

O. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apds a data das
demonstracoes financeiras

que proporcionem informacdo
adicional sobre condicdes que
existiam & data das demonstragoes
financeiras sdo refletidos nas
demonstragoes financeiras da
Empresa. Os eventos apds a data
das demonstragoes financeiras
que proporcionem informacdo
sobre condicdes que ocorram
apds a data das demonstragoes
financeiras sdo divulgados no anexo
as demonstracdes financeiras da
Empresaq, se significativos.

P. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A preparacdo de demonstracdes
financeiras, de acordo com
principios contabilisticos geralmente
aceites, requer que se redlizem
estimativas que afetam os montantes
dos ativos e passivos registados,

a apresenta¢cdo de ativos e passivos
contingentes no final de cada
exercicio, bem como os proveitos

e gastos reconhecidos no

decurso de cada exercicio. Os
resultados atuais poderiam ser

diferentes, dependendo das

estimativas atualmente realizadas.

Determinadas estimativas sa
consideradas criticas se:

[0}

. a natureza das estimativas
é considerada significativa

devido aos niveis de
subjetividade e julgame
necessArios para a

ntos

contabilizagdo de situagoes

em que existe grande

incerteza ou pela elevada
suscetibilidade de variacdo

dessas situagoes e;

. o impacto das estimativas
na situagcdo financeira ou

na atuagdo operativa é
significativo.

cLc



Vidas Uteis dos ativos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos
ativos, bem como a determinagdo
do valor residual e o método de
depreciacdo a aplicar, é essencial
para determinar o montante das
depreciac¢cdes a reconhecer na
demonstracdo dos resultados de
cada exercicio. Estes dois pardmetros
sdo definidos de acordo com o
melhor julgamento do Conselho

de Administracdo para os ativos e
negdcios em guestdo, considerando
também as prdticas adotadas

por empresas do setor ao nivel
internacional (Nota 2.b).

2. PRINCIPAIS
POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principdis polficas
conrabilisicas adofadas
pela empresa Na
preparacdo das
demonsiracoes
financeiras sao as
abaxo mencionadas.

ACLC ORGAOS SOCIAIS

Provisdo para contingéncias

O custo final de processos judiciais,
liquidagoes e outros litigios pode
variar devido a estimativas baseadas
em diferentes interpretacdes das
normas, opinides e avaliagcdes finais
do montante de perdas. Desse modo,
qualquer varia¢do nas circunstancias
relacionadas com este tipo de
contingéncias poderia ter um efeito
significativo no montante da provisdo
para contingéncias registado nas
rubricas de “Provisdo para processos
judiciais” e de “Provisdo para
Indemnizacdes a pagar”.

ATIVIDADES DESEMPENHO

ANEXOS
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3. EMPRESAS
INCLUIDAS NA _
CONSOLIDACAO

Nao gplicavel

CLc



4. PARTICIPACOES
FINANCEIRAS EM
EMPRESAS

Nao gplicavel

ACLC

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

DESEMPENHO

CLc
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5. PROVEITOS
OPERACIONAIS

O defalhe dos proveitos
operacionais da Empresa
aurante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 e 2019
€ Ccomo segue:

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

RUBRICAS

Prestacado de servicos:

Transporte e armazenagem de gasolina
Transporte e armazenagem de gaséleo
Transporte e armazenagem de Jet
Transporte e armazenagem de gés a granel

Transporte e armazenagem de gdas engarrafado

Outros proveitos operacionais:
Proveitos suplementares
Outros proveitos e ganhos operacionais

Outros proveitos operacionais

TOTAL DE PROVEITOS OPERACIONAIS

INCLUI PROVEITOS OPERACIONAIS COM ENTIDADES RELACIONADAS (NOTA 29)

As rubricas de prestagcdo de servigos
de transporte e armazenagem em
31 de dezembro de 2020 refletem
uma diminui¢do global de 7.620 m€
face a igual periodo do ano anterior,
confirmando uma diminui¢do de
-33% nos volumes movimentados,
com -1.049.288 de toneladas
expedidas em 2020 face ao ano
transato.

2020 2019

Em 31 de dezembro de 2020

e 2019, a prestagao de servigos
de transporie e armazenagem
de gaséleo no montante de,
respetivamente, 10.319 m€ e
12.226 m€ inclui os servigos

de aluguer de 94 mil m® para
armazenagem estratégica
daquele produto, nos montantes
respetivos de 2.158 m€ e 2.152 m€.

CcLc



6. GASTOS
OPERACIONAIS

O defahe dos gastos
operacionais da Empresa
aurante © exercicio finclo
em 31 de dezembro de
2020 e 2019 € como
segue:

A rubrica de custos com pessoal
a 31 de dezembro de 2020,

no montante de 3.967 m<, inclui
custos dos colaboradores cedidos
pelos acionistas da Empresa no
montante de 786 m€. Os restantes
colaboradores que, conjuntamente
com aqueles, perfazem o efetivo
total de 57 colaboradores, sdo
constituidos por elementos do
quadro préprio da Empresa, e o
Administrador-Delegado.

ACLC

RUBRICAS
Custo das vendas:
Consumos pecas de reserva e materiais diversos (Nota 17)
Ajustamentos e imparidades de inventdrios (Nota 17)
Recuperagdo de custos

Fornecimentos e servigos externos:
Subcontratos
Eletricidade
Rendas e alugueres
Seguros
Conservagdo e reparacdo
Vigil@ncia, seguranca e limpeza
Trabalhos especializados
Despesas relacionadas com locagdes e direitos de uso (Nota 2.e. e 13)
QOutros gastos com fornecimentos e servigos externos
Recuperag¢do de custos

Custos com pessoal:
Remuneragdes aos 6rgdos sociais (Nota 30)
Remuneragdes ao pessoal
Encargos sociais dos érgdos sociais e pessoal
Outros gastos com pessoal

Depreciag¢oes, amortizagcoes e imparidades:
Depreciacgdes e imparidades de ativos tangiveis (Nota 12)
Amortizagdes e imparidades de ativos intangiveis (Nota 12)
Amortizacdes de locagdes e direitos de uso (Nota 2.e. e 13)
Perdas em abates de ativos tangiveis

Provisoes e perdas por imparidade de contas a receber:
Reforgo provisdes para outros riscos e encargos (Nota 26)
Reducdo provisdes para outros riscos e encargos (Nota 26)

Outros custos operacionais:
Impostos diretos e indiretos
Outros custos operacionais
Outros gastos operacionais

TOTAL DE GASTOS OPERACIONAIS
INCLUI GASTOS OPERACIONAIS COM ENTIDADES RELACIONADAS (NOTA 29)

ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO

2020

283

28
@0
281

1.147
963
308
595

1.402
432
516

659
(224)
5.815

217
2.894
674
182
3.967

241
16
2.549
48
(689)

(641)

63
70

139

12.110
1.786

ANEXOS

2019

389
a4
@n
344

1.126
1.416
420
586
1.253
463
695

797
(202)
6.558

278
3.162
675
196
4.31

270

270

61

93

68
222
14.146
247

CLc
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7. INFORMACAO

POR SEGMENTOS

2 02 O Relatério de Gestdo
& Contas

O Decreto-Lei 244/2015, que entrou
em vigor em 19 de outubro de 2015,
veio alterar o regime constante

do Decreto-Lei n.° 31/2006, que
estabeleceu as bases gerais de
organizag¢do e funcionamento do
Sistema Petrolifero Nacional, no
sentido de promover um melhor
funcionamento do respetivo mercado,
de acordo com os principios da

concorréncia, assegurando uma
maior transparéncia e eficiéncia das
respetivas operagdes e que decretou
um conjunto de obrigacdes para

a Empresa e também o inferesse
pulblico das suas instalagoes de
transporte e armazenagem. Destas
obrigag¢des resultou a necessidade
de separar as atividades de
armazenagem ho parque de

TRANSPORTE POR OLEODUTO

Proveitos operacionais:
Prestagdo de servigos

Outros proveitos operacionais

Gastos operacionais:
Custo das vendas
Fornecimentos e servicos externos

Custos com o pessoal

Total de proveitos operacionais:

Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidades de ativos fixos

Provisdes e perdas por imparidade de contas a receber

Quiros custos operacionais

Resultados operacionais:
Proveitos financeiros

Custos financeiros

Total de gastos operacionais:

Resultado antes de impostos e de contribui¢des extraordindrias do setor energético:

Imposto sobre o rendimento

Contribui¢do extraordindria do sefor energético

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

RESULTADO POR AGAO (VALOR EM EUROS)

5.194
24

5.218

26
1.099
896
737

Aveiras de Cima e transporte
no oleoduto Sines-Aveiras, com
efeitos a 1 de janeiro de 2016.

O detalhe das demonstragoes
de resultados da Empresa, na
atividade de transporte por
oleoduto, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 e 2019,
é como segue:

2019
7.670
7.679

28
1.384
919
674
130

37
3.172
4.507
2

(38)
4.471
(1.193)
@1
3.197
0,639€

CLc




cLc
O detalhe das demonstragoes
de resultados da Empresa, na
atividade de armazenagem de PB
e GPL, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, é como

segue:

ARMAZENAGEM 2020 2019

Proveitos operacionais:
Prestagdo de servigos 15.013 20.157
Outros proveitos operacionais 298 266
Total de proveitos operacionais: 15.311 20.423

7 I N FOR M Ag AO Gastos operacionais:

- Custo das vendas 255 316
PO R S EGM E NTOS Fornecimentos e servicos externos 4.716 5.174
Custos com o pessoal 3.071 3.392
Depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidades de ativos fixos 1.812 1.767
Provisdes e perdas por imparidade de contas a receber (651) 140
Qutros custos operacionais 122 185
Total de gastos operacionais: 9.325 10.974
Resultados operacionais: 5.986 9.449
Proveitos financeiros 3 12
Custos financeiros (157) (148)
Resultado antes de impostos e de contribuicdes extraordindrias do setor energético: 5.832 9.313
Imposto sobre o rendimento (1.206) (2.504)
Contribui¢do extraordindria do setor energético (233) (241)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 4.393 6.568
RESULTADO POR AGAO (VALOR EM EUROS) 0,879€ 1,314€

ACLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO ANEXOS 63



8. PROVEITOS
E CUSTOS
FINANCEIROS

O defalhe do valor apurado
relofivamente o proveitos

e custos financeiros cc
Erporesa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 fem a sequinte
COMPOSICAO:

Relatdrio de Gestao
64 2 O 2 O & Contas

RUBRICAS
Proveitos financeiros:
Juros obtidos - outros juros

Descontos de pronto pagamento obtidos

Custos financeiros:

Juros suportados - outros juros

Juros de locagdes e direitos de uso (Nota 2.e. e 13)

Outros custos e perdas financeiras

RESULTADOS FINANCEIROS

INCLUI RESULTADOS FINANCEIROS COM ENTIDADES RELACIONADAS (NOTA 29)

Da rubrica de juros suportados -
outros juros, no montante de

154 m€, o valor de 82 méE€ respeita
aos juros de mora incorridos no ano
decorrente do ndo pagamento da
CESE, respeitantes aos anos de 2014
a 2020 (Nota 9, 26 e 33).

2020 2019

A rubrica de outros custos

e perdas financeiras inclui
essencialmente custos suportados
pela Empresa com garantias
bancdrias e termos de fianca
(Nota 33) e com a comissdo de
organizacdo do papel comercial.
(Nota 23).

CcLc



9. IMPOSTO
SOBRE O
RENDIMENTO

ACLC

A Empresa encontra-se sujeita a IRC
- Imposto sobre Rendimento de
Pessoas Coletivas, & taxa normal
de 21%, que é incrementada em
4,5% de Derrama, da qual 1,5%
respeita d Derrama Municipal e
3,0% respeita d Derrama Estadual
aplicavel a parte do lucro tributavel
compreendido enire 1.500 m€ e
7500 mé. A parte do lucro tributdvel
que exceda este montante é
aplicada uma taxa da mesma
natureza de 5,0%%.

Relativamente ao IRC, e por a
Empresa entender que os valores
suportados com a tributa¢cdo
auténoma sdo fiscalmente dedutiveis
dado fributarem despesa e ndo

o rendimento, nomeadamente

por serem impostos indiretos e

ndo diretos, por representarem

uma penaliza¢do relativamente

a determinados encargos

incorridos, e ainda por a tributacdo
auténoma se apurar de forma
totalmente independente do IRC

e das derramas devidas em cada
exercicio, ndo estando sequer
relacionada com a obtencdo de
um resultado positivo, a Empresa
procedeu, em 2014, a reclamag¢ao
junto da Autoridade Tributdria e
Aduaneira - AT das liquidagoes de

ORGAOS SOCIAIS

IRC dos anos de 2009 a 2013.

Para as liquidagdes dos anos 2009
a 2011, foram apresentadas pela
Empresaq, respetivamente, revisdo
oficiosa de ato tributdrio (anos 2009
e 2010) e reclamacdo graciosa (ano
2011). Relativamente a esta Ultima, foi
o pedido indeferido pela AT, tendo a
Empresa contestado aquela decisdo
em finais do ano 2014. Aguarda-se

a evolucdo dos processos. Quanto
das liquidagdes dos anos 2012 e
2013, a CLC procedeu & entrega de
declaracoes de substituicdo, por se
encontrar & data dentro do prazo
legal para o efeito.

Nos termos do artigo 228.° da

Lei n.° 83-C/2013 que aprovou o
Orcamento de Estado para 2014,

e da legislagcdo complementar
publicada pela Portaria n.° 228/2014
que regulamentou aquela Lei, foi
aprovada a CESE - Contribui¢ao
Extraordinédria sobre o Setor
Energético. Aquele diploma prevé a
aplicacdo de uma taxa de O,85%
sobre os valores do ativo fixo tangivel,
do ativo infangivel (com excec¢do
dos elementos da propriedade
industrial) e do ativo financeiro
afeto a concessdes ou a atividades
licenciadas sujeitas a este regime,
em referéncia a 31 de dezembro do
ano anterior, taxa que se manteve
no Orcamento de Estado para 2015,

ATIVIDADES DESEMPENHO

cLc
2016, 2017, 2018, 2019 e 2020,
com valor apurado neste Ultimo
ano de 310 m€ (Nota 26), conforme,
respetivamente, artigo 229.° da Lei
n.° 82-B/2014, artigo 4.° da Lei
159C/2015, artigo 264.° da Lei
42/2016, artigo 280.° da Lei 114/2017,
artigo 213.° da Lei 71/2018, artigo
376° da Lei 2/2020 e manter-se-&
em 2021, conforme artigo 415.° da Lei
75B/2020 que aprova o Orcamento
de Estado para aquele ano.

De acordo com a legislacdo em
vigor, as declaragdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (dez
anos para a Seguranga Social até
2000, inclusive, e cinco anos a partir
de 2001).

As restantes declaragdes fiscais da
Empresa dos anos de 2017 a 2020
poderdo ainda ser sujeitas a revisdo.
A Adminisiracdo da Empresa entende
que, para além dos montantes

gue se encontram refletidos nas
demonstracdes financeiras (Nota 26),
as eventuais corregdes que sejam
efetuadas pelas autoridades fiscais
como resultado de revisdes ndo
poderdao ter um efeito significativo
nas demonstrag¢oes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.
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IMPOSTO CORRENTE DO EXERCICIO

Seguidamente apresenta-se detalhe
do imposto sobre o rendimento dos
exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019:

RUBRICAS 2020 2019

Resultado antes de impostos e de contribui¢des extraordindrias do setor energético (1) 8.225 13.784

Acréscimos a matéria coletavel (2) 124 234

Constituigdo/reforgo de provisdes ndo aceites fiscalmente (Nota 26) 82 209

Constituicdo/refor¢o de ajustamentos ndo aceites fiscalmente (Nota 6 e 17) 28 -

Outros acréscimos 14 25

Decréscimos & matéria coletavel (3) 944 358

9 I M POSTO Reducdo/utilizacdo de provisdes tributadas em exercicios anteriores (Nota 26) 865 254
- Redugdo/utilizagdo de ajustamentos tributados em exercicios anteriores (Nota 6 e 17) - 14

SO B R E O Outras dedugdes 79 %
R E N DI M E NTO Matéria coletéavel (4) = (1) + (2) - (3) 7.405 o0
IRC liquidado 1.541 2.860

Crédito fiscal extraordindrio ao investimento (289) -
Derrama municipal m 205
Derrama estadual 175 488
Tributagdo auténoma 39 45
Estimativa de imposto corrente do exercicio 1.577 3.598
Imposto diferido do exercicio 213 33
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa de imposto 24 66
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 1.814 3.697
Taxa efetiva de imposto 22,1% 26,8%

s 2020 = cLc
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IMPOSTO CORRENTE DO EXERCICIO

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
a rubrica imposto corrente sobre o
rendimento a pagar/(receber) tem
a seguinte composi¢cdo:

RUBRICAS 2020 2019

Estimativa de imposto corrente do exercicio 1577 3.598

9. I M POSTO Retengdo na fonte de terceiros R @
SO B R E O Pagamentos por conta (1.524) (2.480)

Pagamentos adicionais por conta (425) 373)
R E N DI M E NTO Crédito fiscal obtido no dGmbito do SIFIDE (Nota 12) (M4) (26)

Imposto corrente sobre o rendimento a pagar/(receber) (486) 717
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9. IMPOSTO
SOBRE O
RENDIMENTO

2020

Relatdrio de Gestao
& Contas

IMPOSTOS DIFERIDOS

Conforme descrito na alinea I. da
Nota 2, a Empresa reconhece nas
suas demonstracdes financeiras

o efeito fiscal decorrente das
diferencas tempordrias entre os
resultados contabilisticos e os
resultados fiscais para efeitos de
tributagcdo em sede de IRC. Durante
o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, o movimento ocorrido na
rubrica de impostos diferidos foi o
seguinte:

DEMONSTRAGOES DA POSIGAO FINANCEIRA DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Desde o inicio do ano e até 31 de
dezembro de 2020, registou-se uma
diminui¢do dos ativos por impostos
diferidos no montante liquido de

213 m€, dos quais 220 m<€ respeitam
a variagdo negativa da proviséo
para reestruturacdo, deduzidos de

7 m€ que respeitam a variagcdo em
sentido contrdrio, ou seja, positiva,
das outras provisdes (Nota 26).

Ativos por impostos

diferidos
Saldo em 1 de janeiro de 2020 599
Por reducdo de provisdo para reestruturagdo (Nota 26) a7
Por utilizagcdo de provisdo para reestruturacdo (Nota 26) 49)
Por reforgo de ajustamentos de inventdarios (Nota 17) 7
Saldo em 31 de dezembro de 2020 386

Encargo com imposto corrente

Insuficiéncia de estimativa para imposto do ano anterior

Total do encargo com imposto sobre o rendimento

Passivos por impostos

diferidos

Encargo com imposto sobre
o rendimento

anm
9

7
(213)
(1.577)
(24)
(1.814)

CLc
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= P A
POR ACAO

Resultado para efeito de cdlculo do resultado liquido por acdo 6.101 9.765

5 Namero de agoes:
O resulfado por agdo em » o Sonderade do ocs oo o eéieul do resuliad
Umero médio ponderado de agdes para efeito de cdlculo do resultado
587%67‘: dezembr OfQ 020 e liquido por agdo (Nota 20) 5:000.000 5.000.000
OO Segum = Resultado por a¢do basico (valores em Euros) 1,22€ 1,95€

Pelo facto de ndo existirem situagoes
que originam diluicdo, o resultado
liquido por agdo diluido é igual ao
resultado liquido por agdo bdsico.
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11. GOODWILL

Noo aplicavel

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

CcLc



12. ATIVOS

ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis estdo registados
de acordo com a politica contabilistica
definida na alinea b. da Nota 2.

Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 e 2019,
o movimento ocorrido nos ativos

CLc

As taxas de depreciagdo que estdo tangiveis da Empresa foi o seguinte:
a ser aplicadas resultam das vidas
Uteis estimadas que constam da

mesma Nota.

TANGIVEIS E
INTANGIVEIS

ANO 2020

Ferramentas Total dos ativos

e utensilios

Equipamento Tangiveis
administrativo em curso tangiveis

Terrenos e recursos  Edificios e outras Equipamento
naturais construgdes bdsico

Equipamento

Movimentos de transporte

Custo de aquisicdo:

Saldo a 1 de janeiro 6.401 34.673 180.825 343 61 13.844 1.885 238.032
Adi¢oes - - - - - - 2.196 2.196
Alienagdes - - - - - ©) - ®
Abates - (104) (705) - - 157) - (966)
Transferéncias - 665 1.269 - 1 304 (2.050) 189

Saldo a 31 de dezembro 6.401 35.234 181.389 343 62 13.982 2.031 239.442

Deprecia¢coes acumuladas:

Saldo a 1 de janeiro - (29.495) (156.661) (342) (52) (13.208) = (199.758)
Dotacées (Nota 6) - (312) (1.747) m 4) (347) - 2.411)
Alienacdes - - - - - 9 - 9
Abates - 104 703 - - 157 - 964

Saldo a 31 de dezembro - (29.703) (157.705) (343) (56) (13.389) = (201.196)

VALOR LIQUIDO A 31 DE DEZEMBRO 6.401 5.531 23.684 - 6 593 2.031 38.246

ACLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO ANEXOS



12. ATIVOS
TANGIVEIS E
INTANGIVEIS

Movimentos

Terrenos e recursos

Em 31 de dezembro de 2020,

a rubrica de equipamento
administrativo incorpora ndo sé
todos os ativos tangiveis relacionados
com o setor administrativo,

mas também todos os sistemas
informdticos que suportam a
atividade da Empresa.

No decurso do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018,

ANO 2019

Edificios e outras

Equipamento

foram considerados pela Empresa
elegiveis, e por isso submetidos
como beneficios fiscais no dmbito
do Sistema de Incentivos Fiscais &
Investigagcdo de Desenvolvimento-
SIFIDE, gastos no valor de 26 m€,
considerados nas demonstracoes dos
resultados e da posi¢cdo financeira
do exercicio findo a 31 de dezembro
de 2019, tendo sido recebido pela
empresa em julho de 2020.

Equipamento Ferramentas Equipamento

No decurso do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2019,

foram considerados pela Empresa
elegiveis, e por isso submetidos
como beneficios fiscais no dmbito
do Sistema de Incentivos Fiscais a
Investigagao de Desenvolvimento-
SIFIDE, gastos no valor de 114 mg,
considerados nas demonstracdes
dos resultados e da posicdo
financeira do exercicio findo a

Total dos ativos

Tangiveis

Custo de aquisicdo:
Saldo a 1 de janeiro
Adi¢oes
Alienagoes
Abates
Transferéncias
Saldo a 31 de dezembro
Depreciacoes acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro
Dotagdes (Nota 6)
Alienacoes
Abates
Saldo a 31 de dezembro

VALOR LIQUIDO A 31 DE DEZEMBRO

72 2 02 O Relatério de Gestdo
& Contas

naturais construgdes bésico

6.401 34.741 180.243
- (70) (122)
- 2 704
6.401 34.673 180.825
5 (29.265) (155.072)
- (299) QA.711)
- 69 122
= (29.495) (156.661)
6.401 5.178 24.164

de transporte e utensilios administrativo

374 52 14.108

- - an

. - (455)
@3N 9 202
343 61 13.844
(328) (46) (13.287)
4 ©) (386)

. - n

- - 454
(342) (52) (13.208)
1 9 636

em curso

tangiveis

1.387 237.306
1.454 1.454
- an
- 647)
(956) (70)
1.885 238.032
- (197.998)
- (2.416)
- il
- 645
- (199.758)
1.885 38.274

CLc



12. ATIVOS
TANGIVEIS E
INTANGIVEIS

Movimentos

Custo de aquisicdo:
Saldo a 1 de janeiro
Adicoes
Transferéncias
Saldo a 31 de dezembro
Amortizagoes acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro
Dotagdes (Nota 6)
Saldo a 31 de dezembro

VALOR LIQUIDO A 31 DE DEZEMBRO

ACLC

31 de dezembro de 2020, tendo

a empresa recebido a respetiva
aprovagdo no més de dezembro
de 2020, refletindo-a como valor a
receber na rubrica de IRC-imposto
corrente sobre o rendimento do
exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 (Nota 9).

No édmbito do mesmo programa
SIFIDE, a Empresa encontra-se ainda
a efetuar um levantamento dos
investimentos/gastos realizados no
decurso do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Licenca de utilizagdo

ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis estdo
registados de acordo com a politica
contabilistica definida na alinea c.
da Nota 2. As taxas de amortizagao
que estdo a ser aplicadas resuliam
das vidas Uteis estimadas que
constam da mesma Nota.

Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 e 2019,
o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis da Empresa foi o
seguinte:

Direitos de passagem Intangiveis em curso

275 4.065
275 4.065
(109) (4.068)
)
123) (4.068)
152 )
ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO

293
93
(223)

163

163

ANEXOS

CLc

Total dos ativos intangiveis

93
(223)

4.503

4177
(14)
(4.191)

312
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12. ATIVOS
TANGIVEIS E
INTANGIVEIS

ANO 2019

Movimentos Licenca de utilizagdo Direitos de passagem Intangiveis em curso Total dos ativos intangiveis

Custo de aquisicdo:

Saldo a 1 de janeiro 275 4.065 234 4.574
Adicoes - - 215 215
Alienacdes - - ) ®)
Abates - - a51) 151)

Saldo a 31 de dezembro 275 4.065 293 4.633

Amortizagdes acumuladas:

Saldo a 1 de janeiro (95) (4.068) - (4.163)
Dotagdes (Nota 6) 14) - - 14)
Saldo a 31 de dezembro (109 (4.068) - 4.177)
VALOR LIQUIDO A 31 DE DEZEMBRO 166 A3 293 456

z 2020 e cL
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Direitos de uso

Os direitos de uso estdo registados Durante o exercicio findo em 31
-I 3 I_OC AQéES de acordo com a politica de dezembro de 2020 e 2019,
. contabilistica definida na alinea e. o movimento ocorrido nos direitos
E DI REITOS da Nota 2. As taxas de amortiza¢do de uso da Empresa foi o seguinte:
que estdo a ser aplicadas resultam
DE USO das vidas Uteis calculadas com base
no mais baixo de entre a vida Util do

ativo do direito de uso ou o fim do
prazo da locacdo.

ANO 2020

Movimentos Terrenos Equipamento de transporte Equipamento de carga Equipamento bdsico Outros Total dos direitos de uso

Custo de aquisicdo:

Saldo a 1 de janeiro - 37 - - 33 70
Adicoes - - - - 1.020 1.020
Transferéncias 569 nz 370 30 (1.053) 33

Saldo a 31 de dezembro 569 154 370 30 = 1.123

Amortizagoes acumuladas:

Saldo a 1 de janeiro - (12) - - - (12)
Dotagdes (Nota 6) (58) 29 (12) Qa7 - (116)
Saldo a 31 de dezembro (58) n (12) A7) - (128)
VALOR LIQUIDO A 31 DE DEZEMBRO 511 13 358 13 - 995
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13. LOCACOES

E DIREITOS
DE USO

Custo de aquisicdo:
Saldo a 1 de janeiro
Adicoes
Transferéncias
Saldo a 31 de dezembro
Amortizagoes acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro
Dotagdes (Nota 6)

Saldo a 31 de dezembro

Movimentos

VALOR LIQUIDO A 31 DE DEZEMBRO

2020

Relatério de Gestao
& Contas

ANO 2019

Equipamento de transporte QOutros

- 70

37 @7
37 33
a2 -
12 -
25 33

Total dos direitos de uso

70

70

a2

12

58

CLc



Responsabilidades por direitos Andlise de maturidade de cash flows contratuais ndo descontados:
de uso
2020 2019

As responsabilidades por

locagdes e direitos de uso estdo inferior a um ano 260 %
registadas de acordo com a politica Um a cinco anos 574 110
contabilistica definida na alinea e.

da Nota 2, e apresenta o seguinte Mais de cinco anos 403 7
detalhe a 31 de dezembro de 2020:. o e

* Montantes reconhecidos na demonstracdo da posi¢ao financeira:

2020 2019

Corrente 194 21

13. LOCACOES :
E DIREITOS :

DE USO * Montantes reconhecidos na demonstragdo da resultados:

No decurso do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, a Empresa
identificou um conjunto adicional Juros de locagdes e direitos de 7 1
. . uso (Nota 8) @ M
de contratos elegiveis no @mbito
Despesas relacionadas com

da IRFS 16. locagdes e direitos de uso (nota 6)

2020 2019

an (&)
. 4 5)
Assim, a 31 de dezembro de 2020,

reconheceu nas demonstra¢des

financeiras os correspondentes ativos * Montantes reconhecidos na demonstragdo dos fluxos de caixa:
por direito de uso, assim como os
respetivos passivos, ambos com
retroatividade a 1 de janeiro de 2020 2019
2019.

Pagamentos relativos a locagdes

e direitos de uso S ?
Pagamentos relativos a juros de D m
locagdes e direitos de uso

42) @)

ACLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO ANEXOS
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14. SUBSIDIOS

Noo aplicavel

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

CcLc



CLc

-I 5 OUTRAS Os montantes refletidos na rubrica funcionamento das esferas para litros de gasolina, com a consequente
. de gastos a reconhecer respeitante armazenamento de gés em 31 contaminag¢do dos terrenos
CO NT As & renovagdo da autorizagao de de dezembro de 2020, 70 m€ adjacentes ao local do sinistro, com
funcionamento das esferas para correspondem ao remanescente custos de descontaminag¢do de 6.493
A RE CE B E R armazenamento de gas sdo do médio e longo prazo dos custos toneladas de terras, apurados a 31
reconhecidos como gastos durante incorridos com a 2.2 renovagdo de dezembro de 2018, no montante
o periodo de validade daquelas da autorizagdo de funcionamento de 1.243 m€. Deste montante, cerca
autorizagdes, as quais variom daqueles equipamentos de de 243 m€ encontram-se refletidos
Nos exercicios findos em consoante o estado de conservacdo armazenagem de GPL, os restantes na rubrica de outros devedores por
31 de dezembro de 2020 de cada um daqueles equipamentos, 350 m€ & parte realizada e j& se referirem a valores a receber da
e 2019 a rubrica de outras podendo perfazer no mdaximo de 10 faturados dos trabalhos a incorrer para seguradora, 0s quais se enconfram
contas a receber nco anos. a 3.2 renovacdo da autorizagdo de abrangidos num processo litigioso
correntes e correntes da funcionamento daqueles equipamentos com o empreiteiro contratado para
Empresa QP esenfava o Dos montantes de 420 m€ e 106 me de armazenagem de GPL. proceder & descontaminagdo. Dadas
sequinte detalhe: registados, respetivamente, nas as incertezas quanto ao recebimento
rubricas Ndo corrente e Corrente de O 2.° derrame no oleoduto ocorreu do referido valor, a Empresa tem
gastos a reconhecer respeitante em 24 de adbril de 2017, levou d perda reconhecida uma imparidade no
d renovagdo da autorizagdo de de 105 mil litros de gasdleo e 36 mil mesmo montante.
2020 2019
Rubricas Ndo corrente Corrente Ndo corrente Corrente
Outros devedores:
Empréstimos ao pessoal 2 4 6 4
Sinistros por reembolsar pelo seguro resp. civil - 243 - 243

Depdsitos caugdo nos Tribunais (por valores a atribuir aos contratos de servidoes

de passagem) (Nota 26) . 2 ) 20
Qutros - 133 - 70
2 400 6 337

Acréscimos de rendimentos
Outros acréscimos de rendimentos - 2 - 1
- 2 - 1

Gastos a reconhecer

Renovagdo da autorizagdo de funcionamento das esferas para armazenamento de gas 420 106 amn 102
Comissdes bancarias - 8 - 8
QOutros gastos a reconhecer 16 93 12 53
436 207 423 163
Imparidade acumulada - (243) - (243)
Total de outras contas a receber 438 366 429 258
Inclui outras contas a ber de entidades relacionadas (Nota 29) - 120 - 56
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16. CLIENTES

Nos exercicios findos em 371 de
dezembro de 2020 e 2019, a

rubrica de clientes da Empresa

gpresentava o seguinte detalhe:

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

A rubrica de clientes - conta
corrente reflete em 31 de dezembro
de 2020 um saldo global de 1299 méE
referente a faturas por vencer de
prestacdo de servicos logisticos
referente & Gltima quinzena de
dezembro, acrescida do IVA a taxa
em vigor de 23%. Aquele montante,
com prazo de pagamento de 15 dias
contratualmente estabelecido, foi
integralmente recebido pela Empresa
na primeira quinzena de janeiro de
2021.

Clientes
Clientes - conta corrente
Clientes - conta ISP

Total de clientes

Inclui saldos de clientes com
entidades relacionadas (Nota 29)

A rubrica de clientes - conta ISP,
em 31 de dezembro de 2020
apresentava um saldo de 79.619 mE€
referente a débitos a vencer de ISP
referentes ao més de dezembro
(Nota 25).

Aquele montante, atendendo ao
prazo de pagamento de 30 dias
contratualmente estabelecido,

foi integralmente recebido pela
Empresa durante o més de janeiro
de 2021.

1.299

79.619

80.918

80.918

1.650
124.057

125.707

125.707

CLc



CLc

-|7 I NVE NT AR I OS Os ajustamentos acumulados

. de inventarios no montante de
946 m€ a 31 de dezembro de 2020,
destinam-se a cobrir eventuais

Os inventdrios esfco registados diferencas entre o valor de aquisicdo
de acordo com a polfica e o valor de realizag&o ou de
confabilsica definida na alhea mercado das mesmas conforme

aa Notfa 2. Duranfe o exercicio descrito na alinea f. da Nota 2.

findo em 31 de dezembro de
2020 e 2019, o movimenio
ocorrido nos inventdrios da
Empresa foi o seguinte:

MOVIMENTOS 2020 2019
Custo de aquisi¢cao:
Saldo a 1 de janeiro
Compras
Consumos (Nota 6)
Regularizagoes
Saldo a 31 de dezembro
Ajustamentos acumulados:
Saldo a 1 de janeiro
Reforcos (Nota 6 e 9)
Reversdes (Nota 6 € 9)

Saldo a 31 de dezembro

Valor liquido a 31 de dezembro:

Inclui inventérios adquiridos a entidades relacionadas (Nota 29)
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18. OUTROS
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

Nao gplicavel

Relatdrio de Gestao
82 2020 & Contas
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19. CAIXA E SEUS
EQUIVALENTES

Nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020

e 2019 a rubrica de caixa
€ seus equivalentes do
Emporesa opresentava o
sequinte detalhe:

ACLC

RUBRICAS

Caixa

Depésitos & ordem

Total de caixa e seus equivalentes na demonstra¢cao da posicdo financeira

Descobertos bancdrios (Nota 23)

Total de caixa e seus equivalentes na demonstra¢ao dos fluxos de caixa

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

DESEMPENHO

2020

41

43

43

ANEXOS

CLc

2019

2

662

664

(25.379)

(24.715)

83
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20. CAPITAL

SOCIAL

vioyle)

Relatdrio de Gestao
& Contas

Em 31 de dezembro de 2020,

o capital social da Empresa ascendia
a 5.000 mé representado por
5.000.000 de acdes (Nota 10)
com o valor nominal de 1,00 €/cada.

Segundo notificagdo conjunta da BP
Portugal — Comércio de Combustiveis
e Lubrificantes, S.A. e da RUBIS
Energia Portugal, S.A., datada de 22
de dezembro de 2020, a primeira
teria transmitido & segunda as
750.000 (setecentas e cinquenta
mil) acdes escriturais de que era
fitular, no valor nominal de 1,00 €
(um euro) cada, representativas de
15% (quinze por cento) do capital
social da CLC - Companhia Logistica
de Combustiveis, S.A. (“CLC”).

De uma transmissdo ocorrida nos
termos comunicados, 0s quadis ndo
foram confirmados para efeitos do
presente relatério, decorreria uma
estrutura acionista, na CLC, ao dia
31 de dezembro de 2020, composta
pela PETROGAL, S.A.,, pela RUBIS
Energia Portugal, S.A. e pela REPSOL
Portuguesa, S.A., com participagoes
de, respetivamente, 65%, 20%

e 15%.

CcLc



21. OUTRAS
RESERVAS

ACLC

A legislacdo comercial estabelece
que, pelo menos, 5% do resultado
liguido anual fem de ser destinado
ao refor¢o da reserva legal até
que esta represente, pelo menos,
20% do capital, percentual atingido
com a dotag¢do de 1.000 mE. Esta
reserva ndo é distribuivel a ndo ser
em caso de liquidacdo da Empresaq,
mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no
capital.

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

DESEMPENHO

ANEXOS

CLc
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22. INTERESSES NAO
CONTROLADOS

Nao gplicavel

Relatério de Gestao
86 2020 & Contas
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23. EMPRESTIMOS
E DESCOBERTOS
BANCARIOS

Em 31 de dezembro

de 2020 e 2019,

0s empréstimos e
descobertos bancdrios
da Empresa defalham-se,
COmo se segue:

ACLC

O empréstimo contratado junto do
Banco Comercial Portugués, em 25
de maio de 2016, sob a forma de
programa de papel comercial

até ao montante maximo de
20.000 m£, teve como fim um apoio
de tesouraria e vencia juros d taxa
Euribor respetiva acrescida de um
spread de 0,675%.

Conforme previsto contratualmente,
o referido programa, com um prazo
inicial de um ano, foi objeto de
quatro renovacoes:

¢ em 25 de maio de 2017 foi
renovado por mais um ano,
mantendo as condi¢cdes
inicialmente contratadas;

Instituigdo Financeira

Novo Banco - Descoberto Bancdrio (Nota 19)

BCP Millennium - Programa de Papel Comercial

Total de empréstimos e descobertos bancérios

ORGAOS SOCIAIS

em 18 de junho de 2018 foi
renovado por mais um ano, com
aumento do montante mdximo
para 30.000 mE€ e reducdo do
spread para 0,40%.

em 28 de junho de 2019 foi
renovado por mais um ano,
mantendo-se o montante
maximo para 30.000 m€ e nova
reducdo do spread para O,35%.

em 25 de maio de 2020 foi
renovado por mais um ano,
mantendo-se quer o montante
maximo em 30.000 mE, quer
o spread em 0,35%.

2020

N&o corrente Corrente

DESEMPENHO

cLc
Em todas as renovag¢des manteve-se
a possibilidade de ser renovavel por
iguais periodos mediante acordo
entre as partes, terminando assim,
na eventualidade de efetivacdo
daquele acordo, a 28 de junho de
2021, sendo inten¢ao da Empresa
exercer essa possibilidade
de renovac¢ao junto do Banco
Comercial Portugués, para a qual
j@ obteve acordo prévio daguela
instituicdo bancdria.

2019

N&o corrente Corrente

87
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24. RESPONSABILIDADES
COM BENEFICIOS

DE REFORMA

E OUTROS BENEFICIOS

Nao gplicavel

cLc
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A Empresa encontra-se em regime no consumo e pago até ao Ultimo 0 seu vencimento e correspondente
de entreposto aduaneiro e age dia Gtil do més seguinte. pagamento no final de janeiro
como depositdrio autorizado. de 2021, e que na mesma data
Como tal, e por forca do decreto-lei Assim, o montante de 79.619 m€ integrava um valor a receber de
n.° 566/99 de 22 de dezembro, registado na rubrica de ISP = clientes do mesmo montante,
o ISP - imposto sobre os produtos imposto sobre os produtos incluido nas demonstracées da
petroliferos, que incide sobre a petroliferos refere-se ao imposto posicdo financeira na rubrica de
gasoling, gasdleo e gds de petréleo a pagar resultante das expedicdes clientes (Nota 16).
liguefeito, deverd ser liquidado pela daqueles produtos efetuadas durante
Empresa aquando das infroducdes o0 més de dezembro de 2020, teve
2020 2019
Rubricas N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente

Estado e outros entes publicos:
ISP - Imposto sobre os produtos petroliferos (Nota 16) - 79.619 - 98.389
IVA - Imposto sobre o valor acrescentado - 353 - 704

Seguranga social - Instituicdes de previdéncia - 61 - 60

25- OUTRAS IRS - Imposto sobre o rendimento dos singulares - 45 - 45
CONITAS A e -

Outros credores:

PAGAR Fornecedores de imobilizado - 1374 - 646

Outros - 5

. 1.379 - 646
Em 31 de dezembro de .
QOQO e 2079] a /Ubf/‘CO Ole Acréscimos de gastos:
oufras confas a pagar Remuneracdes a pagar - 710 - 952
NAo correntes & correntes Juros a pagar - 6 - 5
da Empresa podie ser Outios aeréscimos de dast 276 248
O’efO/hOdO Como Segue UITos acresCimos de gasios - B

- 992 - 1.205

Rendimentos a reconhecer:

Cedéncia de explora¢cdo de um posto de combustivel - 6 ) [}

. 6 6 6

Total de outras contas a pagar - 82.455 6 101.055
Inclui contas a pagar e entidades relacionadas (Nota 29) - 211 6 264
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25. OUTRAS
CONTAS A
PAGAR

Em 31 de dezembro de
2020 e 2019, a rubrica de
outras contas a pagar
nAdo corentes e correntes
da Empresa pode ser
detfalhada como segue:

Relatério de Gestao
90 2020 & Contas

O montante de 6 m€ registado na
rubrica corrente de rendimentos a
reconhecer - cedéncia de postos
de combustivel, em 31 de dezembro
de 2020, corresponde aos proveitos
a reconhecer pela Empresa a curto
prazo, relativamente a um contrato
celebrado em 1997, para a cedéncia
de exploragcdo de um posto de
combustivel, durante um periodo

de 25 anos, pelo montante de

150 m€. Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, a Empresa
reconheceu proveitos relacionados
com este contrato correspondentes
ao exercicio de 2020, e registados

na rubrica de outros proveitos e
gastos operacionais (Nota 5), no
montante de 6 m€, igual montante
que ja reconheceu em 2019 e ird
reconhecer em 2021.

CLc



26. PROVISOES

Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro

de 2020, © movimenio
OCOImAdo NAS provisées
fol o sequinte:

ACLC

A provisdo para reestruturagao,
no montante de 321 m€, destina-
-se a cobirir as responsabilidades
relativas aos pagamentos a

efetuar pela Empresa a PETROGAL
respeitantes a colaboradores
cedidos que aderiram aos planos
de pré-reformas desde o ano 2012.
Aquele montante é calculado com
base na atualiza¢do do valor das
remuneragoes e respetivos encargos
patronais futuros, por colaborador,
contados até ao més em que cada
um passar a situagcdo de reforma,
tendo como base o percentual do
tempo de trabalho em cada uma
das empresas (Nota 2.p).

Rubricas

Provisoes:

Reestruturacdo

Indemnizagdes a pagar
Processos judiciais em curso

Outras provisdes

Inclui provisdes para entidades

ORGAOS SOCIAIS

A provisdo para indemnizagdes

a pagar, no montante de

204 m€, destina-se cobrir as
responsabilidades relativas aos
pagamentos a efetuar pela Empresa
aos proprietdrios dos terrenos que se
encontram no tragado do oleoduto,
a titulo de serviddo de passagem,
indemnizagoes por abate de arvores
e por interrupcdes de atividade
(Nota 2.p. e 15).

As outras provisoes, no montante de
2.289 m€ incluem, ndo sé 1.968 m€
referentes as taxas da CESE de
2014, no valor de 345 m€, de 2015

Saldo inicial Reforco

(Nota 6) (Nota 9)

ATIVIDADES DESEMPENHO

Reducdo Utilizagao

cLc
no valor de 284 m€, de 2016 no valor
de 224 m€, de 2017 no valor de
163 m€, de 2018 no valor de 320 m&€,
de 2019 no valor de 322 m€ e de
2020 no valor de 310 m€ (Nota 33),
mas também os juros associados ao
seu ndo pagamento desde 2014,
no montante de 303 m€ (Nota 8),
de que a Empresaq, por entenderem
ser ilicitas, ndo efetuou o pagamento
(Nota 9).

Saldo final

(Nota 6) (Nota 9)
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Os saldos das contas a pagar a
fornecedores - faturas em rece¢ao
e conferéncia correspondem
essencialmente a servigos prestados
durante o més de dezembro de
2020, tendo estes montantes sido
regularizados na sua maioria em
janeiro de 2021.

27. FORNECEDORES

Fornecedores:
Fornecedores conta corrente - nacionais 1.826 1.708
Em 8 7 C/e C/@Z@mb/’ O d@ Fornecedores conta corrente - paises comunitarios 51 28
2 02 O e 2 07 Q, ar UD Nnca Ole Fornecedores - faturas em receg¢do e conferéncia 161 92
fornecedores cpresentava rotol et ; 2ot Cans
o) S@QU/nfe O’efo/he: otal de fornecedores i d
Inclui saldos de fornecedores com entidades relacionadas (Nota 29) 281 307

o2 2020 = cLc



28. OUTROS
INSTRUMENTOS
FINANCEIROS
— DERIVADOS

Nao gplicavel

ACLC

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

DESEMPENHO

CLc
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29. SALDOS E

TRAN SAQO ES Os saldos e fransagées com

COM ENTIDADES 75 v ot e 2020
RELACIONADAS & oo s e

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ativos Passivos
Corrente Ndo corrente Corrente
Inventdrios Clientes Outras contas a receber Outras contas a pagar Provisdes Fornecedores Outras contas a pagar

Entidades relacionadas (Nota 17) (Nota 16) (Nota 15) (Nota 25) (Nota 26) (Nota 27) (Nota 25)

PETROGAL, S.A. 12 46.838 72 - 321) (169) 127)
GALP Power, S.A. - - - - - © 161D
GALP Energia, S.A. - - - - - (C1)] @33)
GALP Energia, SGPS - - 2

GMI, S.A. - -

CLCM, S.A. - - - -
REPSOL Portuguesa, S.A.

REPSOL Gds Portugal, S.A.

BP Portugal, S.A.

RUBIS Energia Portugal, S.A.

o4 2020 e cLC



CLC

29. SALDOS E

TRAN SAQOES Os saldos e fransagcées com

COM ENTIDADES 75 v ot e 200
RELACIONADAS & oo s scae.

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativos Passivos
Corrente Ndo corrente Corrente
Inventdrios Clientes Outras contas a receber Outras contas a pagar Provisdes Fornecedores Outras contas a pagar

Entidades relacionadas (Nota 17) (Nota 16) (Nota 15) (Nota 25) (Nota 26) (Nota 27) (Nota 25)
PETROGAL, S.A. 5 58.895 40 ©) (1.186) (230) 179)
GALP Power, S.A. - - - - - (75) 67)
GALP Energia, S.A. - - - - - 2 18)
CLCM, S.A. - - - - -

REPSOL Portuguesa, S.A. - -

REPSOL Gds Portugal, S.A.

BP Portugal, S.A.
RUBIS Energia Portugal, S.A. 306 - -

125.707 (1.186)

A CILC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO 95



29. SALDOS E

TRANSACO ES Os saldos e fransagcées com
COM ENTIDADES  77e55s oaaonade oo
RELACIONADAS & L siome Lo

TRANSACOES DO ANO 2020
Proveitos operacionais Gastos operacionais Proveitos financeiros
Entidades relacionadas (Nota 5) (Nota 6) (Nota 8)
PETROGAL, S.A. 12.478 1.366
GALP Power, S.A. - 592
GALP Energia, S.A. - 125
GALP Energia, SGPS 2
GMI, S.A.
CLCM, S.A.
REPSOL Portuguesa, S.A.
REPSOL Gas Portugal, S.A.
BP Portugal, S.A.

RUBIS Energia Portugal, S.A.

Recuperacdo de custos

o6 2020 e cLc



29. SALDOS E
TRANSACOES

COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Entidades relacionadas
PETROGAL, S.A.
GALP Power, S.A.
GALP Energia, S.A.
GALP Energia, SGPS
GMI, S.A.
CLCM, S.A.
REPSOL Portuguesa, S.A.
REPSOL Gas Portugal, S.A.
BP Portugal, S.A.

RUBIS Energia Portugal, S.A.

Recuperacao de custos

ACLC

Os saldos e fransacbes com
entidades relacionadas
veriicados no exercicio de 2020
e 2019, respefivamente, podem
ser resumidos como se segue:

ORGAOS SOCIAIS

Proveitos operacionais
(Nota 5)

17.703

ATIVIDADES

TRANSAGCOES DO ANO 2019
Gastos operacionais
(Nota 6)
1.885
761
92

7

DESEMPENHO

Proveitos financeiros

(Nota 8)

CLc
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As remuneragdes atribuidas
aos Orgaos Sociais da Empresa,
no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019
foram, respetivamente, de 217 m€
e 278 m€ (Nota 6).

30. REMUNERAGAO
DOS ORGAOS
SOCIAIS

Relatdrio de Gestao
98 2020 & Contas
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31. DIVIDENDOS

ACLC

Os dividendos atribuidos aos
acionistas da Empresa ascenderam
a 9.765 m<€, respeitantes ao
resultado liquido do exercicio de
2019, de acordo com a delibera¢do
da Assembleia-Geral datada de
27 de margo de 2020, tendo sido
distribuidos e liquidados na sua
totalidade no dia 2 de junho de
2020.

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

DESEMPENHO

CLc
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32. RESERVAS
PETROLIFERAS

Noo aplicavel

Relatdrio de Gestao
100 2020 & Contas
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33. ATIVOS E
RESPONSABILIDADES
CONTINGENTES

ACLC

GARANTIAS/CAUGOES PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2020, as
responsabilidades por garantias
prestadas pela Empresa ascendiam
a 4.492 m€, sendo constituidas por:

e Garantia bancdria no montante
de 1.902 m€ prestada a favor da
Dire¢do-Geral das Alfandegas,
que se destina ao cumprimento
estipulado no nimero 4 do artigo
44 do CIEC-Cédigo dos Impostos
Especiais sobre o Consumo;

e Garantia, sob a forma de
seguro caucdo, prestada &
AICEP Global Parques, S.A. no
montante de 10 m€ no dmbito
da constituicdo do direito de
superficie de uma drea de 4.133
metros quadrados, onde se
encontra implantada a esta¢cdo
de bombagem que recebe
os produtos petroliferos e os
bombeia por oleoduto para o
parque de armazenagem;

e Garantia bancdria no montante
de 8 m£, prestada a favor da
Administragdo Hidrografica
do Tejo - ARH do Tejo, que se
destina ao cumprimento do valor
da caucdo para recuperagdo
ambiental definida na licenca
n.° ARHT/3757.09/T/L.ARI;

ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES

Termo de Fian¢a, no montante
global de 493 m&, prestado

a favor da AT - Autoridade
Tributdria, que se destina

a suspender os processos
executivos n.° 1481201801026887
e n.° 1481201801026895 que
correm nos Servicos de Financas
de Azambuja para cobran¢a
coerciva do valor relativo &

CESE de 2014, e respetivos juros
compensatérios do mesmo ano
(Nota 26);

Termo de Fianca, no montante
global de 383 mE, prestado

a favor da AT = Autoridade
Tributdria, que se destina

a suspender os processos
executivos n.° 148120150107703],
n.° 1481201601006444 e

n.° 1481201701034090 que
correm nos Servicos de Financas
de Azambuja para cobranca
coerciva do valor relativo a

CESE de 2015, e respetivos juros
compensatérios do mesmo ano
(Nota 26);

Termo de Fianca, no montante
global de 284 mé€, prestado

a favor da AT = Autoridade
Tributdria, que se destina

a suspender 0s processos
executivos n.° 1481201601051296
e n.° 1481201701000454 que
correm nos Servicos de Finangas

DESEMPENHO

CLc

de Azambuja para cobranca
coerciva do valor relativo a
CESE de 2016, e respetivos juros
compensatérios do mesmo ano
(Nota 26);

Termo de Fian¢a, no montante
global de 207 m&, prestado

a favor da AT = Autoridade
Tributdria, que se destina

a suspender 0s processos
executivos n.° 1481201701046152
e n.° 1481201701056220 que
correm nos Servicos de Finangas
de Azambuja para cobranca
coerciva do valor relativo &
CESE de 2017, e respetivos juros
compensatdrios do mesmo ano
(Nota 26);

Termo de Fian¢ca, no montante
global de 405 m€, prestado

a favor da AT - Autoridade
Tributaria, que se destina

a suspender os processos
executivos n.° 1481201801064665
e n.° 1481201801072242 que
correm nos Servicos de Financas
de Azambuja para cobranca
coerciva do valor relativo a
CESE de 2018, e respetivos juros
compensatérios do mesmo ano
(Nota 26);
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33. ATIVOS E

RESPONSABILIDADES

CONTINGENTES

2020

Relatério de Gestao
& Contas

Termo de Fian¢ca, no montante
global de 408 m€, prestado

a favor da AT = Autoridade
Tributéria, que se destina

a suspender 0s processos
executivos n.° 1481201901059564
e n. 1481201901069462 que
correm nos Servicos de Financas
de Azambuja para cobranca
coerciva do valor relativo a
CESE de 2019, e respetivos juros
compensatérios do mesmo ano
(Nota 26);

Termo de Fianca, no montante
global de 392 m&, prestado

a favor da AT = Autoridade
Tributdria, que se destina a
suspender o processo executivo
n.° 1481202001047280 que
corre nos Servicos de Finangas
de Azambuja para cobranca
coerciva do valor relativo & CESE
de 2020 (Nota 26).

OUTROS COMPROMISSOS
FINANCEIROS NAO ASSUMIDOS NA
DEMONSTRAGAO DA SITUAGAO
FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2020,

as responsabilidades por
compromissos financeiros futuros
assumidos pela Empresa ascendiam
a 2.208 m€, sendo constituidos
essencialmente por:

O montante de 122 m€
relacionado com rendas
vincendas de contratos
de aluguer de viaturas
contratadas até 31 de
dezembro de 2018, dos quais
cerca de 19 m€ tém vencimento
no médio e longo prazo. Dada
a sua imaterialidade, ndo foram
incluidos no dmbito da IFRS 16.

O montante de 2.086 m€
relacionado com encomendas
ndo satisfeitas de ativos
fangiveis.

CLc



34. INFORMAGAO
SOBRE MATERIAS
AMBIENTAIS

Nao gplicavel

ACLC

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

DESEMPENHO

CLc
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35. EVENTOS
SUBSEQUENTES

Nao gplicavel

Relatdrio de Gestao
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36. APROVAGAO DAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstrag¢des financeiras foram
aprovadas pelo Conselho de
Administragdo da Empresa em

1 de marco de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Dr. Artur José Pinto Cordeiro

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Eng.° José Carlos da Silva Costa

Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes

Eng.® Armando Augusto Ferreira de Oliveira

Eng.° Anténio de Jesus Rodrigues Teixeira

ACLC ORGAOS SOCIAIS ATIVIDADES DESEMPENHO

CLc
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ANEXO 3

Relatério e Parecer
do Fiscal Unico

Relatdrio de Gestao
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M. SILVA ,

P.CAI ADO,

P. FERRE IRA

& ASS OCIADOS

'SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

Relatério
e Parecer
do Fiscal Unico

ACLC

1. INTRODUGAO

Em cumprimento do disposto na
alinea g) do n.2 1 do artigo 420.°

e n.21 do artigo 452.° do Codigo

das Sociedades Comerciais, vimos
apresentar o nosso Relatério sobre

a acdo fiscalizadora exercida na

CLC - Companhia Logistica de
Combustiveis, S.A., (adiante designada
por “Entidade”) e dar Parecer sobre o
relatério de gestdo, demonstracdo da
posicdo financeira, demonstracdo dos
resultados, demonstra¢gdo do resultado
integral, demonstracdo das alteragcdes
no capital préprio e demonstragdo
dos fluxos de caixa para o ano findo
em 31 de Dezembro de 2019, e as
respetivas notas anexas, que nos
foram apresentados pelo Conselho de
Administragdo.

2. RELATORIO

2.1. Acompanhdmos a atividade da
Entidade, especialmente através
de andlises e verificacdes dos
livros, registos contabilisticos
e documentos de suporte.
Realizdmos também testes e
outros procedimentos, com a
profundidade julgada necessaria.

2.2. O Conselho de Administracdo
€ 0s Servicos prestaram-nos os
esclarecimentos e informagodes
solicitados.

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

2.3. Analisdmos o relatério de gestdo,
que refere os principais factos
ocorridos no exercicio, bem como
a demonstragdo da posicdo
financeira, a demonstragdo dos
resultados, a demonsiragcdo do
resultado infegral, a demonstra¢cdo
das alteragcdes no capital proprio,
a demonstragdo dos fluxos de
caixa e as respetivas notas anexas
as demonstracdes financeiras,
tendo verificado que foram
elaborados de acordo com as
Normas de Relato Financeiro
Internacional (IFRS) tal como
adotadas pela Unido Europeia,
pelo que obedecem aos preceitos
legais e estatutdrios.

2.4. A Certificagdo Legal das
Contas emitida na modalidade
ndo modificada exprime a nossa
opinido sobre as demonstracoes
financeiras mencionadas.
Analisémos também o parecer do
auditor externo, que ndo exprime
qualquer modificagdo as contas.
Ao Conselho de Administracdo
agradecemos as amdveis palavras
com que nos distinguem no seu
relatério.

2.5. Em face do que antecede
emitimos o seguinte:

DESEMPENHO

3. PARECER

Somos de parecer que a Assembleia

Geral Anual:

a) aprove o relatério de gestdo e
demais documentos de prestacdo
de contas referentes ao ano de
2020;

b) aprove a proposta de aplicacdo
de resultados constante do
relatério de gestdo.

Lisboa 15 de marco de 2021

M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados,
SROC, Lda.

Representada por

Pedro Matos Silva (ROC)

Sécios:
Matos Silva, Pires Caiado, Paulo Ferreira,
Rute Fernandes, Joao Alves

R. de Olivenca, Edificio Topazio, 11 - 5° - sala 502
3000-306 COIMBRA Telef. 239 836 937
E-mail: geral@sroc44.com

Av. Eng. Duarte Pacheco, Torre 2 - 5 - sala 8
1070-102 LISBOA Telef. 217 524 609 Fax 217 524 611
E-mail: geral.pc@sroc44.com

R. Luciano Cordeiro, 113, 6° Esq.
1150-214 LISBOA Telef. 213 522 176 Fax 213 521 924

E-mail: geral.ms@sroc44.com

Site: www.pmsgjpc.wordpress.com
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M. SILVA ,
P.CAIADO,

P. FERRE IRA

& ASS OCIADOS

'SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

Certificacao
Legal das
Contas

ACLC

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditémos as demonstragcoes
financeiras anexas de CLC

— COMPANHIA LOGISTICA DE
COMBUSTIVEIS, S.A., (adiante designada
por “Entidade”) que compreendem a
demonstracdo da posi¢cdo financeira
em 31 de Dezembro de 2020 (que
evidencia um total de 122.0512
milhares de euros e um total de capital
préprio de 12.101 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 6.101
milhares de euros), a demonstracdo
dos resultados por natureza, a
demonstracdo do resultado integral,

a demonstracdo das alteragdes no
capital proprio e a demonstragdo

dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas
as demonstracdes financeiras que
incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriadaq,

em todos os aspetos materiais, a
posicdo financeira da Entidade, em
31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia.

ORGAOS SOCIAIS

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada

de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA)

e demais normas e orientagcdes
técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos
dessas normas est@o descritas

na seccdo “Responsabilidades

do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras” abaixo.
Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo
de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de
auditoria que obtivemos é suficiente
e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de

gestdo pelas demonstracoes

ATIVIDADES

financeiras

O érgdo de gestdo é responsdvel pela:

*  Preparagcdo de demonstracoes
financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa
da Entidade de acordo com
as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia;

DESEMPENHO

A elaboracgdo do relatério de
gestdo nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

A criacdo e manuteng¢do de

um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a
prepara¢cdo de demonstracdes
financeiras isentas de distorcdo
material devida a fraude ou erro;

A adocdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados nas
circunstancias; e

Avalia¢cdo da capacidade

da Entidade de se manter em
continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar davidas
significativas sobre a continuidade
das operagoes.
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M. SILVA ,
P.CAIADO,

P. FERRE IRA

& ASS OCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

Certificacao
Legal das
Contas

2 O 2 O Relatério de Gestdo
& Contas

Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em
obter seguranca razodvel sobre se

as demonstracoes financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes
materiais devido a fraude ou erro,

e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel

€ um nivel elevado de seguranca

mas ndo é uma garantia de que a
auditoria executada de acordo com
as ISAs detetard sempre uma distor¢cdo
material quando exista. As distorcoes
podem ter origem em fraude ou

erro e sdo consideradas materiais

se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria

de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a
auditoria e também:

¢ |dentificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo material das
demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos
e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.
O risco de ndo detetar uma

distor¢cdo material devido a
fraude é maior do que o risco
de ndo detetar uma distorcdo
material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver
conluio, falsificagcdo, omissoes
intencionais, falsas declaracdes
ou sobreposi¢cdo ao controlo
interno;

Obtemos uma compreensdo do
controlo interno relevante para

a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados
nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a
eficécia do controlo interno da
Entidade;

Avaliamos a adequagdo das
politicas contabilisticas usadas e
a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas
divulgagdes feitas pelo érgdo de
gestdo;

Concluimos sobre a apropria¢gdo
do uso, pelo érgdo de gestdo, do
pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria
obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada
com acontecimentos ou
condicoes que possam suscitar
duavidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos
chamar a aten¢do no nosso

relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacoes ndo
sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As Nossas
conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢coes
futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas
atividades;

avaliamos a apresentacado,
estrutura e contetdo global

das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se
essas demonstracoes financeiras
representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes

de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada; e

CLC



Certificacao
Legal das
Contas

ACLC

* comunicamos com oS
encarregados da governagdo,
entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria,
e as conclusdes significativas
da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de
controlo interno identificado
durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda
a verificacdo da concorddncia da
informagdo constante do relatério

de gestdo com as demonstracoes
financeiras.

ORGAOS SOCIAIS

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS
LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°,
n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que

o relatério de gestdo foi preparado
de acordo com os requisitos legais

e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagdo nele constante é
concordante com as demonstragcoes
financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo
sobre a Entidade, ndo identificémos
incorrecdes materiais.

Lisboa, 15 de marco de 2021
M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados,

SROC, Lda.

Representada por

Pedro Matos Silva (ROC)

ATIVIDADES DESEMPENHO

Sécios:
Matos Silva, Pires Caiado, Paulo Ferreira,
Rute Fernandes, Joao Alves

R. de Olivenca, Edificio Topdzio, 11 - 5° - sala 502
3000-306 COIMBRA Telef. 239 836 937
E-mail: geral@sroc44.com

Av. Eng. Duarte Pacheco, Torre 2 - 5 - sala 8
1070-102 LISBOA Telef. 217 524 609 Fax 217 524 611
E-mail: geral.pc@sroc44.com

R. Luciano Cordeiro, 113, 6° Esq.
1150-214 LISBOA Telef. 213 522 176 Fax 213 521 924

E-mail: geral.ms@sroc44.com

Site: www.pmsgjpc.wordpress.com
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracoes
financeiras anexas de CLC -
Companhia Logistica de Combustiveis,
S.A. (a Entidade), que compreendem a
Demonstracdo da posi¢cao financeira
em 31 de dezembro de 2020 (que
evidencia um total de 122.512 milhares
de euros e um total de capital

proprio de 12.101 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 6.101
milhares de euros), a Demonstracdo
dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracdo do Rendimento Integral,
a Demonstracdo das Alteragdes no
Capital Préprio e a Demonstragcdo dos
Fluxos de Caixa relativas ao ano findo
naquela data, e o Anexo que inclui um
resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo
financeira de CLC - Companhia
Logistica de Combustiveis, S.A. em

31 de dezembro de 2020, o seu
desempenho financeiro e os seus
fluxos de caixa relativos ao ano

findo naquela data, de acordo com
as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela
Unido Europeia.

ORGAOS SOCIAIS

ATIVIDADES

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de
acordo com as Normas Internacionais
de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas

estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo
de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de
auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de
gestdo pelas demonsiracoes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

* Preparacdo de demonstracoes
financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a
posi¢cdo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa
da Entidade de acordo com as

DESEMPENHO

Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas
pela Unido Europeia;

Elaboracdo do Relatério de
Gestdo nos termos legais e
regulamentares;

Criagdo e manuten¢cdo de um
sistema de controlo interno
apropriado para permitir a
preparagcdo de demonstracdes
financeiras isentas de distorcoes
materiais devido a fraude ou erro;
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e Adocdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados nas
circunstancias; e

¢ Avaliagdo da capacidade
da Entidade de se manter em
continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam
suscitar davidas significativas sobre
a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em
obter seguranca razodvel sobre se

as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes
materiais devido a fraude ou erro,

e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguranca mas
ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com
as ISA detetard sempre uma distor¢cdo
material quando exista. As distorcoes
podem ter origem em fraude ou

erro e sdo consideradas materiais

se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas
demonstrag¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria

de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a
auditoria e também:

¢ Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo material das
demonsiragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos
procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma
distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagcdo, omissdes
intencionais, falsas declaracdes
ou sobreposicdo ao controlo
interno;

¢  Obtemos uma compreensdo do
controlo interno relevante para
a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados
nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a
eficécia do controlo interno da
Entidade;

Avaliamos a adequag¢do das
politicas contabilisticas usadas

e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas
divulgagdes feitas pelo érgdo de
gestdo;

Concluimos sobre a apropriagdo
do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do
pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria
obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada
com acontecimentos ou
condi¢coes que possam suscitar
duavidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos
chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas
demonstracoes financeiras ou,
caso essas divulgacoes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria
obfida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos
ou condic¢oes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as
suas atividades;
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Avaliamos a apresentag¢do,
estrutura e conteddo global

das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se
essas demonstracoes financeiras
representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacdo
apropriada; e

comunicamos com os
encarregados da governagdo,
entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria,
e as conclusoes significativas

da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de
controlo interno identificado
durante a auditoria.

5

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS
LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Em nossa opinido, o Relatdrio de
Gestdo foi preparado de acordo com
os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informag¢do
nele constante é coerente com as
demonstrac¢des financeiras auditadas,
ndo tendo sido identificadas
incorrecdes materiais.

Lisboa, 16 de marco de 2021

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por:

Assinado por: RUI ABEL SERRA MARTINS

A nossa responsabilidade inclui ainda
a verificacdo da concorddncia da
informagdo constante do Relatdrio
de Gestdo com as demonstragcdes
financeiras.

ORGAOS SOCIAIS

Num. de Identificagao: BI091334357
Data: 2021.03.16 14:33:12+00'00"
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o0 00

Rui Abel Serra Martins - ROC n.° 1119
Registado na CMVM com o n.° 20160731
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Ernst & Young
Audit & Associados - SROC, S.A
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1600-206 Lisboa, Portugal

Tel: +351 217 912 000 Fax: +351 217 957 586
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