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1. ORGAOS SOCIAIS

/ -
A composicdo dos Orgdos Sociais da CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE .~
COMBUSTIVEIS, S.A., para o mandato em curso correspondente ao triénio de “
2015 a 2017, é a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL
Dr. Rui Pedro de Oliveira Neves - Presidente
Dr.2 Maria Helena Claro Goldschmidt - 1° Secretario

Dr.2 Ana Patricia Filipa Henriques Tomas Vieira Antunes de Carvalho - 2°
Secretario

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng.© José Carlos da Silva Costa - Presidente

Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes - Administrador-Delegado

Eng.o Jorge Manuel Patricio Gongalves - Vogal

Eng.© Manuel Pedro Martins Passarinho Pereira de Oliveira - Vogal

Eng.© Armando Augusto Ferreira de Oliveira - Vogal

Cooptacdo em reunido do Conselho de Administracdo de 27 de setembro de
2017, em substituicdo do Eng.® José Carlos Marques Sepodes, que foi ratificada

por deliberacdo social unanime por escrito de 28 de novembro de 2017.

Cooptacdo em reunido do Conselho de Administragdo de 29 de dezembro de
2017, em substituicdo do Eng.° Pedro Manuel Sousa Gongalves.

FISCAL UNICO

Efetivo: “P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associado - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda”, representada pelo Dr. Pedro Jodo Reis de
Matos Silva (ROC), inscrito na OROC sob o n© 491.

Suplente: “PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda”, representada pelo Dr. Anténio Joaquim Brochado
Correia (ROC), inscrito na OROC sob o n.© 1076 ou pela Dra. Ana Maria Avila de
Oliveira Lopes Bertdo (ROC), inscrito na OROC sob o0 n.° 902.

Pagina 3



@&@ Relatorio de Gestdao e Contas 2017

2. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS NO EXERCiCIO

A Empresa satisfez integralmente os servigos que lhe foram solicitados pelos
seus clientes em 2017, procurando sempre evoluir no sentido de melhorar a sua
capacitagdo técnica e operacional, respondendo também as necessidades
impostas pelo mercado e pela legislagdo, designadamente pelo Decreto-Lei
244/2015, de 19 de outubro de 2015, que veio alterar o regime constante
do Decreto-Lei n.©0 31/2006.

Destaca-se a operagdo de aquisicdo de ativos, designados de Fundos
Operacionais, concretizada em 29 de dezembro de 2017, que se traduziu na
compra de um volume minimo permanente de combustiveis, num total de
44,360 m3 de produto, necessdria para garantir que os reservatérios de
armazenagem e respetivas linhas de interligagdo, incluindo o oleoduto, possam
operar adequadamente.

O ano 2017 foi também marcado por um conjunto de agdes com vista a
assegurar, ndo s6 a manutengdo da capacidade instalada, mas também garantir
a seguranga, a operacionalidade e o cumprimento dos requisitos legais,
desenvolvidos pelas equipas da Empresa.

Na Manutencdo (MAN) manteve-se o seu planeamento, assegurando todo o
processo de manutengdo preventivo e corretivo das instalagbes, de modo a
manter o correto funcionamento dos equipamentos. Nestes termos garante-se a
qualidade, a seguranga e a continuidade dos servigos prestados alinhados com a
necessidade de continuar a manter a Parque e o Oleoduto com elevados indices
operacionais e de fiabilidade, e cujas agbes principais desenvolvidas foram as
seguintes:

e No ambito da Conformidade Legal, foram realizadas Inspegdes
Intercalares a 4 esferas de propano, a 21 subsistemas em linhas
consideradas como reservatérios sob pressao (butano/propano), e aos filtros
de Jet;

e Atualizacdo do Sistema de Detecao de Fugas do Oleoduto, com o
objetivo de implementar melhorias no sistema de detegdo de fugas,
identificadas no ambito do processo de investigagdo do incidente de rutura
no oleoduto em abril 2017, por forma a fornecer aos chefes de turno mais
ferramentas e informagdo para anadlise de alarmes daquela natureza. O
investimento contemplou a aquisigdo de hardware e software para simulagao
de cenarios de fuga, uma estacdo de operagao com dois monitores por forma
a permitir a visualizagdo permanente dos sindpticos de fuga, complementada
com acdes de formagdo, garantindo-se assim a disponibilizagao de
ferramentas suplementares de informagdo para analise e distingdo entre
alarmes de fuga real e falsos alarmes causados por manipulagées
operacionais que causam desvios de pressdo ou caudal.

e Atualizacdo do Sistema de Controlo dos Quadros Elétricos nos 3

Postos de Transformacdo PT2, PT3 e PT4, projeto plurianual, iniciado
em 2016, com o upgrade ao quadro do PT3CE.

Pagina 4



- If
@ & Relatorio de Gestao e Contas 2017 @

Deu-se continuidade ao projeto, iniciando-se o processo de aquisicao e
fornecimento de materiais, que visam a restante substituicdo do sistema
integrado de protecdo e controlo das gavetas de alimentacdo, instalado nos

quadros elétricos de distribuigdo nos postos de transformagdo, prevendo-se

a sua conclusdo no 10 semestre de 2018. Este upgrade permitira reduzir ad
paragens de equipamentos causadas pela falha destes sistemas e garante a
capacidade de distribuicdo de energia, permitindo a sua expansdo em caso
de aumento de necessidades, além de se garantir a modernizagdo do
suporte aos seguintes/sistemas equipamentos:

v' Quadro Elétrico PT2B:
« Bombas de LPG
« Compressor de LPG
+ Bombas Enchimento de Garrafas
+ Bombas de Gasolina 95
+ Bombas de Agua Incéndios
« Compressor de Ar
v Quadro Elétrico PT3C:
« Alimentagdo dos varios Edificios
- Alimentag&o do Quadro de Emergéncia- PT3CE
+ Bombas dos Furos de Agua
« Iluminagdo Exterior
+ Enchimento GPL Embalado
» Caldeira de Vapor
+ Bombas de Velocidade Variavel - Inverters
v Quadro Elétrico PT4B:
- Bombas Gasolina 98
+ Bombas de JET
+ Bombas de Gasdleo e Gasoleo Agricola
+ Bombas de Slops
« Bombas da ETAR
» Quadro Elétrico da Estagdo de Recegao Oleoduto

Atualizacdo do Variador Velocidade da Bomba P3011, projeto
plurianual, que consiste na substituicdo do sistema de variagdo de
velocidade da bomba P3011, instalado na estagdao de bombagem em Sines,
tendo-se procedido a sua adjudicagdo em meados de 2017 e iniciado a fase
de engenharia de detalhe na segunda metade do ano. Durante o ano de
2018 serd concluida a engenharia de detalhe e a instalagdo dos novos
equipamentos. Este upgrade garantira a capacidade total de transporte de
produto no oleoduto, flexibilizando a operagdo através da possibilidade de
regulacdo do tempo de transporte de produto e redugdo das paragens da
bomba P3011 causadas pela falha do sistema de variagdo de velocidade,
além de garantir a assisténcia técnica do fabricante, dado substituir
componentes obsoletos, designadamente:

v Transformador de 1750 kVA

v Variador de velocidade
v Motor de 1230 kW
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Nas Tecnologias e Sistemas de Informacdao (TSI) procedeu-se a
atualizagdes constantes na infraestrutura dos sistemas da Empresa, para
preparar os mesmos para os desafios tecnoldgicos e de negdcio emergentes
face aos novos paradigmas e conjuntura atual, destacando-se como principais
agoes:

No ambito do Sistema Logistica, foram efetuadas melhorias significativas,
nomeadamente no modelo da afetacdo de interfaces entre produtos e
clientes, permitindo a rastreabilidade dos movimentos. Os varios ambientes
do sistema logistico foram alvo de migragdes ao nivel da base de dados para
versbes atuais e consolidados num menor numero de servidores. Toda a
camada de relatdrios foi restruturada e alvo de uma légica de reengenharia
de forma a obter o aumento de performance, da seguranca, da
administracdo, e permitindo ter uma maior agilidade ao nivel do
desenvolvimento e alarmistica por via de otimizagdo das estruturas de
dados, tornando os processos logisticos mais robustos, autonomos e
independentes dos sistemas anteriores, o que permitiu alavancar o suporte
aos processos de negocio e ainda uma racionalizagdo e consolidagdo do
licenciamento de software da Empresa.

No Sistema SAP foram implementadas as alteragdes de conformidade legal
da Portaria 302/2016 relativa a comunicagdo do SAFT com a Autoridade
Tributdria. Foram implementadas melhorias nos diversos mddulos do
sistema SAP, bem como as alteragOes necessarias para integrar o novo
empreiteiro da Manutencgdo. Foi iniciada a implementagdo de faturagdo de
andlises laboratoriais, interligando o sistema de gestdo do laboratorio com o
sistema da faturacdo da Empresa, a fim de automatizar os ciclos de
faturacgao.

Ao nivel da Infraestrutura Principal foi implementado um site de Disaster
Recovery numa localizagdo fisica diferente para garantir continuidade de
negocio dos Sistemas de Informagdo da Empresa. O objetivo deste
investimento é garantir a alta disponibilidade dos sistemas da Empresa,
permitindo a entrada em funcionamento deste site alternativo. A replicagao
de dados entre o site principal e o site de contingéncia é feita de forma
automatica. A infraestrutura que foi testada e comissionada durante o ano
transato, integra-se no plano de continuidade de negécio da Empresa,
podendo ser ativado no caso de uma falha grave e demorada do site
principal. Ao nivel das comunicacdes foi realizada atualizagdo tecnolégica da
Central Telefénica e implementada comunicagdo VOIP no Parque e ao longo
do Oleoduto.

No contexto da Seguranca Informatica, realizou-se um levantamento de
Ciberseguranca com vista a desenvolver um projeto para ampliar e fortalecer
os dispositivos de segurancga informatica da Empresa. Foram reestruturados
alguns perimetros de seguranga informatica na sequéncia dos ataques
ocorridos a escala mundial a sistemas de varias empresas de renome. Os
servidores empresariais foram alvo de varias atualizagbes que os fabricantes
foram disponibilizando na fase critica dos ataques, tendo sido atualizados e
em alguns casos reinstaladas equipamentos para garantir a maéxima
protecdo aos sistemas da Empresa. Foram reestruturados e otimizados os
servidores de correio eletrénico e os sistemas de recuperagao da Empresa.
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Na Gestdo de Clientes e Controlo Aduaneiro (GCA) procurou-se a //

estabilizacdo e atualizagcdo do sistema declarativo SIC-IC, de modo a agilizar /
todo o processo perante a Autoridade Tributdria e Aduaneira, assim comd

refletir as alteragBes previstas na Lei do Orgamento de Estado para 2017,

nomeadamente a entrada em produgdo dos novos sistema de entrega das e-DA

e e-DIC. Com efeito, destacamos como feitos relevantes:

e Integracdo de 3.038 obrigagbes declarativas (e-DIC) e 32.471 documentos
eletronicos aduaneiros (e-DA) para o sistema da Autoridade Tributaria e
Aduaneira, dando total cumprimento as obrigagdes declarativas que
incumbem sobre o0s operadores econdémicos, adotando novos
procedimentos e novos métodos de registo de e-DIC e e-DA
refletindo, respetivamente, todas as introdugbes no consumo e todos os
movimentos em regime de suspensao do imposto.

e Foi alterado o procedimento dos reportes mensais para a ENMC, ao abrigo
do Regulamento n.® 1094/2016. Respeitando este regulamento e em
parceria com o cliente REPSOL, articulou-se com a Alfandega de Alverca a
implementacdo de novos procedimentos para garantir o abastecimento de
Gasdleo a partir da estacdo de armazenagem daquele cliente em Sines.

e Participacdo de modo extensivo com a area de TSI nas melhorias do Sistema
Logistico, com elevado sucesso na migragdo de dados e entrada em
producdo do novo sistema. Neste ambito foram disponibilizadas novos
relatérios de controlo. Foi também implementada a rotina de apoio a
aquisicdo dos fundos operacionais, em estreita colaboracdo com todas as
areas abrangidas, de modo a cumprir-se a legislagado vigente.

Na Qualidade, Ambiente e Seguranca (QAS) manteve-se o foco na
Prevencdo de Acidentes de forma a garantir a seguranca das pessoas, da
instalacdo e seus equipamentos, das populagdes circundantes, assim como a
salvaguarda do meio ambiente. Destacam-se no ano 2017:

¢ N3o ocorreu nenhum acidente que tenha originado baixa de colaboradores
ou prestadores de servigos, tendo apenas sido registados dois acidentes com
primeiros socorros. Do ponto de vista de acidentes com potencial impacto
ambiental, registaram-se dois incidentes: um no oleoduto em abril e um
pequeno derrame no parque em junho. Em ambos os casos os casos foram
realizados os trabalhos de remediagé&o.

e Foram reportados ao longo do ano de 9 quase-acidentes e cerca de 34
ocorréncias no dmbito da qualidade, do ambiente e da seguranca.

e Foi efetuada a auditoria anual visando a manutengdo de certificagdo ao
Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade Ambiente e Seguranga de
acordo com os referenciais normativos NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e
OHSAS 18001, feita por entidade externa. No ambito do SGQAS foi também
efetuada uma auditoria interna, levada a cabo por auditores da Bolsa de
Auditores Qualificados da GALP.

e Foi efetuada em Agosto uma inspecdao do IGAMAOT, da qual ainda
estamos a aguardar o relatorio final.
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o Dando cumprimento aos requisitos do Decreto-Lei 150/2015, sendo a
Empresa uma instalacdo de perigosidade elevada, foram efetuadas 2
auditorias ao Sistema de Gestdo da Prevengdo de Acidentes Graves e um
Simulacro Geral do Parque. Decorrente da cooptacdo do administrador
delegado e da alteragdo do inventario de substancias perigosas (conversao
do tanque T-1517 de armazenagem de Gasolina 98 para Jet), foram
efetuadas duas alteragdes a Comunicagdo.

¢ Manteve-se a divulgagdo de informacdo relevante através de diversos Flash
Seguranca, Flash Salide e Flash Ambiente bem como Folhas
Informativas. Foram igualmente divulgados pelas areas operacionais
analises de acidentes graves ocorridos noutras instalagdes, visando a
partilha de informacdo relevante na prevencgdo de acidentes. Estes veiculos
de comunicacdo foram também usados para divulgagdo dos acidentes e das
suas causas raiz.

e Desenvolveram-se alguns investimentos que visaram a melhoria do
desempenho na prevencdo e resposta a emergéncias. Destaca-se a
aquisicdo de uma viatura para a area QAS guarnecida com equipamento
para primeira intervengdo, a constru¢gdo de um abrigo sombreador para
proteger todo o equipamento moével de intervengao e a aquisi¢do de mais
dois explosimetros portateis.

¢ No ambito da formacdo de resposta a emergéncia, foram formados os
novos elementos das Operagbes, alguns elementos das corporagdes de
bombeiros vizinhas (Alcoentre e Azambuja) e elementos das Brigadas de
Fogo e do grupo de Seguranca, tendo sido dado enfoque na formagdo quer
no dmbito de combate a incéndios industriais, a fogos urbanos, quer na
contencgdo de derrames e libertagées de produto.

e Também na oética da Formacdo de Segurancga, foram realizadas 55 agoes
de formac&do a motoristas e prestadores de servigos, num total de 69 agdes
de formacao ministradas pela area QAS ao longo do ano, correspondendo a
cerca de 160 horas de formagdo para um universo de 365 formandos.

e Foram geradas e acompanhadas 1.297 Autorizagoes de Trabalho (AT),
28% das quais com Fogos Nus. Foram revistas mais de 30 Fichas de
Procedimentos de Seguranga associadas aos trabalhos de maior
perigosidade. Em associagdo as AT, foram verificados e validados mais de
100 processos documentais de prestadores de servigos e revistas e validadas
as Avaliagdes de Risco associadas a alguns dos trabalhos realizados.

e Foram também acompanhados, em regime permanente, as obras de
conversao do tanque T-1517, de Gasolina para Jet

e Foram abertos 43 processos de Gestao de Modificacdes (recursos
humanos, de equipamentos e de tecnologias).

e Dando continuidade a integracao no Grupo Europeu de Operadores de

Oleodutos (OPMG), participou a Empresa nas duas reunides anuais desse
grupo (margo e outubro).

Pagina 8



gﬂ |

@ L@ Relatério de Gestdo e Contas 2017

o

e Foram iniciados dois projetos que devem estar concluidos em 2018: Projeto
KAIZEN e estudo HAZOP ao Fator Humano.

e Visando a melhoria do estado dos terrenos internos e envolventes do
Parque, foi implementado um novo contrato de desmatagéao.

No Laboratério salienta-se a conclusdo da renovagdo da sua equipa e a
consolidagdo do mesmo como uma referéncia para os seus parceiros. Assim
destacamos:

e Concessdo de mais 7 extensdes ao Laboratério da Empresa, a saber:
Determinacdo do Enxofre de Mercaptanos (ASTM D3227 / IP 342)
Determinacdo do Ponto de Fumo em Jet A1 (ASTM D1322 / IP598)
Viscosidade a -20°C para o Jet A1 (ASTM D445 /IP 71-1)

Viscosidade a 40°C para gasdleos (NP EN ISO 3104)

Condutividade Elétrica para gasdleos (ASTM D445 / IP71 secgdol)
Poder Calorifico Superior e Poder Calorifico Inferior para GPL (ASTM
D3588-11).

NI NI N NN

e Angariacdo de novos clientes pertencentes as ilhas do Arquipélago dos
Acores e a Guiné-Bissau.

e A faturacdo atingiu cerca de 86 mil euros na realizacdo de ensaios para
clientes externos, o que correspondeu a um crescimento de 27% em relacdo
ao ano anterior.

Na Security hé a registar, em 24 de abril, um segundo incidente no oleoduto,
com uma perfuragdo ilegal do mesmo. Este facto motivou a abertura de um
inquérito com analise aprofundada, para serem tomadas medidas adequadas
consoante as conclusdes finais, bem como decorre a investigagdo do
Departamento de Investigagdo e Agao Penal-DIAP.

Nas Operacgoes destaca-se:

e Em Janeiro iniciaram-se as expedigbes de gaséleo da REPSOL para o
Parque de Aveiras, a partir da instalagdo de armazenagem daquela
empresa em Sines.

e O oleoduto esteve em funcionamento 8.148 horas a um caudal médio de
441 m3/hora tendo consumido também em média 1,92 kWh/tonelada.

e Em resposta as alteragBes e as tendéncias do mercado de combustiveis, foi
em meados do ano ampliado de duas para trés o niumero de ilhas para
o carregamento de veiculos-cisterna de Jet. No final do ano foi concluido a
conversdo do tanque T-1517, da armazenagem de gasolina 98 para a
armazenagem de Jet. Estes projetos permitiram respetivamente, aumentar
em mais de 50% a capacidade de enchimento de cisternas e em mais 25% a
capacidade de armazenagem de jet no parque.

e« Na expedicdo os tempos de carga das viaturas de gasolinas e gasoleos
tiveram uma subida marginal e uma descida em todos os restantes
produtos.

Pagina 9

4

N



A
CLC Relatoério de Gestdo e Contas 2017

e No enchimento de garrafas ha a destacar a renovagdo do contrato com a
KOSAN de enchimento, manutencdo e gestdo diaria da atividade no GPL
embalado, por um novo periodo de trés anos.

Por fim, nos Aprovisionamentos adjudicaram-se 1.225 encomendas a
fornecedores, das quais 100 exigiram o langamento de consultas ao mercado,

traduzindo um aumento da atividade de procurement em 27% face ao ano
anterior.

3. ACTIVIDADE COMERCIAL E OPERACIONAL

Transporte no oleoduto

Os volumes transportados pelo oleoduto corresponderam a 2.813 mil
toneladas equivalentes, cuja repartigdo, por tipo de produto, foi a seguinte:

(k tn)

Propano Butano Gas.S/PbB95 Gas.S/Pb98  Gasdleo Jet TOTAL

2017 111 63 292 15 1.407 925 2.813

2016 118 71 308 21 1.333 807 2.658

Produtos transportados por Oleoduto ( k.tons )
Jet
Gasdleo
Gas.S/Pb98
Gas.5/Pb9s
Butano
Propano
2.000
@2017 @2016 J

Relativamente ao ano anterior, registou-se um aumento das quantidades
transportadas, com uma variacdo de +155 mil toneladas, bastante
superiores as +6 mil toneladas registadas na variagdo homologa 2016/2015.

Expedicdes por veiculos e volumes expedidos

Esta atividade envolveu um aumento no movimento dos carros tanque, tendo
sido carregados 124.022 veiculos em 2017, contra 121.471 do ano
anterior, o que representa um aumento de +2,1%. Por produto, a evolugdo do
numero de veiculos foi a seguinte:
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2017 2016 var.% 7

Gasolinas e Gasdleocs 72.539 72.020 0,7%

Jet 32.594 29.248 11,4% |

GPL (Granel) 8.509 9.325 -8,8% y

GPL (Garrafas) 10.380 10.878 -4,6%
TOTAL "~ 124.022 " 121.471  2,1%

Estas expedicdes, em carros tanque, traduziram-se em levantamentos dos
produtos dos clientes da Empresa correspondentes a 2.788 milhares de
toneladas, repartidas por 2.611 milhares de toneladas de Produtos Brancos
(equivalentes a 3.229 m3) e 177 milhares de toneladas de GPL, representando
no global um acréscimo de +3,2% face as quantidades expedidas em 2016,
conforme se demonstra no quadro abaixo:

Real q
Volumes 2017 2016 e

Qt m€. Qt m€. ot mE€.
Gasolinas (K m3) 414 2.278 443 2.612| -6,5% -12,8%
Gasodleas (K m3) 1.686 9.281 1.648 9.078 2,3% 2,2%
Jet (K m3) 1.129 6.218 1.017 5.765| 11,0% 7,9%
Total Produtos Brancos 3.229 17.777 3.108 17.455| 3,9% 1,8%

GPL Granel (K Tn) 71 1,224 74 1,273 -4,1% -3,8%
GPL Embalado (K Tn} 106 4.332 112 4.626] -5,4% -6,4%
Total GPL 177 5.556 186 5.899| -4,8% -5,8%
Total Expedido (K tn equivalentes) 2.788| 23.333 2.701| 23.354] 3,2% -0,1%
Armaz. Estratégica Gaséleo | - 2.112] - | 2.101] - | 0,5%
Total Faturado | - | 25.445| - | 25.455] - | 0,0%

Imposto sobre os produtos petroliferos — ISP

A Empresa encontra-se em regime de entreposto aduaneiro e age como
depositario autorizado, pelo que, e por forga do Decreto-Lei n® 566/99 de 22 de
dezembro, o ISP incide sobre a gasolina, gaséleo e gas de petréleo liquefeito
propriedade dos seus clientes. Para os volumes acima expedidos, o valor do ISP
liquidado em 2017 por conta dos clientes foi de 1.033.624 milhares de euros,
mais 10,8 milhdes de euros que em 2016, registando uma subida de +1,1%
conforme se demonstra no quadro abaixo:

Real -

ISP liquidado 2017 2016 UTEELD

me€. me. k.euros
Gasolinas 268.593 294.860 -8,9%
Gasbleos 756.899 719.408 5,2%
Jet 138 210 -34,3%
Total Produtos Brancos 1.025.630 1.014.478 1,1%
GPL Granel 4,998 S.245 -4,7%
GPL Embalado 2,996 3.101 -3,4%
Total GPL 7.994 8.346 ~-4,2%
Total 1.033.624 1.022.824 1,1%

Pagina 11



Relatorio de Gestdo e Contas 2017

4. RECURSOS HUMANOS

O Plano de Formacdo refletiu a visdo estratégica da empresa que passa por
dotar os colaboradores de competéncias Técnicas e Comportamentais essenciais
para atingir uma performance de referéncia, melhorar os resultados e motivar
os colaboradores, permitindo o seu desenvolvimento e a melhoria continua.

No que diz respeito a formacdo de cariz técnico, salientamos as agles de
formagdo ministradas aos colaboradores das areas do Laboratdrio e Manutengéo
tais como: Boas Praticas de Manipulagdo, Lavagem e Preparacdo de Material de
Laboratoério de Quimica e TPM - Total Productive Management.

Na Seguranca, destacamos a formagdao em Condugdo Defensiva que foi
ministrada de forma transversal a todos os colaboradores da Empresa,
reforgando a importancia e criticidade da seguranga para a empresa.

No campo das competéncias comportamentais destacamos 2 programas:

¢ Great People, Great Leaders, dedicado a equipa de gestdo, com o objetivo
de reforgar os valores e missao da organizagao, contribuir para o alcance dos
objetivos estratégicos, superar resultados e contribuir significativamente
para o sucesso da Empresa. Este programa iniciou-se em 2017 e culminara
no 19 trimestre de 2018 com sessdes individuais de coaching.

e Lideranca, Comunicacao e Gestao de Conflitos, dedicado a um grupo
identificado de elevado potencial, em que alguns elementos ja
desempenham a fungdo de coordenadores. Este programa especifico foi
desenhado tendo em conta as necessidades e objetivo da formagao, que visa
dotar os participantes de competéncias comportamentais essenciais para o
desempenho das suas fungbes, facilitando a execugdo das suas tarefas
diarias e permitindo alcangar melhores resultados.

A Empresa, devido a especificidade do seu ramo de atividade, continua a
apostar na formacdo “on job”, de adaptagdo a funcdo, tendo sido ministradas
cerca de 4.350 horas, aos colaboradores admitidos durante o ano 2017. A taxa
de formacdo foi de 6%, ou seja, foram ministradas 5.796 horas de formacgao
face a 4.004 horas ministradas no ano anterior (mais 1.792 horas).

A taxa de concretizagdo do plano de formagdo, isto €, o numero de agles de
formacao realizadas face as planeadas, foi de 80%, em que o0s principais
constrangimentos se prendem com a disponibilidade dos participantes, que
devido a acréscimo de trabalho decorrente de projetos existentes ndo puderam
efetuar a formagdo planeada. Foram ministradas 77 acdes de formagao,
apostando sobretudo na formacgdo intraempresa, contornando assim um dos
problemas existentes no ano anterior, em que muitas das agdes externas nao
se realizaram devido ao facto de ndo existir nimero de participantes suficientes.
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No que diz respeito a estrutura organizacional da Empresa, destacamos
algumas alteracdes face a 2016, nomeadamente a criacdo da area de Recursos
Humanos, dando relevo a importancia das pessoas como pilar base da
sustentabilidade da empresa, que por sua vez implicou 1 mobilidade interna da
anterior drea a que estava afeto (Gestdo Financeira e Aprovisionamentos) para
esta nova area.

Verificaram-se ainda 8 admissdes, das quais 6 derivam da necessidade de
substituigdo de colaboradores que sairam por Pré-reforma e Reforma
Antecipada por Turnos, 1 para integrar a nova Area de Recursos Humanos e 1
para reforco da area de Gestdo Comercial e Controlo Aduaneiro. Destacamos
ainda a realizacdo de 2 estagios, 1 extracurricular e 1 curricular.

Projetos de Recursos Humanos

Destacam-se alguns projetos e iniciativas desenvolvidas pela area de Recursos
Humanos, nomeadamente:

e« Fase II da aplicacdo da Gestao de Tempos — Portal do Colaborador,
que visa a disponibilizagdo de informacdo aos colaboradores relativa a
Gestdo de Tempos, como sejam a consulta dos saldos relativos a Folgas,
Férias entre outros, a possibilidade de marcagdo do plano de férias e a
gestdo do mesmo pelas chefias, entre outros melhoramentos, permitindo
que o tempo atualmente despendido na informagdo e apoio ao cliente
interno diminua, sendo o mesmo canalizado para outras atividades, levando
a uma melhor performance da area de Recursos Humanos por um lado e a
satisfacao do cliente interno por outro.

+ Na area da Comunicacdo foram efetuadas algumas iniciativas importantes
e que vdo ao encontro da nova visdo estratégica da empresa, como sejam o
Novo Video Institucional da Empresa, bem como iniciativas que promoveram
o reconhecimento da importancia da equipa CLC como um todo.

¢ Iniciamos também em 2017, no &mbito da nova diretiva Europeia da
Protecdo de Dados, o Projeto GDPR (General Data Protect Regulation), com
a fase de diagnédstico, a qual implicou um levantamento exaustivo das
diversas finalidades de tratamento, a identificacdo de dados sensiveis e
respetivos fluxos de dados e repositérios, com o objetivo de elaborar uma
“Gap Analysis”, a qual ird permitir desenvolver um plano de agdo adequado.
Este projeto envolveu todas as dreas da Empresa, e coordenagdo da area de
Recursos Humanos, tendo sido identificadas cerca de 92 finalidades de
tratamento.
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Outros Indicadores de Gestdo de Pessoas

Quanto aos indicadores de Gestdo de pessoas abaixo apresentados, salientam-
se a admissdo de 6 colaboradores para colmatar 6 saidas, das quais 5 saidas
em 2017 e 1 saida ja em 2018. Salienta-se ainda a admissao da Gestora de
Recursos Humanos e de uma colaboradora para reforgco da equipa de
Gestdo Comercial e Controlo Aduaneiro, perfazendo um total de 8 admissdes.

Efectivo Total 59
Idade Média 45
Antiguidade Média 12
Taxa de Absentismo 3,86%
Taxa de Trabalho Suplementar 0,79%
Taxa de Colaboradores c/Formagdo Académica 53%
Taxa de emprego Feminino 24%

Relativamente a idade e antiguidade média, ambas decresceram em virtude das
saidas de colaboradores para situacdes de Pré-Reforma e Reforma antecipada
por turnos e a admissao de jovens talentos para colmatar as mesmas.

A Taxa de absentismo cresceu face ao ano anterior, devendo-se a mesma a
situagbes de baixa médica superior a 15 dias (7) e a licengas parentais (2).

A taxa de trabalho suplementar decresceu relativamente ao ano anterior,
devido ao fato de os motivos subjacentes ao aumento da mesma em 2016 nao
se terem mantido, nomeadamente a sobreposigdo de baixas médicas por
doenga e o nimero de projetos de investimento, que diminuiram face ao ano
anterior.

A taxa de colaboradores com formagdo Académica aumentou em fungdo das
admissdes efetuadas, uma vez que dos 8 colaboradores admitidos, 4 sé&o
licenciados, sendo que das 5 saidas acima enunciadas, apenas 1 colaborador é
licenciado.

Por Ultimo o crescimento da taxa de emprego feminino tem por base os motivos
inerentes as admissfes e saidas de colaboradores, como podemos verificar no
grafico abaixo:

Movimentagao de Colaboradores por Genero
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5. ATIVIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os Volumes Expedidos mantiveram o seu crescimento em 2017, verificando-
se um acréscimo de 3,2% face ao ano de 2016. As tarifas, atualizadas em/
agosto de 2016 aquando da entrada em vigor dos novos Contratos de Prestacdo
de Servicos, mantiveram-se inalteradas, ndo impactando na Prestacao de
Servicos, que viu 0 seu valor estabilizado, passando dos 25.455 milhares de
euros registados em 2016 para os 25.445 milhares de euros de 2017.

Os resultados operacionais antes das depreciagdes, amortizagdes, perdas por
imparidade e variagdo de provisdes estabilizaram tambem face a 2016,
registando um valor de 14.470 milhares de euros naquele ano face aos 14.450
milhares de euros em 2017.

Este EBITDA permitiu gerar um Free Cash-Flow antes de impostos de 12.300
milhares de euros, por dedugdo de 114 mil euros de resultados financeiros
negativos e de 2.036 milhares de euros investidos no ano (CAPEX sem o
investimento nos fundos operacionais), com os Gastos Operacionais a
registarem, excluindo as Depreciagdes, Amortizagdes, Perdas por Imparidade de
Ativos Fixos e Variagdo de ProvisGes, um acréscimo de +2,0%.

O Free Cash-Flow antes de impostos, inicialmente positivo, foi consumido pelo
Investimento de 19.159 milhares de euros nos Fundos Operacionais,
traduzindo-se num valor final de 6.859 milhares de euros negativos.

As Depreciacdes, Amortizacées, Perdas por Imparidade de Ativos Fixos
atingiram por sua vez os 2.811 milhares de euros, valor substancialmente
inferior (-64%) face aos 7.717 milhares de euros de 2016. Tal redugdo resultou
dos principais ativos tangiveis da Empresa atingirem o fim da sua vida (til
econdmica em 2017, tendo-se estimado contudo que a viabilidade técnica e
econémica daqueles ativos era superiores as vidas Uteis iniciais de 20 anos, pelo
que, com o apoio duma entidade independente credenciada para o efeito,
procedeu ao prolongamento das mesmas, entre os 15 anos e os 30 anos.

Os Resultados Financeiros registaram valores negativos de 114 milhares de
euros em 2017, refletindo a tendéncia de aumento ja verificada em 2016, onde
atingiu o valor de 42 milhares de euros também negativos. Tal evolugdo
resultou, em larga medida, do aumento de juros decorrente do financiamento
adicional a que a Empresa recorreu para fazer face a necessidades de
tesouraria.

O Resultado Liquido do Exercicio, apés dedugdo de IRC+CESE, ambos
estimados num total de 2.887 milhares de euros, foi assim de 7.712 milhares
de euros, traduzindo-se num valor de 1,54 euros por agao.

Conforme deliberado na Assembleia Geral de acionistas da Empresa datada de
29 de dezembro de 2017, operou-se a aquisicdo de 44.360 m3 de produto
necessario para garantir que os reservatérios de armazenagem e respetivas
linhas de interligacdo, incluindo o oleoduto, possam funcionar de forma regular,
numa operacdo que atingiu os m€.19.159, que a Empresa acordou liquidar até
ao final do marco de 2018, recorrendo a financiamento bancario.
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Linhas de Crédito Ativas

Visando o apoio a tesouraria da Empresa, contratou-se com o BCP-Banco
Comercial Portugués, em meados de 2016 e 12 renovagdao em meados de 2017,
um Programa de Emissdo de Papel Comercial com teto maximo de 20
milhdes de euros, tendo a 12 emissdao, num total de 15 milhGes de euros,
ocorrido a 30 de junho de 2016. Até final do ano 2017 foram efetuadas mais 17
emissOes, num total de 18 emissodes, a 182 emitida no valor de 4.500 milhares
de euros e que corresponde a emissdo viva que transita para 2018. A 23
renovagao deste programa, ja pré-acordada em fevereiro de 2018 com o BCP-
Banco Comercial Portugués, prevé a elevacdo do montante maximo do mesmo
para 30 milhdes de euros.

6. PERSPETIVAS FUTURAS

A Empresa continuara, durante 2018, a promover a melhoria continua das suas
areas operacionais, assim como a otimizacdao dos seus resultados. Neste
contexto focar-se-4a no aumento das suas Expedigdes, maximizando a
utilizacdo da capacidade instalada e apoiando os seus Clientes no
crescimento da sua atividade no mercado.

Por outro lado, dara continuidade ao controlo de Custos, assim como a uma
rigorosa gestao dos Investimentos.

Iniciar-se-a um novo ciclo na Gestdao dos Recursos Humanos, de forma a ter
nas pessoas o pilar essencial do sucesso. O objetivo passa por valorizar os
colaboradores, apostando nas suas capacidades e talento para enfrentarem
novos desafios, incentivando a mobilidade e o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao futuro da Empresa.

Serd também dada elevada prioridade as matérias de Security, de modo a
colocar a Empresa na vanguarda da seguranga de infraestruturas de logistica
primaria de combustiveis.

Realizar-se-a um trabalho de Revisdo Estratégica, com vista a aumentar a
criagdo de valor e a assegurar a sustentabilidade da Empresa.

7. EACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO

Nao ocorreram factos relevantes.
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8. REFERENCIAS FINAIS

A Administragdo, no final de mais este exercicio, agradece a confianga
demonstrada pelos seus Acionistas, Clientes, Instituicbes de Crédito e
Autoridades, e manifesta o seu reconhecimento pela colaboracdo do Fiscal
Unico, dos Prestadores de Servicos e dos seus Fornecedores.

Deseja também o Conselho de Administragdo agradecer a todos os
Colaboradores a dedicacio e o empenho que puseram ao servigo da Empresa,
reafirmando a importancia do seu papel no futuro da CLC.

9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido do Exercicio que terminou em 31 de dezembro de 2017

foi de € 7.712.403,39 (sete milhdes, setecentos e doze mil, quatrocentos e

trés euros e trinta e nove céntimos), propondo o Conselho de Administragao

que seja aplicado:

e € 7.273.751,91 (sete milhdes, duzentos e setenta e trés mil, setecentos e
cinquenta e um euros e noventa e um céntimos) na distribuicdo de
dividendos aos Acionistas.

e € 438.651,48 (quatrocentos e trinta e oito mil, seiscentos e cinquenta e um

euros e quarenta e oito céntimos) na distribuicdo de resultados aos
Colaboradores da Empresa e seus Administradores Executivos.

Aveiras de Cima, 26 de fevereiro de 2018

O Conselho de Administracao

Eng.0 José Carlos da Silva Costa //74' ///‘ = S
o

Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes %}/ Mﬂ/,///w
=y = AL

&
T ]
Eng.© Jorge Manuel Patricio Gongalves Wﬂ#’ dfﬁ{”/&/
g 7
Eng.© Manuel Pedro Martins Passarinho Pereira de Ofiveira _ —_——

T
Eng.© Armando Augusto Ferreira de Oliveira \ Waudy

==
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1.Li € acioni 1 zembro de 2017
(Artigos 4489, n°4 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

Petroleos de Portugal, PETROGAL, S.A. 65%

BP Portugal, S.A. 15%

Repsol Portuguesa, S.A. 15%

Rubis Energia Portugal, S.A. 5%

2. Acdes proprias
(Artigos 66.9 alinea d) e 325.9-A n.0 1 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

Durante o exercicio de 2017 a CLC - Companhia Logistica de Combustiveis,
S.A. ndo adquiriu nem alienou agles proprias nem era detentora de agdes
proprias em 31 de dezembro de 2017.

3. Acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de Administracdo

e Fiscalizacdao a 31 de dezembro de 2017
(Artigo 447.02 n.0 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais)

Conselho Aquisicdo em 2017 Alienagao em 2017 Total
de em
= - N.° Valor N.° valor
Administragao Data Acdes | Unitario Data AcBes | Unitario 31-12-17
Presidente do CJ:fI‘gs
Conselho de da Silva N/A 0 N/A N/A 0 N/A 275
Administracdo Costa
José
S Eduardo
Adg‘;:':ta’:g“ Monteiro N/A 0 N/A N/A 0 N/A 430
9 Sequeira
Nunes
Vogaldo | 1o
Conselho de Patricio N/A 0 N/A N/A 0 N/A 0
Administracao Goncalves
Vogal do Mar;duaerltil:‘esdro
Conselho de p inh N/A 0 N/A N/A 0 N/A 0
Administragao SSSamntlo
Pereira Oliveira
Vogal do /X’l:];igtd:
Conselho de F ira d N/A 0 N/A N/A 0 N/A 0
Administragao b=
Oliveira
Orgéo ° Total
e Dats ANé:s U:iatléorzo Data ANées U‘r:?tléorzo ci
Fiscalizacdo s s 31-12-17
P. Matos Silva,
" - Garcia Jr., P.
FiscalUgico Caiado & N/A 0 N/A N/A 0 N/A 0
Efetivo .
Associado -
SROC, Lda
Price
- Waterhouse
Etonice Coopers & N/A 0 N/A N/A 0 N/A 0
p Associados -
SROC, Lda

Nenhum dos membros dos érgdos de administragao e fiscalizagdo era titular a
31 de dezembro 2017, de obrigacGes emitidas pela Galp Energia, SGPS, S.A.
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4. Posicoes credores e devedor m sociedades do gru
(Artigos 5.9 n.0 4 do Decreto-Lei n.? 495/88 de 30 de dezembro, com a nova redacgdo dada
pelo Decreto-Lei n.0 318/94 de 24 de dezembro)

credoras sobre sociedades participadas do Anexo as Demonstragd

P
Ver a Nota 28 (Saldos e transagdes com entidades relacionadas) e posigazf/
Financeiras.
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ANEXO II

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Pagina 22



Relatorio de Gestdo e Contas 2017

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)

ATIVO Notas Dezembro 2017 Dezembro 2016
Ativo ndo corrente:
Ativos tangiveis 12 39.137 20.685
Ativos intangiveis 12 365 429
Outras contas a receber 14 287 393
Ativos por impostos diferidos 9 566 447
Total de ativos ndo correntes: 40.355 21.954
Ativo corrente:
Inventarios 16 294 275
Clientes 15e 28 95.557 105.047
QOutras contas a receber 14 1.915 655
Caixa e seus equivalentes 18 1.847 1.684
Total dos ativos correntes: 99.613 107.661
Total do ativo: 139.968 129.615
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas Dezembro 2017 Dezembro 2016
Capital préprio:
Capital social 19 5.000 5.000
Qutras reservas 20 1.000 1.000
Resultado liquido do exercicio 7.712 4.839
Total do capital proprio: 13.712 10.839
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Qutras contas a pagar 24 43 24
Passivos por impostos diferidos 9 - 4
ProvisGes 25 2.278 1.664
Total do passivo ndo corrente: 2.321 1.692
Passivo corrente:
Empréstimos e descobertos bancarios 22 4.500 30.880
Fornecedores 26 1.930 1.422
Outras contas a pagar 24 116.023 84.698
Imposto corrente sobre o rendimento a pagar 9 1.482 84
Total do passivo corrente: 123.935 117.084
Total do passivo: 126.256 118.776
Total do capital proprio e do passivo: 139.968 129.615
As notas anexas fazem parte da demonstracdo da posicéo financeira em 31 de dezembro de 2017.
ABILI TIFIC D ISTRACA
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(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)

Notas Dezembro 2017 Dezembro 2016
Proveitos operacionais:
Prestacdo de servicos Se7 25.445 25.455
Outros proveitos operacionais Se7 301 86
Total de proveitos operacionais: 25.746 25.541
Gastos operacionais:
Custo das vendas 6e?7 184 192
Fornecimentos e servicos externos 6e7 6.633 6.586
Custos com o pessoal 6e7 4.256 4.076
Depreciacbes, amortizagoes e perdas por imparidades de ativos fixos 6e7 2.811 7.717
Provisdes e perdas por imparidade de contas a receber 6e7 926 (50)
Outros custos operacionais 6e7 223 217
Total de gastos operacionais: 15.033 18.738
Resultados operacionais: 10.713 6.803
Proveitos financeiros 7e8 31 63
Custos financeiros 7e8 (145) (105)
Ganhos (perdas) cambiais 7e8 - (1)
Resultado antes de impostos: 10.599 6.760
Imposto sobre o rendimento 7e9 (2.724) (1.697)
Contribuigdo extraordinaria do setor energético 7,9e25 (163) (224)
Resultado liquido do exercicio 7.712 4.839
Resultado por agdo (valor em Euros) 7e10 1,54 € 0,97 €

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

N ILISTA CERTIFICADO

Dr. Artur José Pinto Cordeiro

N o

N (o)

Eng.0 José Carlos da Silva Costa

Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes

thod L

Eng.® Jorge Manuel Patricio Gongalves

/ﬂ://déj.., Cronelcord
=

Eng.° Manuel Pedro Martins Passarinho Pereira de Oliveira

‘/é——/‘f -
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(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)

Notas Dezembro 2017 Dezembro 2016

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 31.261 31.043
Pagamentos a fornecedores (9.562) (9.212)
Pagamentos ao pessoal (4.326) (3.885)
(Pagamentos)/recebimentos de imposto sobre produtos petroliferos 20.987 (20.992)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (1.444) (1.488)
Outros (pagamentos)/recebimentos relativos a atividade operacional (3.828) (3.658)
Fluxos das atividades operacionais (1) 33.088 (8.192)

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Participagdes financeiras 17 - 987
Ativos tangiveis 12 19
Activos fixos intangiveis = 7
12 1.013

Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis (1.627) (1.422)
Ativos intangiveis (1) (108)
Outros ativos (1) (1)
Amortizagoes de contratos de locagdo financeira (1) -
(1.630) (1.531)
Fluxos das atividades de investimento (2) (1.618) (518)

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 22 10.000 15.000
Juros e proveitos similares 23 54
10.023 15.054

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 22 (15.500) (5.000)
Redugbes de capital e reembolso de prestaces suplementares 19 - (20.000)
Juros de empréstimos obtidos . (54) (38)
Juros e custos similares (57) (40)
Dividendos/distribuicdo de resultados 30 (4.839) (5.011)
(20.450) (30.089)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (10.427) (15.035)
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 21.043 (23.745)
Efeito das diferengas de cambio - (1)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 18 (19.196) 4.550
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 18 1.847 (19.196)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMI T A

Dr. Artur José Pinto Cordeiro , Eng.o José Carlos da Silva Costa
@J ot £ 2 G

Dr. José Eduardg/-Monteiro Sequeira Nunes

Eng.® Jorge Manuel Patricio Gongalves
Eng.? Manuel Pedro*Martins Passarinho Pereira de Oliveira

/-":——,{-':‘- —_—

Eng.® Arman
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C - PANHI i D BUSTIVEL

(Montantes expressos em milhares de Euros - mC.)

Capital Reservas Reservas Resultado
Movimentos do exercicio Notas social legais livres liquido do Total
{Nota 19) (Nota 20) (Nota 20) _ exercicio
Saldo em 1 de Janeiro de 2016 25.000 1.000 - 5.011 31.011
Resultado liquido do exercicio - - - 4.839 4.839
Rendimento integral do exercicio - - - 4.839 4.839
Diminuigdo do valor por acgao 19 (20.000) - - = (20.000)
Distribuigdo de dividendos/dividendos antecipados 30 - - - (5.011) (5.011)
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 5.000 1.000 - 4.839 10.839
Resultado liquido do exercicio - - - 7.712 7.712
Rendimento integral do exercicio - - - 7.712 7.712
Distribuigdo de dividendos/dividendos antecipados 30 - - - (4.839) (4.839)
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 5.000 1.000 N 7.712 13.712

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo de alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S.A.

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)

Notas Dezembro 2017 Dezembro 2016

Resultado liquido do exercicio 7.712 4.839

Outros ganhos e perdas reconhecidos nos capitais proprios -

Rendimento integral do exercicio 7.712 4.839

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo do rendimento integral para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO D DMINISTRACAO
Dr. Artur José Pinto Cordeiro Eng.? José Carlos da Silva Costa

) @4««’/4 P

Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Nunes

Eng.© Jorge Manuel Patricio Gongalves

o Bncl Rz Coxlus
/ / p

Pagina 27



CLG Relatoério de Gestao e Contas 2017

ANEXO
As
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Pagina 28



CLC

oy

Relatorio de Gestdo e Contas 2017

1.
2.

O 0N O N A~ W

=

NOTA INTRODUTORIA
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de apresentagao

o o

Ativos tangiveis
Ativos intangiveis
Imparidade de ativos ndo correntes, exceto Goodwill

Locacdes

- o o o

Inventarios

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

IO v

Provisdes

Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira
Proveitos e especializagdo de exercicios

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

I. Imposto sobre o rendimento

Instrumentos financeiros

m.
n. Classificagdo das demonstragdes da posigao financeira
0. Eventos subsequentes

p.

Estimativas e julgamentos

. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO

. PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS
. PROVEITOS OPERACIONAIS

. GASTOS OPERACIONAIS

.INFORMAGCAO POR SEGMENTOS

. PROVEITOS E CUSTOS FINANCEIROS
.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

10.
11.
12.
i3.
14.
15.

RESULTADOS POR AGAO
GOODWILL

ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
suBsibDIOS

OUTRAS CONTAS A RECEBER
CLIENTES

Pagina 29

INDICE 7



o
g
@ "*‘a Relatorio de Gestdo e Contas 2017

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

iN DICE (continuagao)

INVENTARIOS

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

CAPITAL SOCIAL

OUTRAS RESERVAS

INTERESSES NAO CONTROLADOS

EMPRESTIMOS E DESCOBERTOS BANCARIOS
RESPONSABILIDADES COM BENEFICIOS DE REFORMA E OUTROS
BENEFICIOS

OUTRAS CONTAS A PAGAR

PROVISOES

FORNECEDORES

OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVADOS
FINANCEIROS

ENTIDADES RELACIONADAS

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS
DIVIDENDOS

RESERVAS PETROLIFERAS

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

ACTIVOS E RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
INFORMACAO SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS
EVENTOS SUBSEQUENTES

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Pagina 30



{

Relatério de Gestido e Contas 2017 @

CLC - COMPANHIA LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 de dezembro de 2017,

(Montantes expressos em milhares de Euros - m€.)

1. NOTA INTRODUTORIA

A CLC - Companhia Logistica de Combustiveis, S.A (doravante
Empresa) foi constituida em 20 de abril de 1994 com sede em Lisboa, tendo
transferido no final do exercicio de 1996 a sua sede para o Parque de Aveiras
(local onde se localiza o Parque de Armazenagem de Combustiveis e as
Instalacdes da Empresa), localizado na E.N. 366, ao Km 18, em Aveiras de
Cima, no concelho de Azambuja, distrito de Lisboa, PORTUGAL. A Empresa
tem como atividade principal a instalagdo e exploragdo de parques de
armazenagem de combustiveis liquidos e gasosos, bem como das respetivas
estruturas de transportes. A Empresa iniciou a sua atividade de exploragao
dos ativos acima referidos, durante o primeiro trimestre de 1997.

No ano 2000 a Empresa iniciou um processo de certificagdo dos seus
Sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranga, tendo no ano 2001 obtido a
certificagdo no Sistema de Qualidade de acordo com a Norma NP EN
ISO 9001, um ano depois em 2002 a certificagdo no Sistema de
Seguranca e Saude no Trabalho de acordo com a Norma OHSAS
18001 e finalmente em 2004 finalizado o processo com a certificagdo do
Sistema de Ambiente de acordo com a Norma NP EN ISO 14001.

Hoje a Empresa tem certificado um Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saiude no Trabalho a que juntouy,
em 2008, a Acreditacdo do seu Laboratdrio segundo a Norma NP EN
ISO/1EC 17025.

O Parque de Armazenagem de Combustiveis, propriedade e operado
pela Empresa, destina-se a recegdo através do oleoduto multiprodutos, a
armazenagem e a expedicdo (a granel ou em garrafas) de combustiveis
liquidos (produtos brancos - gasdleo, gasolina e jet - e gasosos - gases de
petrdleo liquefeitos - butano e propano). E a partir do referido Parque que é
abastecida toda a zona centro do Pais, incluindo a area metropolitana de
Lisboa e o Aeroporto da Portela.

Os produtos armazenados no Parque de Aveiras sdo transportados através
do Oleoduto Multiprodutos, o qual tem a extensdo de 147 quildmetros,
também propriedade e operado pela Empresa, e nele sdo transportados os
combustiveis liquidos e gases de petréleo liquefeitos desde a Refinaria de
Sines até ao Parque de Armazenagem de Combustiveis.

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros (moeda

funcional), dado que esta é a divisa preferencialmente utilizada no ambiente
econdmico em que a Empresa opera.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pela empresa na preparagdo das
demonstragdes financeiras sao as abaixo mencionadas.

a. Bases de apresentacao

As demonstracGes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes e tomando por base o custo histérico, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas
pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econdmicos iniciados em 1
de janeiro de 2017.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as
Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS” - International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standard Board ("IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade
("IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards Committee
("IASC”) e respectivas interpretagdes - SIC e IFRIC, emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e
Standing Interpretation Committee ("SIC”), que tenham sido adoptadas
na Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretacdes serdo designados genericamente por "IAS/IFRS”.

As normas "IAS/IFRS” aprovadas e publicadas no IASB (International
Accounting Standards Board) durante o exercicio de 2017 s&o
resumidamente apresentadas no quadro da pagina seguinte.

A introducdo das alteragdes as referidas normas cuja entrada em vigor
ocorreu em 2017 ndo teve impactos relevantes nas demonstragdes
financeiras da Empresa.

Relativamente as normas em vigor em exercicios que se iniciarem
apés 1 de janeiro de 2017, a Empresa ndo concluiu ainda o
apuramento de todos os impactos decorrentes da aplicagdo destas
interpretacbes e da alteragdo dessas normas. No entanto a Empresa nao
espera que estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes
sobre a sua posicao patrimonial e resultados.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas
estimativas que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos,
assim como as quantias reportadas de proveitos e gastos durante o
periodo de reporte. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo
Conselho de Administracdo foram efetuadas com base no melhor
conhecimento existente, & data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, dos eventos e transagdes em curso.
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Normas e Interpretagdes publicadas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas pela UE:

Data da Exercicio
> Data prevista de | econémico
Norma IAS pubh:sggo no aprovac3o da UE| em que se Observagles
aplica
Mathorias anuals no ddo IFRS 2013-2017 12/D52/2016 2018 2019 Sem Impacto previsivel
iFRS 17: Contretos da Seguro 18/MAI/2017 Sem data prevista 2021 Nao 2p/cave
IFRIC 23: Incerezas refativas 20 ratamento o e irine e
I~ sabre rendim ento 07/JUNf2017 2018 2019 Sam impactos cortabilisticos relevantss.
Emandas IAS 28: nvestimantos am gRRdest | o070y 2018 018 |Niozplcavel,
empres dimentos conjuntos -
Emendas lF.RS 9 pagamento antacipado com 12/0UT/2017 2018 2019 Impacto previsivel quando existam tais
compansacio negativa pagamentos.
Emendas IFRS 2: Pagamento com base em agdes 20/JUNf2016 10 trimestre 2018 2018 Nao aplicavel.
Melhorias anuals no ddo IFRS 2014-2018 08/DEZ/2016 19 trimastre 2018 2018 Sem impactos contabilisticos relavantas,
IFRIC 22: Transagdes em moadz estrangeira am ; o :
shuagses de adantamento 08/05Z/2016 10 trimestre 2018 2018 Sem impacto previsivel
Emendas a 1AS 40: Propriedades de invastimento 08/DE2/2016 10 trimastre 2018 2018 Sem impacts previsivel

Normas e Interpretagdes aprovadas pela

UE a aplicar em ex

ercicios posteriores, se aplicdveis:

contabilisticos,

A Exercicio
Norma IAS Data pip ds econdmico em Observagdes
aprovagdo da UE .
que se aplica

IFRS 9: Instrumentos finance ros 29/NOV/2016 2018 Serm impactos contabilisticos relevantes,
gi:m;:;aoa IFRS 15: RédRos de conoos oM | og ey a017 2018 Sem impactos contabilisticos relevantes.
IFRS 15: Rédito da corrratos com dientes 29/0UT/2016 2018 Sem impacios contabilisticos relevantes,
Emendas IFRS 4: Conlratos de seguro, n3 5 s .
aplieacio da IFRS 9 com a IFRG 4 09/NQV/2017 2018 Néo aplicavel,
1FRS 16: Locagbes 09/NOV/2017 2018 Em curso projecto para datermnagdo & avallagio dos Impactos

Normas e Interpretacées publicadas pelo IAS

B e aprovadas pela UE, que entraram em vigor em 2017:

A Exercicio
Data prevista de >
Norma IAS aprovagio da UE econdmico em Observagdes
que se aplica
Emendas 1AS 7: Reviséo das divulgagoes 09/NOV/2017 2017 Impacto nas divulgas3es do anexo &s contas.
Emendas IAS 12: Reconhadrianto de Impostos 09/NOV/2017 2017 Serm impacto previsval

diferidos ativos

A CLC - Companhia Logistica de Combustiveis, SA, na elaboragao e

apresentagdo das

demonstragoes

financeiras,

declara estar em

cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas

IAS/IFRS e suas
Europeia.

b. Ativos tangiveis

interpretagdes SIC/IFRIC,

aprovadas pela Uniado

Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo - o
qual inclui o preco de fatura, as despesas se transporte e montagem e os
encargos financeiros suportados durante o periodo de construgdo -
deduzido das depreciagdes acumuladas e das perdas por imparidade.

As depreciacdes sdo calculadas de acordo com o método das quotas

constantes por duodécimos.

Pagina 33

7



@ &@ Relatério de Gestdo e Contas 2017

No exercicio iniciado a 1 de Janeiro de 2017 a Empresa constatou que:

v um conjunto de 49 reservatorios de armazenagem, dos quais 35 em
formato cilindrico vertical para armazenagem de gasolinas, gasoleos,
jet e dgua, e 14 em formato esférico para armazenagem de gas de
petréleo liquefeito e;

v 0 oleoduto multiprodutos com comprimento de 147 quilémetros para
ligacdo da estagcdo de bombagem localizada em Sines ao parque de
armazenagem de Aveiras;

estimando a sua viabilidade técnica e economica por periodos superiores
ao da sua vida util inicial de 20 anos, a Empresa solicitou a uma entidade
independente para proceder a uma analise técnica que confirmasse essa
realidade, o que veio a suceder, passando a vida util estimada:

v dos 49 reservatorios de armazenagem, de 20 anos para 35 anos e;
v do oleoduto multiprodutos, de 20 anos para 50 anos.

As taxas de depreciagdo utilizadas resultam assim das seguintes vidas
uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgoes 50
Oleoduto multiprodutos (Nota 2.p) 50
Outro equipamento basico da rede de transporte 20
Reservatorios de armazenagem (Nota 2.p) 35
Outro equipamento basico da rede de armazenagem 11-16
Equipamento de carga e transporte 4-8
Ferramentas e utensilios 4-5
Equipamento administrativo 3-5

Por entender que, para que se mantenham operacionais, os reservatorios
de armazenagem e respetivas linhas de interligagéo, incluindo o oleoduto,
tdm de manter um nivel minimo operacional de combustiveis liquidos e
gasosos para que possam funcionar de forma regular, mantendo a
pressdo e evitando assim bolsas de ar e consequentemente a paragem
das bombas de extracdo (Nota 24), @ Empresa, no exercicio iniciado a 1 de
Janeiro de 2017, adquiriu aqueles niveis minimos de combustiveis,
registando-os pelo seu custo de aquisigdo como ativos tangiveis, sendo
componente integrante das reservatérios que o0s armazenam,
componente que serd depreciada de acordo com a vida Util remanescente
dos respetivos reservatorios.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente e
plurianual sdo registados como gastos do exercicio em que sdo incorridos.
As grandes reparacdes relativas a substituigdo de partes de equipamentos
ou outros ativos tangiveis sdo registadas como ativos tangiveis, caso seja
identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as taxas
correspondentes a vida util residual dos respetivos ativos fixos principais.
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As mais ou menos-valias resultantes da aliena¢do ou abate dos ativos
tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o
valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate. O valor liquido /
contabilistico incorpora as perdas por imparidade acumuladas. As mais e
menos-valias contabilisticas apuradas s&@o registadas nas demonstragdes
dos resultados nas rubricas de outros proveitos operacionais ou outros
custos operacionais, respetivamente.

c. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicao,
deduzido das amortizacbes acumuladas e perdas por imparidade. Os
ativos intangiveis so sdo reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econdomicos futuros para a Empresa e sejam
controlaveis e mensuraveis com fiabilidade.

Os ativos intangiveis incluem na rubrica de propriedade industrial e outros
direitos, essencialmente:

v Despesa incorrida com a licenga camararia para utilizacdo do parque
de armazenagem, as quais sdo amortizadas pelo método de quotas
constantes por duodécimos, durante um periodo de 15 anos;

v Direitos de passagem pagos aos proprietarios dos terrenos de
passagem do oleoduto, os quais sdo amortizados pelo método das
quotas constantes por duodécimos, durante um periodo de 20 anos,
correspondente ao periodo de vida util do oleoduto.

d. Imparidade de ativos nao correntes, exceto Goodwill

Sao efetuados testes de imparidade a data das demonstragdes financeiras
e sempre que seja identificada uma desvalorizagdo do ativo ou ativos em
aprego. Nos casos em que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado € superior & sua quantia recuperavel é reconhecida uma perda
por imparidade, que é registada nas demonstragées dos resultados na
rubrica de depreciacGes, amortizagdes e perdas por imparidade de ativos
fixos.

A quantia recuperavel é o maior entre o prego de venda liquido e o valor
de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienacdo do ativo, numa transacdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienag&o.

O valor de uso é determinado pela atualizagdo dos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo durante a sua vida util estimada. A quantia
recuperavel é estimada para o ativo ou unidade geradora de caixa a que
esta possa pertencer. A taxa de desconto utilizada na atualizacdo dos
fluxos de caixa descontados reflete o custo médio ponderado dos capitais
empregues na Empresa ("WACC”).

4
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos
anteriores é registada quando se conclui que as perdas por imparidade
reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada
sempre que existam indicios de que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido.

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida nas demonstragdes
dos resultados como deducdo a rubrica de amortizacdes e depreciagdes.
Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liguida de amortizagdo ou depreciagdo)
caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos
anteriores.

Locacoes

Os contratos de locacdo sdo classificados como locagBes financeiras ou
operacionais em fungdo da substancia sobre a forma, ndo atendendo a
forma legal dos mesmos. Os ativos tangiveis adquiridos mediante
contratos de aluguer, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo contabilizados pelo método financeiro.

De acordo com este método, o custo do ativo é registado no ativo
tangivel, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os
juros e servigos associados incluidos no valor das rendas, assim como a
respetiva amortizagdo do ativo, sdo registados como gastos nas
demonstragdes dos resultados do exercicio a que respeitam.

Inventarios

Os inventarios compreendem essencialmente consumiveis e materiais de
substituicdo destinados a manutengdo do equipamento do parque de
armazenagem e do oleoduto. Encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, que inclui todas as despesas até a entrada em armazém, sendo
utilizado o custo médio como método de custeio.

Foi registado um ajustamento aos inventarios para refletir a diferenga
entre o valor de custo dos mesmos e o respetivo valor de realizagéo, nos
casos em que este é inferior ao custo na data das demonstragbes da
posicdo financeira (Nota 16).

Subsidi vernamentai de outras entidad ubli
Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo

valor quando existe certeza que sejam recebidos e que a Empresa ira
cumprir com as condigBes exigidas para a sua concessao (Nota 13).
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h.

J-

Provisoes

As provisbes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a Empresa
tem uma obrigagdo presente (legal, contratual ou implicita) resultante de
um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagao
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado.

As provisbes sao revistas na data de cada demonstragdao da posigao
financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data. As provisdes para gastos de reestruturagdo sdo reconhecidas pela
Empresa sempre que exista um plano formal e detalhado de
reestruturagdo.

Saldos e transacdes expressas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira nas
demonstrag0es financeiras sao convertidos para Euros utilizando as taxas
de cambio vigentes a data das demonstragdes da posicao financeira de
cada periodo.

As transacOes sdo registadas nas demonstragdes financeiras em Euros,
utilizando as taxas de cambio em vigor no Uultimo dia do més
imediatamente anterior a data da transagdo.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transagdes e as
vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data da
demonstracdo da posigao financeira, sao registadas como proveitos e/ou
gastos nas demonstragdes dos resultados do exercicio na rubrica de
ganhos (perdas) cambiais.

Proveitos e especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus proveitos e gastos de acordo com o principio
da especializacdo de exercicios pelo qual as receitas e despesas sao
reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. Os proveitos e gastos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Nas rubricas de outras contas a receber ou pagar correntes, sao
registados, pelo método do acréscimo, os proveitos (em contas a
receber) e os gastos (em contas a pagar) imputaveis ao periodo corrente
e cujos respetivos recebimentos e pagamentos ocorrerdo no periodo de
um ano, bem como os recebimentos e pagamentos que ja ocorreram,
mas que respeitam até um ano, estes pelo método do diferimento.
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Quando os periodos atras referidos forem superiores a um ano, os
proveitos e gastos a eles subjacentes sao registados, pelos mesmos
métodos, nas rubricas de outras contas a receber ndo correntes e outras
contas a pagar nao correntes (alinea m. da presente Nota 2).

k. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo registados como
custo financeiro de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para
financiar os investimentos em ativos tangiveis sdo imputados a ativos
tangiveis em construgdo na proporgao dos gastos totais incorridos
naqueles investimentos até a entrada em funcionamento dos mesmos
(alineas b. e c. da presente Nota 2), sendo os restantes reconhecidos na rubrica
de custos financeiros nas demonstraces dos resultados do exercicio (Nota

8).

Os eventuais proveitos financeiros por juros obtidos com empréstimos
diretamente relacionados com o financiamento de ativos tangiveis em
construgdo sdo deduzidos aos encargos financeiros capitalizaveis.

Os encargos financeiros incluidos nos ativos tangiveis sdo depreciados de
acordo com o periodo de vida Gtil dos bens respetivos. Desde a data da
constituicdo da Empresa até ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, o montante de custos financeiros capitalizados, liquido de
proveitos, ascendeu a m€.19.171. Desde essa data até ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 ndo se procedeu a qualquer capitalizagao
adicional de encargos financeiros.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributdveis da Empresa de acordo com as regras fiscais aplicaveis e em
vigor,

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os
montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e
os respetivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo que se esperam estarem em
vigor a data da reversdo das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando

existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
os utilizar.
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Na data de cada demonstracdo de posicdo financeira é efetuada uma
reapreciacdo das diferengas temporarias subjacentes aos ativos por
impostos diferidos no sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos
ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condigbes
para o seu registo e/ou para reduzir o montante dos ativos por impostos
diferidos registados em fungdo da expectativa atual da sua recuperagao
futura (Nota 9).

m. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos nas demonstragdes de
posicdo financeira quando a Empresa se torna parte contratual do
respetivo instrumento financeiro.

v Dividas de terceiros
As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal. Na data
de cada demonstracdo de posicdo financeira, este montante é
deduzido de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica
de Perdas por imparidade em contas a receber para que as mesmas
reflitam o seu valor realizdvel liquido. Usualmente as dividas de
terceiros decorrentes da atividade operacional ndo vencem juros.

v Classificacdo de capital préprio ou passivo
Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio s&o
classificados de acordo com a substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumem.

v Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal
recebido, liquido de despesas com a emissdo desses empréstimos. Os
encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro
efetiva, e contabilizados nas demonstragdes dos resultados de acordo
com o principio da especializagdo dos exercicios. Os encargos
financeiros incluem os juros e eventualmente os gastos de comissdes
com a estruturagdo dos empréstimos.

v Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a terceiros
As contas a pagar decorrentes da atividade operacional ndo vencem
juros e sdo registadas pelo seu valor hominal.

v Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa
correspondem aos valores de caixa, depodsitos bancérios, depdsitos a
prazo e outras aplicacbes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco de
alteracdo de valor insignificante. Para efeitos das demonstragdes dos
fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubrica de empréstimos
e descobertos bancarios, nas demonstragdes de posigao financeira.
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n. Classificacdao das demonstracdes da posicao financeira

p.

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data
das demonstragdes financeiras, sao classificados, respetivamente, como
ativos e passivos ndo correntes.

Eventos subsequentes

Os eventos apds a data das demonstracgGes financeiras que proporcionem
informagdo adicional sobre condigbes que existiam a data das
demonstracdes financeiras sdo refletidos nas demonstragdes financeiras
da Empresa. Os eventos apds a data das demonstragdes financeiras que
proporcionem informagdo sobre condigcGes que ocorram apos a data das
demonstracGes financeiras sdo divulgados no anexo as demonstragdes
financeiras da Empresa, se significativos.

Estimativas e julgamentos

A preparagdo de demonstracles financeiras de acordo com principios
contabilisticos geralmente aceites, requer que se realizem estimativas
que afetam os montantes dos ativos e passivos registados, a
apresentagdo de ativos e passivos contingentes no final de cada exercicio,
bem como os proveitos e gastos reconhecidos no decurso de cada
exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo das
estimativas atualmente realizadas.

Determinadas estimativas sdo consideradas criticas se: (i) a natureza das
estimativas é considerada significativa devido aos niveis de subjetividade
e julgamentos necessarios para a contabilizagdo de situagbes em que
existe grande incerteza ou pela elevada suscetibilidade de variagao
dessas situagOes e; (ii) o impacto das estimativas na situagao financeira
ou na atuagdo operativa é significativo.

v Vidas uteis dos ativos tangiveis

A determinacdo das vidas uteis dos ativos, bem como a determinagao
do valor residual e o método de depreciagdo a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na
demonstracdo dos resultados de cada exercicio. Estes dois parametros
sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando
também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel
internacional (Nota 2.b).

v Provisdo para indemnizacdes a pagar
O custo final de processos judiciais, liquidagdes e outros litigios pode
variar devido a estimativas baseadas em diferentes interpretagdes das
normas, opinides e avaliagdes finais do montante de perdas. Desse
modo, qualquer variacdo nas circunstancias relacionadas com este tipo
de contingéncias poderia ter um efeito significativo no montante da
provisdo para indemnizagdes a pagar registado.

Pagina 40



§ o

@ L@ Relatério de Gestdo e Contas 2017

3. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ P

N&o aplicavel.

Ry

4. PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS

N&do aplicavel.

5. PROVEITOS OPERACIONAIS

O detalhe dos proveitos operacionais da Empresa durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:

Rubricas 2017 2016
Prestagdo de servigos:
Transporte e armazenagem de gasolina 2.278 2.612
Transporte e armazenagem de gasdleo 11.393 11.179
Transporte e armazenagem de jet 6.218 5.765
Transporte e armazenagem de gas a granel 1,224 1.273
Transporte e armazenagem de gas a engarrafar 4,332 4.626

25.445 25.455

Outros proveitos operacionais:

Proveitos suplementares 86 62
Outros proveitos e ganhos operaclonals 6 6
Outros proveltos operacionais 209 i8
301 86

Total de proveitos operacionais 25.746 25.541

Inclui proveitos operacionais com entidades

. 25.587 25.514
relacionadas (Nota 28)

As rubricas de prestacdao de servicos de transporte e armazenagem
em 31 de dezembro de 2017 refletem uma diminuigao global de apenas
me€.10 face a igual periodo do ano anterior, apesar do aumento de +3,2%
nos volumes movimentados. Tal resulta da publicagdo pela Empresa do novo
tarifario de Produtos Brancos e GPL da Empresa, que entrou em vigor em 1
de agosto de 2016, e que resultou numa redugdo global em cerca de -4,0%
das tarifas praticada pela Empresa.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a prestacdao de servigos de
transporte e armazenagem de gasdleo no montante de,
respetivamente, m€.11.393 e m€.11.179 incluem os servigos de aluguer de
94 mil m3 para armazenagem estratégica daquele produto, nos montantes
respetivos de m€.2.112 e m€.2.101.

6. GASTOS OPERACIONAI

O detalhe dos gastos operacionais da Empresa durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como segue:
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Rubricas 2017 2016
Custo das vendas:
Consumos pegas de reserva e materais diversos (Nota 16) 200 274
Ajustamentos e imparidades de inventdrios (Nota 16) 10 (51)
Recuperacdo de custos (26) (31)
184 192
Fornecimentos e servigos externos:
Subcontratos 1.248 1.249
Eletricidade 1.341 1.304
Rendas e alugueres 398 466
Seguros 548 560
Conservagdo e repara¢ado 1.384 1.502
Vigiléncia, seguranca e limpeza 502 412
Trabalhos especializados 564 568
Outros gastos com fornecimentos e servigos externos 849 698
Recuperacédo de custos (201) (173)
6.633 6.586
Custos com pessoal:
Remuneragoes aos orgaos sociais (Nota 29) 191 200
Remuneragoes ao pessoal 3.010 2.937
Encargos sociais dos orgaos sociais e pessoal 783 738
Outros gastos com pessoal 272 201
4.256 4.076
Depreciagdes, amortizagoes e imparidades:
Depreciacbes e imparidades de ativos tangiveis (Nota 12) 2.751 7.506
Amortizagoes e imparidades de ativos intangiveis (Nota 12) 52 209
Perdas em abates de ativos tangiveis 8 2
2.811 7.717
Provisdes e perdas por imparidade de contas a receber:
Reforgo provisoes para outros riscos e encargos (Nota 25) 926 25
Redugdo provisoes para outros riscos e encargos (Nota 25) - (75)
926 (50)
Outros custos operacionais:
Impostos diretos e indiretos 64 62
Outros custos operacionais 110 89
Perdas em alienagbes de activos tangiveis 1 5
Outros gastos operacionais 48 61
223 217
Total de gastos operacionais 15.033 18.738

Inclui gastos operacionais com entidades

. 2.897 3.256
relacionadas (Nota 28)

A rubrica de custos com pessoal a 31 de dezembro de 2017 no montante
de m€.4.256 inclui custos dos colaboradores cedidos pelos acionistas da
Empresa no montante de m€.1.221. Os restantes colaboradores que,
conjuntamente com aqueles, perfazem o efetivo total de 59 colaboradores,
sdo constituidos por elementos do quadro proprio da Empresa, e o
administrador delegado.
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7. INFORMACAO POR SEGMENTOS

O Decreto-Lei 244/2015, que entrou em vigor em 19 de outubro d?//
2015, veio alterar o regime constante do Decreto-Lei n.© 31/2006, qu
estabeleceu as bases gerais de organizagdo e funcionamento do Sistema
Petrolifero Nacional, no sentido de promover um melhor funcionamento do
respetivo mercado de acordo com os principios da concorréncia (Nota 24),
assegurando uma maior transparéncia e eficiéncia as respetivas operagdes e
que decretou um conjunto de obrigagbes para a Empresa e também o
interesse publico das suas instalagdes de transporte e armazenagem. Destas
obrigacdes resultou a necessidade de separar as atividades de
armazenagem no parque de Aveiras de Cima e transporte no
oleoduto Sines-Aveiras, com efeitos a 1 de janeiro de 2016.

O detalhe das demonstracoes de resultados da Empresa, na atividade
de transporte por oleoduto, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 e 2016, é como segue:

Transporte por oleoduto 2017 2016

Proveitos operacionais:
Prestacdo de servicos 6.877 7.707
QOutros proveitos operacionals 137 5

Total de proveitos operacionais: 7.014 7.712
Gastos operacionais:
Custo das vendas 10 {(31)
Fornecimentos e servigos externos 1.525 1.349
Custos com o pessoal 836 854
Depreciagdes, amortizacdes e perdas por imparidades de ativos fixos 799 3.373
Provisdes e perdas por imparidade de contas a receber 389 15
Outros custos operacionais 35 40

Total de gastos operacionais: 3.594 5.600

Resultados operacionais: 3.420 2.112
Proveitos financeiros 6 12
Custos financeiros (29) (21)
Resultado antes de impostos: 3.397 2.103
Imposto sobre o rendimento (854) (520)
Contribuigdo extraordindria do setor energético (8) (33)
Resultado liquido do exercicio 2.535 1.550
Resultado por agdo (valor em Euros) 0,507 € 0,310 €

O detalhe das demonstracoes de resultados da Empresa, na atividade
de armazenagem de PB e GPL, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 e 2016, é como segue:
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Armazenagem 2017 2016

Proveitos operacionais:
Prestacdo de servigos 18.568 17.748
Outros proveitos operacionais 164 81

Teotal de proveitos operacionais: 18.732 17.829
Gastos operacionais:
Custo das vendas 174 223
Fornecimentos e servigos externos 5.108 5.237
Custos com o pessoal 3.420 3.222
Depreciacoes, amortizacdes e perdas por imparidades de ativos fixos 2.012 4,344
Provisdes e perdas por imparidade de contas a receber 537 (65)
Qutros custos operacionais 188 177

Tatal de gastos operacionais: 11.439 13.138

Resultados operacionais: 7.293 4.691
Proveitos financeiros 25 51
Custos financeiros (116) (84)
Ganhos (perdas) cambiais - (1)
Resultado antes de impostos: 7.202 4.657
Imposto sobre o rendimento (1.870) (1.177)
Contribuicdo extraordindria do setor energético (155) (191)
Resultado liquido do exercicio 5.177 3.289
Resultado por agdo (valor em Euros) 1,035 € 0,658 €

8. PROVEITOS E CUSTOS FINANCEIROS

O detalhe do valor apurado relativamente a proveitos e custos
financeiros da Empresa para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016 tém a seguinte composigdo:

Rubricas 2017 2016
Proveitos financeiros:
Juros obtidos - entidades relacionadas (Nota 28) - 2
Juros obtidos ~ outros juros 27 57
Descontos de pronto pagamento obtidos 4 4
31 63
Custos financeiros:
Juros suportados - outros juros (94) (78)
Outros custos e perdas financeiras (51) (27)
(145) (105)
Ganhos (perdas) cambiais:
Diferengas de cdmbio desfavoréveis - 1)
£ (1)
Resultados financeiros (114) (43)

Inclui resultados financeiros com entidades
relacionadas (Nota 28)

Pagina 44



@ L@ Relatodrio de Gestdo e Contas 2017

A reducdo na rubrica de juros obtidos - outros juros resulta
essencialmente do abaixamento das taxas de juro passivas na remuneragéo
de depositos a prazo (Nota 18), bem como da menor liquidez da Empresa no
exercicio de 2017 como consequéncia da redugdo de capital.

Da rubrica de juros suportados - outros juros, no montante de m€.94, o
valor de m€.44 respeita aos juros de mora incorridos no ano decorrente do
ndo pagamento da CESE respeitantes aos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017
(Nota 9, 24 e 33).

A rubrica de outros custos e perdas financeiras inclui essencialmente
custos suportados pela Empresa com garantias bancarias e com a comissdo
de organizagdao do papel comercial. (Nota 33).

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a IRC — Imposto sobre Rendimento de
Pessoas Coletivas, a taxa normal de 21% que é incrementada em 4,5%
de Derrama, da qual 1,5% respeita a Derrama Municipal e 3,0% respeita
a Derrama Estadual aplicdvel a parte do lucro tributavel compreendido
entre m€.1.500 e m€.7.500. A parte do lucro tributdvel que exceda este
montante é aplicada uma taxa da mesma natureza de 5,0%.

Relativamente ao IRC, e por a Empresa entender que os valores suportados
com a tributacdo auténoma sdo fiscalmente dedutiveis dado tributarem
despesa e ndo o rendimento, nomeadamente por serem impostos indiretos
e ndo diretos, por representarem uma penalizagdao relativamente a
determinados encargos incorridos, e ainda por a tributagdo auténoma se
apurar de forma totalmente independente do IRC e das derramas devidas
em cada exercicio, ndo estando sequer relacionada com a obtengdo de um
resultado positivo, a Empresa procedeu, em 2014, a reclamagao junto
da Autoridade Tributaria e Aduaneira - AT das liquidacdes de IRC
dos anos de 2009 a 2013.

Para as liquidacbes dos anos 2009 a 2011, foram apresentadas pela
Empresa, respetivamente, revisdo oficiosa de ato tributario (anos 2009 e
2010) e reclamacdo graciosa (ano 2011). Relativamente a esta ultima, foi o
pedido indeferido pela AT, tendo a Empresa contestado aquela decisdo em
finais do ano 2014. Aguarda-se a evolugdo dos processos. Quanto as
liquidacbes dos anos 2012 e 2013, a CLC procedeu a entrega de
declaracBes de substituigdo, por se encontrar a data dentro do prazo legal
para o efeito.

Também, e nos termos do artigo 88° do Coddigo do IRC, a Empresa

encontra-se sujeita adicionalmente a Tributagdo Auténoma sobre um
conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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A Empresa considera que, por forga do disposto no art.?© 12.9 n.0 2 da Lei
Geral Tributéria e do principio constitucional da ndo retroatividade da lei
tributaria, que as despesas incorridas ndo poderdo ser aplicadas
retroativamente as novas taxas agravadas de tributagdo autéonoma
introduzidas pela Lei n® 64/2008 de 5 de dezembro. Consequentemente, as
despesas incorridas com data anterior a referida Lei dever ser aplicada a Lei
anterior, razdo pela qual a Empresa apresentou, em 26 de novembro de
2010, reclamacgdo graciosa contra a autoliquidacdo de IRC de 2008,
solicitando o reembolso de m€.16. Ja no decorrer de 2018, a 11 de janeiro,
acordao do Tribunal Arbitrario de Lisboa pronunciou-se no mesmo sentido.

Em 2011, o Tribunal Constitucional, pronunciou-se pelo Acordao no°
18/2011, de 12 de janeiro, pela constitucionalidade daquela Lei, vindo no
entanto o mesmo 6rgdo, ja em 2012, a pronunciar-se em sentido oposto no
Acorddo n°© 150/2012, de 20 de junho, por considerar que a norma em
apreco € inconstitucional, na medida em que, contrariamente ao que
acontece na tributagdo de rendimentos em sede de IRC, em que se tributa o
conjunto de rendimentos auferidos num determinado ano, no caso da
tributagdo auténoma tributa-se cada despesa efetuada, em si mesma
considerada, e sujeita a determinada taxa. Aguarda-se a evolugdo do
processo, tendo a Empresa apresentado no decorrer dos anos de 2013,
2014 e 2015 requerimentos para aceleracdao processual, o qual ndo
teve qualquer desenvolvimento adicional em 2017.

Nos termos do artigo 2289 da Lei n® 83-C/2013 que aprovou o Orgamento
de Estado para 2014, e da legislacdo complementar publicada pela Portaria
n® 228/2014 que regulamentou aquela Lei foi aprovada a CESE -
Contribuicdo Extraordinaria sobre o Setor Energético. Aquele diploma
prevé a aplicacdo de uma taxa de 0,85% sobre os valores do ativo fixo
tangivel, do ativo intangivel (com excegdo dos elementos da propriedade
industrial) e do ativo financeiro afeto a concessfes ou a atividades
licenciadas sujeitas a este regime, em referéncia a 31 de Dezembro do ano
anterior, taxa que se manteve no Orgamento de Estado para 2015, 2016 e
2017, conforme, respetivamente, artigo 2299 da Lei n® 82-B/2014, artigo 4°
da Lei 159C/2015 e artigo 264° da Lei 42/2016, e manter-se-a em 2018,
conforme artigo 280° da Lei 114/2017 que aprovou o Orgamento de Estado
para aquele ano (Nota 25).

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a
revisdo e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de
quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000, inclusive, e cinco
anos a partir de 2001).

As restantes declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2014 a 2017
poderdo ainda ser sujeitas a revisao. A Administragao da Empresa entende
que, para além dos montantes que se encontram refletidos nas
demonstragGes financeiras (Nota 25), as eventuais corregdes que sejam
efetuadas pelas autoridades fiscais como resultado de revisbes nao
poderao ter um efeito significativo nas demonstragcdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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Imposto corrente do exercicio 4/

Seguidamente apresenta-se detalhe do imposto sobre o rendimento dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Rubricas 2017 2016
Resultado antes de impostos (1) 10 599 6 760
Acréscimos a matéria coletavel (2) 982 135

Constituicdo/reforgo de provisdes

= 926 25
nao aceites fiscalmente (Nota 25)
Constituigdo/reforco de ajustamentos 23 .
ndo aceites fiscalmente (Nota 6 e 16)
Amortizagdes para além dos limites legais 19 75
Outros acréscimos 14 30
Decréscimos a matéria coletavel (3) 693 687
Redugéo/utilizagdo de provisoes tributadas
. . 475 567
em exercicios anteriores (Nota 25)
Redugdo/utilizacdo de ajustamentos tributados 13 57
em exercicios anteriores (Nota 6 & 16)
Outras dedugbes 205 63
Matéria coletavel (4)=(1)+(2)-(3) 10 888 6 208
IRC liquidado 2 280 1333
Derrama municipal 163 93
Derrama estadual 349 115
Tributagao auténoma 35 32
Estimativa de imposto corrente do exercicio 2 827 1573
Imposto diferido do exercicio (123) 115
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa de imposto 20 9
Imposto sobre o rendimento 2724 1 697
Taxa efetiva de imposto 25,7% 25,1%

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica imposto corrente sobre o
rendimento a pagar/(receber) tem a seguinte composigao:

Rubricas 2017 2016
Estimativa de Imposto corrente do exercicio 2.827 1,573
Retencdo na fonte de terceiros (6) (16)
Pagamentos por conta (1.222) (1.337)
Pagamentos adicionais por conta (117) (136)
Imposto corrente sobre o rendimento a pagar/(receber) 1.482 84
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Impostos diferidos

Conforme descrito na alinea |. da Nota 2, a Empresa, reconhece nas suas
demonstracdes financeiras o efeito fiscal decorrente das diferencas
temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscais para
efeitos de tributagdo em sede de IRC. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, o movimento ocorrido na rubrica de impostos
diferidos foi o seguinte:

Demonstracdes  Demonstragdes
da dos
posicdo financeira resultados
Ativos  Passivos Encargo com
por por imposto
impostos  impostos  sobre o
diferidos  diferidos rendimento

Saldo em 1 de janeiro de 2017 447 (4) -
Por quotas perdidas de amortizacdes no exercicio - 4 4
Por reforco de provisao para reestruturacao (Nota 25) 114 . 114
Por utlizaggo de provisdo para reestruturagdo (Nota 25) (62) . (62)
Por reforgo de provisdes para indemnizagoes a pagar (Nota 25) 1 1
Por reforco de provisdo para responsabilidade civil (Nota 25) 5 - 5
Por utilizacgo de provisao para responsabilidade civil (Nota 25) (5) - (5)
Por constituicao de outras provisoes (Nota 25) 63 63
Por reforco de ajustamentos de inventarios (Nota 15) 6 - 6
Por reversao de ajustamentos de inventarios (Nota 16) (3) . (3)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 566 - 123

Encargo com imposto corrente (2827)

Insuficiéncia de estimativa para imposto do ano anterior (20)

Total do encargo com imposto sobre o rendimento (2724)

Desde o inicio do ano e até 31 de dezembro de 2017, registou-se um
aumento dos ativos por impostos diferidos no montante liquido de
m€.119, dos quais mE€.52 respeitam a variagdo da provisdo para
reestruturagdo e mE6G3 respeitam a variagdo da provisdo para
responsabilidade civil. (Nota 25).
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10.

11.

12.

O montante de m€.4 registado na rubrica de passivos por impostos ;
diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 reflete a i
antecipacdo fiscal de quotas perdidas em amortizagdes futuras. Aquele /
montante foi progressivamente reduzido na justa medida em que os
equipamentos respetivos foram sendo depreciados, atingindo o valor nulo
no passado més de margo de 2017.

RESULTADOS POR ACAOQ

O resultado por agdo em 31 de dezembro 2017 e 2016 foi o seguinte:

2017 2016

Resultados:
Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por agao 7.712 4.839
Nimero de agdes:
Nimero médio ponderado de ages para efeito de
calculo do resultado liquido por agdo (Nota 19)
Resultado por acdo basico (valores em Euros): 1,54 € 0,97 €

5.000.000 5.000.000

Pelo fato de ndo existirem situagbes que originam diluicdo, o resultado
liquido por acdo diluido é igual ao resultado liquido por agéo basico.
GOODWILL

N&o aplicavel.

ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis estdo registados de acordo com a politica contabilistica
definida na alinea b. da Nota 2. As taxas de depreciacdo que estdo a ser
aplicadas resultam das vidas uteis estimadas que constam da mesma Nota.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento
ocorrido nos ativos tangiveis da Empresa foi o seguinte:
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Ano 2017
N imaiios Temenos  Edifidos Eqsipanent Fqupamento Femamentas el Tangiveis Tol?Idos
€ recurses em alves
natwrals  constrghes  basico  transporte  otensfos  administrabve  aurso tangiveis

Custo de aquisicdo:

Saldo a 1 de janeiro 6401 34160 159826 332 50 1324 1516 215499
Adioes (Nota 24) . . . . . 21006 21006
Afienagdes (225) (182) (407)
Abates (16) (4) (72) (136}
Transferéncias 26 20000 f 2 1004 (21073) 0

Saldo a 31 de dezembro 6401 34370 179553 34 52 13964 1449 236163

Depreciagdes acumuladas:

Saldo a 1 de janeiro (28981) (152739)  (272) (37) (12785) (194 814)
Dotagoes (Nota 6) (405)  (193%) (31) (5) (374) (2751)
KienacBes . 5 . . 181 406
Abates 16 4 - . 10 133

Saldo a 31 de dezembro (29370) (154403}  (303) (42) (12908) (197 026)

Valor liquido a 31 de dezembro: 6401 5000 25150 1 10 1056 1449 30137

Ano 2016
Movimentas Temenos  Edificos Eyipaments Equipamento Femamentas a— Tangivels Toti'ildos
ereqursys e outras de m ativos
naturais  construgies  basico  tramsporte  utenslios administrativo  curso tangiveis

Custo de aquisicdo:

Saldo a 1 de janeiro 6.408 34415  160.932 73 39 13.054 017 216,189
Adicdes - - . - . - 119 1130
Alienagoes (145 (3%9) (1) (1,655)
Abates (1) (70) . (23) (165}
Transferéncias 17 209 i 194 (531)

Saldo a 31 de dezembro 6401 34160  150.826 332 50 13214 1516 215499

Depreciacdes acumuladas:

Saldoa 1 de janeiro (28.175) (147.648)  (642) (32) (12.625) - (189.122)
Dotacoes (Not: £) (878) (6.0} (9) (5 (194) (7.506)
Alienagdes . 1.239 3% . 1 1649
Abates n 0 - - 3 165

Saldo a 31 de dezembro (28.981) (152.739)  (272) (31) (12.785) - (194.814)

Valor liquido a 31 de dezembro: 6,401  5.179 7.087 60 13 429 1516 20,685
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Em 31 de dezembro de 2017, a rubrica de equipamento administrativo
incorpora ndo s6 todos os ativos tangiveis relacionados com o sector
administrativo, mas também todos os sistemas informaticos que suportam a
atividade da Empresa.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram
considerados pela Empresa elegiveis, e por isso submetidos como beneficios
fiscais no A&mbito do Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacdo de
Desenvolvimento-SIFIDE, gastos no valor de m€.193, considerados nas
demonstracdes dos resultados e da posigdo financeira do exercicio findo a
31 de dezembro de 2016. No ambito do mesmo programa SIFIDE a
Empresa encontra-se ainda a efetuar um levantamento dos
investimentos/gastos realizados no decurso do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis estdo registados de acordo com a politica
contabilistica definida na alinea c. da Nota 2. As taxas de amortizacao que
estdo a ser aplicadas resultam das vidas uteis estimadas que constam da
mesma Nota.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento
ocorrido nos ativos intangiveis da Empresa foi o seguinte:

Ano 2017
- Licengca Direitos Intangiveis Total dos
Movimentos ,
de de em ativos

utilizacdo passagem curso intangiveis

Custo de aquisicdo:

Saldo a 1 de janeiro 86 4.065 379 4.530
Adigoes - - 189 189
Alienagoes - - - -
Abates - - - -
Transferéncias - - (201) (201)

Saldo a 31 de dezembro 86 4.065 367 4.518

Amortizacdes acumuladas: -

Saldo a 1 de janeiro (84) (4.017) - (4.101)
Dotagbes (Nota 6) (1) (51) - (52)
Alienagbes - - - -
Abates - - = =

Saldo a 31 de dezembro {(85) (4.068) - {(4.153)

Valor liquido a 31 de dezembro: 1 (3) 367 365
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Movimentos

Custo de aquisicao:
Saldo a 1 de janeiro
Adicdes
Alienacoes
Abates
Transferéncias
Saldo a 31 de dezembro

Amortizacdes acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro
Dotacdes (Nota 6)
Alienacoes
Abates
Saldo a 31 de dezembro

Valor liquido a 31 de dezembro:

13. SUBSIDIOS

Ndo aplicavel.

Ano 2016
Licenga Direitos Intangiveis Total dos
de de em ativos

utilizacdo passagem _ curso  intangiveis

86 4.065 278 4.429

- - 101 101

86 4.065 379 4.530
(79) (3.813) - (3.892)
(5} (204) - (209)
(84) (4.017) - (4.101)
2 48 379 429

14. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de

outras contas a receber

nao correntes e correntes da Empresa

apresentava o seguinte detalhe:

2017 2016
. Nao Corrente Nao Corrente
Rubricas corrente corrente
Outros devedores:
Empréstimos ao pessoal 6 2 8 4
Depositos caug@o nos Tribunais (por valores a atrburr ) 14 ) 14
a0s contratos de serviddes de passagem) (Nota 25)
Outros - 88 - 67
6 104 8 85
Acréscimos de rendimentos:
Juros a receber - outros juros - 6 -
Outros acréscimos de rendimentos - 2 -
- 8 - 4
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2017 2016 / y
. i Corrente 4l Corrente ¥
Rubricas corrente corrente

Gastos a reconhecer:
Renovacao da autorizacao de funcionamento

) 278 94 372 94
das esferas para armazenamento de gas
Despesas incorridas com o derrame
; . 382 - 391
no oleoduto ocorrido a 17-jun-2016 (Nota 25)
Despesas incorridas com o derrame ) 1243 . )
no oleoduto ocorrido a 24-abr-2017 (Nota 25) '
ComissGes bancarias . 10 - 10
Outros gastos a reconhecer 3 74 13 P2
281 1.803 385 366
Total de outras contas a receber 287 1.915 393 655
Inclui outras contas a receber de entidades i 74 ) 55

relacionadas (Nota 28)

Os montantes refletidos na rubrica de gastos a reconhecer respeitante a
renovacido da autorizacdo de funcionamento das esferas para
armazenamento de gas sio reconhecidos como gastos durante o periodo
de validade daquelas autorizagfes, as quais variam consoante o estado de
conservacdo de cada um daqueles equipamentos, podendo perfazer no
maximo de 10 anos.

Assim os montantes de m€.278 e m€.94 registados, respetivamente, nas
rubricas ndo corrente e corrente de gastos a reconhecer respeitante a
renovacdo da autorizagdo de funcionamento das esferas para
armazenamento de gas em 31 de dezembro de 2017 respeitam aos
custos ainda por reconhecer incorridos com a 22 renovagdo da autorizagéo
de funcionamento daqueles equipamentos de armazenagem de GPL,
concluida em 2014. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
a Empresa reconheceu custos relacionados com esta 22 inspecdo, e
incluidos na rubrica de trabalhos especializados (Nota 6), ho montante de
m€.94, estimando reconhecer em 2018 igual montante.

Os montantes refletidos na rubrica de gastos a reconhecer respeitante as
despesas incorridas com o 1° e 2° derrames no oleoduto,
respetivamente de m€.382 e m€.1.243, traduzem a expetativa da Empresa
de se ver ressarcida pela Seguradora com as verbas despendidas nos
referidos derrames de 17 de junho de 2016 e 24 de abril de 2017.

)
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15l

16.

CLIENTES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de
clientes da Empresa apresentava o seguinte detalhe:

Rubricas 2017 2016
Clientes:
Clientes - conta corrente 1.517 1.522
Clientes - conta ISP 94.040 103.525
Total de clientes 95.557 105.047

Inclui saldos de clientes com entidades

. 95.557 105.047
relacionadas (Nota 28)

A rubrica de clientes - conta corrente reflete em 31 de dezembro de 2017
um saldo global de m€.1.517 referente a faturas por vencer de prestagao de
servicos logisticos referente a ultima quinzena de dezembro, acrescida do
IVA a taxa em vigor de 23%. Aquele montante, atendendo ao prazo de
pagamento de 15 dias contratualmente estabelecido, foi integralmente
recebido pela Empresa na primeira quinzena de janeiro de 2018.

A rubrica de clientes - conta ISP, em 31 de dezembro de 2017,
apresentava um saldo de m€.94.040 referente a débitos de ISP por vencer
relativos ao més de dezembro do mesmo ano (Nota 24).

INVENTARIOS

Os inventarios estdo registados de acordo com a politica contabilistica
definida na alinea f. da Nota 2. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido nos inventarios da
Empresa foi o seguinte:

Movimentos 2017 2016
Custo de aquisicio:

Saldo a 1 de janeiro 1.219 1.280
Compras 342 332
Consumos (Nota 6) (200) (274)
Regularizacoes (113) (119)

Saldo a 31 de dezembro 1.248 1.219

Ajustamentos acumulados:

Saldo a 1 de janeiro (944) {996)
Reforgos (Nota 6 € 9) (23) (5)
Reversoes (Nota 6 e 9) 13 57

Saldo a 31 de dezembro (954) (944)

Valor liquido a 31 de dezembro: 294 275

Inclui inventarios adquiridos a entidades

. 1 7
relacionadas (Nota 28)
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Os ajustamentos acumulados de inventarios no montante de m€.954 a
31 de dezembro de 2017, destina-se a cobrir eventuais diferengas entre o
valor de aquisicdo e o valor de realizagdo ou de mercado das mesma
conforme descrito na alinea f. da Nota 2.

9

17. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de
outros investimentos financeiros da Empresa apresentava o seguinte

detalhe:
Nao corrente
Movimentos 2017 2016
Custo de aquisicdo:
Saldo a 1 de janeiro - a87
Aquisicoes - -
Alienagoes - (987)

Saldo a 31 de dezembro -

18. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de
caixa e seus equivalentes da Empresa apresentava o seguinte detalhe:

Rubricas 2017 2016
Caixa 2 2
Depdsitos a ordem 1.845 1.682
Total de caixa e seln~s equ:valfatltes ) 1.847 1.684
nas demonstracao da posicao financeira

Descobertos bancarios (Nota 22)

)

(20.880)

Total de caixa e seus equivalentes

nas demonstracao dos fluxos de caixa 1.847  (19.196)

19. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Empresa ascendia a
m€.5.000 representado por 5.000.000 de agbes (Nota 10) com o valor
nominal de €.1,00/cada.

Em 31 de dezembro de 2017, a Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A., a
BP Portugal - Comércio de Combustiveis e Lubrificantes, S.A. a
REPSOL Portuguesa, S.A. e a RUBIS Energia Portugal, S.A. detinham a
totalidade do capital subscrito e realizado, com participagbes de,
respetivamente, 65%, 15%, 15% e 5%.
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20. OUTRAS RESERVAS

21.

22,

23.

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido
anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta
represente pelo menos 20% do capital, percentual atingido com a dotagdo
de m€.1.000. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo
da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

INTERESSES NAO CONTROLADOS

Ndo aplicavel.

EMPRESTIMOS E DESCOBERTOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os empréstimos e descobertos
bancarios da Empresa detalham-se, como se segue:

2017 2016
P . Hag Corrente s Corrente
Instituicdo Financeira corrente corrente
Novo Banco - Descoberto Bancario (Nota 18) - - - 20.880
BCP Millenium - Programa de Papel Comeraal - 4,500 - 10.000
Total empr?s_tlmos e descobertos } 4.500 - 30.880
bancarios

O empréstimo contratado junto do Banco Comercial Portugués em 25 de
maio de 2016, sob a forma de programa de papel comercial até ao
montante maximo de m€.20.000, teve como fim um apoio de tesouraria e
vence juros a taxa “euribor” respetiva acrescida de um “spread” de 0,675%.

Conforme previsto contratualmente, o referido programa, com um prazo
inicial de um ano, foi em 25 maio de 2017 renovado por mais um ano,
podendo ser renovavel por iguais periodos mediante acordo entre as partes,
terminando assim, na eventualidade de efetivacao daquele acordo, a 25 de
maio de 2018, sendo intencao da Empresa exercer essa possibilidade
de renovacédo junto do Banco Comercial Portugués, para a qual ja
obteve acordo prévio daquela instituigdo bancaéria.

RESPONSABILIDADES COM BENEFiCIOS DE REFORMA E OUTROS
BENEFICIOS

N&o aplicavel.
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24. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de outras contas a pagaré/

ndo correntes e correntes da Empresa pode ser detalhada como segue:

2017 2016
. i Corrente Nao Corrente
Rubricas corrente corrente
Estado e outros entes publicos:
ISP - Imposto sobre os produtos petroliferos (Nota 15) . 94,040 ; 82.538
IVA - Imposto sobre o valor acrecentado . 643 . 609
Sequranca social - Instituides de previdéncia - 54 . 46
IRS - Imposto sobre o rendimento dos singulares - 44 - 40
- 94781 - 83.233
Qutros credores:
Fornecedores de imobilizado - 20,234 - 528
Locacdo financelra 25 6 .
Qutros . 1 - 1
25 20241 . 329
Acréscimos de gastos:
Remuneragoes a pagar - 734 - 719
Outros acréscimos de gastos - 261 - 21
- 995 - 930
Rendimentos a reconhecer:
Cedéncia de e'xp!oragao de um posto 18 6 % 6
de combustive!
18 6 24 6
Total de outras contas a pagar 43 116.023 24 84.698
Inclui contas a pagar a entidades 8 19.433 2 319

relacionadas (Nota 28)

A Empresa encontra-se em regime de entreposto aduaneiro e age como
depositario autorizado. Como tal, e por forga do Decreto-Lei n® 566/99 de
22 de dezembro, o ISP - imposto sobre os produtos petroliferos, que
incide sobre a gasolina, gaséleo e gas de petrdleo liquefeito, deverad ser
liquidado pela Empresa aquando das introdugdes no consumo e pago até ao
altimo dia util do més seguinte.
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25.

Assim, o montante de m€.94.040 registado na rubrica de ISP - imposto
sobre os produtos petroliferos refere-se ao imposto a pagar resultante
das expedicdes daqueles produtos efetuadas durante o més de dezembro de
2017, teve o seu vencimento e correspondente pagamento em 31 de janeiro
de 2018, e que na mesma data integrava um valor a receber de clientes do
mesmo montante, incluida nas demonstracdes da posigdo financeira na
rubrica de clientes (Nota 15).

O aumento de m€.19.706 verificado na rubrica corrente de credores -
fornecedores de imobilizado, resulta da aquisicdo de 26.360 m3 de
produto correspondente aos fundos operacionais dos reservatdrios de
produtos brancos e gas de petroleo liquefeito e das respetivas tubagens de
interligacdo, e de 18.000 m3 de gasdleo correspondente ao volume do
oleoduto, no montante total de m€.19.159, verba incluida nos m€.21.006 de
investimentos em ativos tangiveis durante o ano 2017 (Nota 12), a qual a
Empresa acordou liquidar até ao final do margo de 2018.

A aquisicdo referida no paragrafo acima, concretizada em 29 de dezembro
de 2017, num total de 44.360 m3 de produtos, necessarios para garantir
que os reservatorios de armazenagem e respetivas linhas de interligagéo,
incluindo o oleoduto, possam funcionar de forma regular (Nota 2.b), foi
reforcada pelo Decreto-Lei 244/2015, que entrou em vigor em 19 de
outubro de 2015, e que veio alterar o regime constante do Decreto-Lei n.©
31/2006, que estabeleceu as bases gerais de organizacao e funcionamento
do Sistema Petrolifero Nacional, no sentido de promover um melhor
funcionamento do respetivo mercado de acordo com os principios da
concorréncia.

Os outros acréscimos de gastos no montante de m€.261, incluem
m€.102 de juros de mora vencidos decorrentes do ndo pagamento da CESE
(Nota 8 e 25).

O montante de m€.18, registado na rubrica ndo corrente de rendimentos a
reconhecer - cedéncia de postos de combustivel, em 31 de dezembro
de 2017, corresponde aos proveitos a reconhecer pela Empresa no longo
prazo, relativamente a um contrato celebrado em 1997, para a cedéncia de
exploracdo de um posto de combustivel, durante um periodo de 25 anos,
pelo montante de m€.150. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, a Empresa reconheceu proveitos relacionados com este contrato
correspondentes ao exercicio de 2017, e registados na rubrica de outros
proveitos e gastos operacionais (Nota 5), no montante de m€.6, igual
montante que ja reconheceu em 2016 e ira reconhecer em 2018.

PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o movimento
ocorrido nas provisdes foi o seguinte:
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Saldo Reforgo Utilizagdo  Saldo
Rubricas inicial (Nota6)  (Nota9) (Nota 9) final /ﬂ/
— -
Provisdes:

Reestruturagao 516 448 . (243) 3\
Indemnizacdes a pagar 27 3 . . 230
Responsabilidade civil 50 25 : (25) 50
Outras provisoes 871 450 163 (207) 1277
1664 926 163 (475) 2278

Inclui provisdes para entidades

relacionadas (Nota 28) 36 655 ) (450) 721

A provisido para reestruturagdo no montante de m€.721 destina-se cobrir
as responsabilidades relativas aos pagamentos a efetuar pela Empresa a
PETROGAL respeitante a 8 colaboradores cedidos que aderiram aos planos de
pré-reformas, 4 dos quais em finais de 2012, outros 3 no final do ano de
2014 e 1 no final do ano de 2017. Aquele montante é calculado com base na
atualizacdo do valor das remuneragdes e respetivos encargos patronais
futuros, por colaborador, contados até ao més em que cada um completar
65 anos, tendo como base o percentual do tempo de trabalho em cada uma
das empresas.

A provisdo para indemnizacbes a pagar no montante de m€.230
destina-se cobrir as responsabilidades relativas aos pagamentos a efetuar
pela Empresa aos proprietdrios dos terrenos que se encontram no tragado
do oleoduto a titulo de serviddo de passagem, indemnizagGes por abate de
arvores e por interrupgdes de atividade (Nota 2.p e 14).

A provisdo para responsabilidade civil no montante de m€.50, respeita
a franquia existente na apdlice de responsabilidade civil, de m€.25 por cada
um dos dois derrames ocorridos (Nota 14).

0 1° derrame no oleoduto ocorreu 17 de junho de 2016, levou a perda de
96 mil litros de gasdleo, com a consequente contaminagdo dos terrenos
adjacentes ao local do sinistro, com custos de descontaminagdo de 1.673
toneladas de terras apurados a 31 de dezembro de 2017 no montante de
m€.382 (Nota 14).

O 2° derrame no oleoduto ocorreu em 24 de abril de 2017, levou a perda
de 105 mil litros de gasdleo e 36 mil litros de gasolina, com a consequente
contaminacdo dos terrenos adjacentes ao local do sinistro, com custos de
descontaminacdo de 6.493 toneladas de terras apurados a 31 de dezembro
de 2017 no montante de m€.1.243 (Nota 14).
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26.

27.

28.

As outras provisdbes no montante de m€.1.277 incluem m€.1.016
referente as taxas da CESE de 2014 no valor de m€.345, de 2015 no
valor de m€.284, de 2016 no valor de m€.224 e de 2017 no valor m€163
(Nota 33), de que a Empresa, por entenderem ser ilicitas, ndo efetuou o
pagamento (Nota 9). Os juros associados ao nao pagamento da CESE
encontram-se acrescidos na rubrica de outras contas a pagar (Nota 24).

(8] EDORES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de fornecedores
apresentava o seguinte detalhe:

Rubricas 2017 2016
Fornecedores:
Fornecedores conta corrente - nacionais 1.892 1.363
Fornecedores conta corrente - paises comunitéarios 8 11
Fornecedores conta corrente - outros paises 5 -
Fornecedores - faturas em rececdo e conferéncia 25 48
Total de fornecedores 1.930 1.422

Inclui saldos de fornecedores com entidades

2 438 412
relacionadas (Nota 28)

Os saldos das contas a pagar a fornecedores - faturas em rececao e
conferéncia correspondem essencialmente a servigos prestados durante o
més de dezembro de 2017, tendo estes montantes sido regularizados na sua
maioria em janeiro de 2018.

UTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVADOS
FINANCEIROS

Nao aplicavel.

SALDOS E TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transacdoes com entidades relacionadas verificados no
exercicio de 2017 e 2016, respetivamente podem ser resumidos como se
segue:
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Saldos em 31 de dezembro de 2017

/

Ativos Passivos
Corrente Nao corrente Corrente
Outras Outras Outras
Inventarios Clientes contas a contas 8 Provisoes  Fornecedores contas a
receber pagar pagar
Entidades relacionadas {Nota 16) (Nota 15) (Nota 14) {Nota 24) {Nota 25) (Nota 26) (Nota 24)
PETROGAL, S.A. 1 57.768 53 (18) (721) (338) (13.456)
GALP Power, S.A. - - o - (69) (64)
GALP Energia, 5.A. - - S (31) (5)
CLCM, S.A. z 10 - - - -
REPSOL Portuguesa, S.A. - 25.641 6 - - (2.954)
REPSOL Gas Portugal, S.A. : 116 1 - - -
BP Portugal, S.A . 11,758 2 - - - (2.954)
RUBIS Energia Portugal, S.A, - 274 2 - N - -
1 95.557 74 (18) (721) (438) {19.433)
Saldos em 31 de dezembro de 2016
Ativos Passivos
Corrente - Nao corrente Corrente
Outras Outras Qutras
Inventarios Clientes contas a contas a Provisdes  Fornecedores contas a
receber pagar pagar
Entidades relacionadas (Nota 16) (Nota 15) (Nota 14) (Nota 24) {Nota 25) (Nota 26) {Nota 24)
PETROGAL, S.A. 7 53.2711 39 (24) (518) (311) (250)
GALP Pawer, S.A, . - - - - (68) (62)
GALP Energle, S.A. - - - (33) (7)
CLCM, S.A, - - 5 - - - -
REPSOL Portuguesa, S.A. - 43,284 6 B - - -
REPSOL Gés Portugal, S.A. 7 117 - - - -
BP Portugal, S.A. - 8.064 3 B - -
RUBIS Energla Portugal, S.A. - il 2 - - - -
7 105.047 55 (24) (516) (412) (319)
Transacdes do ano 2017
Proveitos Gastos
operacionais operacionais
Entidades relacionadas (Nota 5) (Nota 6)
PETROGAL, S.A. 16.501 2.307
GALP Power, S.A. - 673
GALP Energia, S.A. - 111
CLCM, S.A. 41 -
REPSOL Portugusesa, S.A, 4,391 7
REPSOL Gas Portugal, S.A. 554 -
BP Portugal, S.A. 2.785 -
RUBIS Energia Portugal, S.A. 1.315 -
35.587 3.098
Recuperacio de custos (201)
2.897
o Transacdes do ano 2016 -
Proveitos Gastos Proveitos
operacionais operacionais financeiros
Entidades relacionadas (Nota 5) (Nota 6) (Nota 8)
PETROGAL, S.A. 16.176 2.473 2
GALP Power, S.A. - 697 -
GALP Energia, S.A. 2 208 -
CLCM, S.A. 29 - -
REPSOL Portuguesa, S.A. 4.139 s -
REPSOL Gas Portugal, S.A. 642 - -
BP Portugal, S.A. 2.949 - -
RUBIS Energia Portugal, S.A. 1.877 - -
25.514 3.383 2
Recuperacio de custos (127) .
3.256 2
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29.

30.

31.

32.

REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracdes atribuidas aos Orgdos Sociais da Empresa, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 foram,
respetivamente de m€.191 e m€.200 (Nota 6).

DIVIDENDOS

Os dividendos atribuidos aos acionistas da Empresa ascenderam a
m€.4.839, por conta do resultado liquido do exercicio de 2016, de acordo
com a deliberagdo da Assembleia-Geral datada de 28 de margo de
2017, tendo sido distribuidos e liquidados na sua totalidade no dia 4 de
maio de 2017.

RESERVAS PETROLIFERAS

Nao aplicavel.

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é definido como o montante pelo qual os lucros e/ou
“cash-flows"” do negdcio sdo afetados em resultado da maior ou menor
dificuldade da Empresa em obter os recursos financeiros necessarios para
fazer face aos seu compromissos de exploragdo e investimentos. A Empresa
tem acesso a facilidades de crédito (plafond), montantes que ndo utiliza na
totalidade, mas que se encontram a sua disposicdo. Essas facilidades de
crédito podem cobrir todos os empréstimos que sdo exigiveis a 12 meses.
Os plafonds de crédito disponiveis de curto prazo e médio longo prazo mas
ndo utilizados sdo suficientes para satisfazer quaisquer exigéncias imediatas.

Risco de crédito

O risco de crédito surge do potencial incumprimento, por uma das partes,
da obrigagdo contratual de pagamento pelo que, o nivel de risco depende da
credibilidade financeira da contraparte. Os limites do risco de crédito sdo
fixados ao nivel do Conselho de Administragdo. Os limites da posicdo de
risco de crédito sdo definidos e documentados e os limites de crédito para
determinadas contrapartes baseiam-se na respetiva notacdo de rating de
crédito, prazo da exposicdo e montante monetario da exposigdo ao risco de
crédito.

Risco de taxa de juro

O objetivo da gestdao do risco de taxas de juro é reduzir a volatilidade
dos custos financeiros na demonstracdo dos resultados. A politica de gestdo
do risco da taxa de juro visa reduzir a exposicdo as taxas variaveis através
da fixagdo do risco de taxa de juro da divida.

Pagina 62



¢+

@ L@ Relatério de Gestao e Contas 2017

33. ACTIVOS E RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

Garantias/caucoes prestadas /

Em 31 de dezembro de 2017 as responsabilidades por garantias
prestadas pela Empresa ascendiam a m€.2.906, sendo constituidas por:

v Garantia bancdria no montante de m€.1.902 prestada a favor da
Direccdo Geral das Alfandegas que se destina ao cumprimento
estipulado no nimero 4 do artigo 44 do CIEC-Cédigo dos Impostos
Especiais sobre o Consumo;

v Garantias bancdrias prestadas a Tribunais no montante de m€.112
devido a acdes litigiosas relacionadas com serviddes de passagem,
indemnizacdes por abate de arvores e interrupgoes de atividade;

v Garantia, sob a forma de seguro caugdo, prestada a AICEP Global
Parques, S.A. no montante de m€.10 no &mbito da constituicdo do
direito de superficie duma area de 4.133 metros quadrados onde se
encontra implantada a estagdo de bombagem que recebe os produtos
petroliferos da refinaria de Sines e os bombeia por oleoduto para o
parque de armazenagem de Aveiras de Cima;

v Garantia bancadria no montante de m€.8 prestada a favor da
Administracio Hidrografica do Tejo — ARH do Tejo que se destina ao
cumprimento do valor da caugdo para recuperagdo ambiental definida na
licenga n® ARHT/3757.09/T/L.AR.I;

v Termos de Fianca, no montante global de m€.383, prestadas a favor da
AT - Autoridade Tributaria que se destinam a suspenderem os
processos executivos n.91481201501077031, n.01481201601006444 e
n©1481201701034090 que correm termos no Servico de Finangas de
Azambuja para cobranca coerciva do valor relativo a CESE de 2015, e
respetivos juros compensatérios do mesmo ano (nota 25);

v Termos de Fianga, no montante global de m€.284, prestadas a favor da
AT - Autoridade Tributaria que se destinam a suspenderem os
processos executivos n.01481201601051296 e n©1481201701000454
que correm termos no Servigo de Finangas de Azambuja para cobrancga
coerciva do valor relativo a CESE de 2016, e respetivos juros
compensatorios do mesmo ano (nota 25);

v Termos de Fianca, no montante global de m€.207, prestadas a favor da
AT - Autoridade Tributaria que se destinam a suspenderem os
processos executivos n.01481201701046152 e n°148121701056220 que
correm termos no Servico de Finangas de Azambuja para cobranga
coerciva do valor relativo a CESE de 2017, e respetivos juros
compensatorios do mesmo ano (nota 25).
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34-

35.

36.

Outros compromissos financeiros ndo assumidos na demonstracéo
da situacao financeira

Em 31 de dezembro de 2017 as responsabilidades por compromissos
financeiros futuros assumidos pela Empresa ascendiam a m€.1.399 sendo
constituidos essencialmente por:

v O montante de m€.421 relacionados com rendas vincendas de
contratos de aluguer, dos quais cerca de m€.279 tém vencimento no
médio e longo prazo;

v O montante de m€.978 relacionados com encomendas nao satisfeitas
de ativos tangiveis.

INFORMACAO SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Nao aplicavel.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao aplicavel,

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Empresa em 26 de fevereiro de 2018.

O Contabilista Certificado

Dr. Artur José Pinto Cordeiro

O Conselho de Administracao

Eng.© José Carlos da Silva Costaéfjw//’ ‘% 4/& 6
Dr. José Eduardo Monteiro Sequeira Ngm&\_?é_%[_ﬂd%gf

PRl . GCoorelee
, 7 -
\A ok rd
Eng.© Manuel Pedro Martins Passarinho Pereira d/efliveira B i e
/s

/ é&(;»—‘éj

Eng.0 Jorge Manuel Patricio Gongalves

Eng.© Armando Augusto Ferreira de Oliveira __ e ae ety
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

1. Introducao

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n.° 1 do artigo 420.° e n.° 1 do
artigo 452.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, vimos apresentar o nosso
Relatdrio sobre a agdo fiscalizadora exercida na CLC — Companhia Logistica de
Combustiveis, S.A., (adiante designada por “Entidade”) e dar Parecer sobre o
relatorio de gestdo, demonstracdo da posigdo financeira, demonstracdo dos
resultados, demonstragao do resultado integral, demonstragdo das alteracGes
no capital proprio e demonstragao dos fluxos de caixa para o ano findo em 31
de Dezembro de 2017, e as respetivas notas anexas as demonstracoes

financeiras, que nos foram apresentados pelo Conselho de Administrac3o.
2. Relatdrio

2.1. Acompanhamos a atividade da Entidade, especialmente através de andlises
e verificagdes dos livros, registos contabilisticos e documentos de suporte.
Realizdmos também testes e outros procedimentos, com a profundidade

julgada necessaria.

2.2.0 Conselho de Administracdo e os Servigos prestaram-nos o0s

esclarecimentos e informacg6es solicitados.

2.3. Analisamos o relatério de gestdo, que refere os principais factos ocorridos
no exercicio, bem como a demonstracdo da posigdo financeira, a
demonstragdo dos resultados, a demonstracdao do resultado integral, a
demonstragdo das alteragdes no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos
de caixa e as respetivas notas anexas, tendo verificado que foram
elaborados de acordo com as Normas de Relato Financeiro Internacional
(IFRS) tal como adoptadas pela Unidao Europeia, pelo que obedecem aos

preceitos legais e estatutarios.

2.4.A Certificagao Legal das Contas emitida na modalidade n3o modificada
exprime a nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras mencionadas.
Andlisamos também o parecer do auditor externo, que n3o exprime

qualquer modificagdo as contas. Ao Conselho de Administracio

Sdcios: Pedro Matos Silva, Antdnio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira

R. de OQlivenca, Edificio Topazio, 11 - 5° - sala 502 3000-306 COIMBRA Telef. 239 836 532 Fax 239 836 937 E-mail: geral@sroc44.com
Av. Eng. Duarte Pacheco, Torre 2 - 5 - sala 8 1070-102 LISBOA Telef.217 524 609 Fax 217 524 611 E-mail:geral.pc@sroc44.com
R. Ludano Cordeiro, 113, 6° Esq. 1150-214 LISBOA Telef, 213 522 176 Fax 213 521 924 E-mail: geral.ms@sroc44.com
WWW. pmsgjpc.wordpress.com
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agradecemos as amaveis palavras com que nos distinguem no seu

relatorio.
2.5. Em face do que antecede emitimos o sequinte:
3. Parecer
Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:
a) aprove o relatorio de gestdo e demais documentos de prestagao de contas
referentes ao ano de 2017;

b) aprove a proposta de aplicacdo de resultados constante do relatério de

gestao.
Lisboa 28 de fevereiro de 2018

P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associado, SROC, Lda

Representada por

Pedro Matos Silva (ROC)

Sdcios: Pedro Matos Silva, Antdnio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de CLC — COMPANHIA
LOGISTICA DE COMBUSTIVEIS, S.A., (adiante designada por “Entidade”) que
compreendem a demonstragdo da posicao financeira em 31 de Dezembro de
2017 (que evidencia um total de 139.968 milhares de euros e um total de
capital proprio de 13.712 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
7.712 milhares de euros), a demonstracdo dos resultados, a demonstragdao do
resultado integral, a demonstragdo das alteragbes no capital proprio e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as

notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das

politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da
Entidade, em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido

Europeia.
Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (“"ISAs”) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccao “"Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos

do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e

apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Sdcios: Pedro Matos Silva, Anténio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira

R. de Qlivencga, Edificio Topazio, 11 - 5% - sala 502 3000-306 COIMBRA Telef. 239 836 532 Fax 239 836 937 E-mail: geral@sroc44.com
Av. Eng. Duarte Pacheco, Torre 2- 5 - sala 8 1070-102 LISBOA Telef.217 524 609 Fax 217 524 611 E-mail:geral.pc@srocd4.com
R. Luciano Cordeiro, 113, 6° Esq. 1150-214 LISBOA Telef. 213 522 176 Fax 213 521 924 E-mail: geral.ms@sroc44.com
WWW.pmsgjpc.wordpress.com
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Responsabilidades do orgao de gestdo pelas demonstracoes financeiras

O drgdo de gestdo é responsavel pela:

— preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e 0s
fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

— a elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;
— a criacdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para

permitir a preparagao de demonstracoes financeiras isentas de distorgao

material devida a fraude ou erro;

— a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

e

— avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas

significativas sobre a continuidade das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragodes financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais
devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia
de que a auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou
erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos

profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes

Socios: Pedro Matos Silva, Antonio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira
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financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
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procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdao, omissoes

intencionais, falsas declaractes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria
com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a

eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo 6rgao de

gestao;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se
existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para
as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso
essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As
nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a

que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagao, estrutura e conteldo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir

uma apresentacado apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o

ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da

S6cios: Pedro Matos Silva, Antdnio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira
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auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno

identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da

informacao constante do relatdrio de gestao com as demonstragoes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.% 3, al. e) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragbes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade,

nado identificamos incorre¢des materiais.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2018

P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Caiado & Associado, SROC, Lda

Representada por

Pedro Matos Silva (ROC)

Sacios: Pedro Matos Sitva, Anténio Pires Caiado, Jodo Paulo Ferreira
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Relatorio de Auditoria

Relatério sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstracoes financeiras anexas da C.L.C. - Companhia Logistica de Combustiveis, SA
(a Entidade), que compreendem a demonstragio da posicéo financeira em 31 de dezembro de 2017
(que evidencia um total de 139.968 milhares de euros e um total de capital proprio de 13.712 milhares
de euros, incluindo um resultado liquido de 7.712 milhares de euros), a demonstracio dos resultados
por naturezas, a demonstracio do resultado integral, a demonstracfo das alteragdes no capital proprio
e a demonstracgdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifo, as demonstrac¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicio financeira da C.L.C. - Companhia Logistica de Combustiveis,
SA em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo
findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinifo.

Responsabilidades do érgao de gestao pelas demonstracgdes financeiras
0 brgao de gestio é responsavel pela:

a) preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

c) criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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e) avaliac@o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoével sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinifo. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nfo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distor¢io material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragGes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distor¢io material devido a fraude é maior do que o
risco de néo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgido de gestdo;

d) concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢fo no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgages ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstragoes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada; e

) comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacao constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

Relatorio sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestao

O relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacéo nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, nfo identificAimos incorrecdes materiais.

28 de fevereiro de 2018
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